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Profil

Yetkinlikler

Unvan

1977 yilinda ingiltere Birmingham Universitesi’'nden imalat
Miihendisi olarak lisans egitimini tamamlamistir. ingiltere
ve Turkiye’ deki uluslararasi kuruluslarda endistriyel ve
tiiketici Urlnleriyle ilgili proje mihendisligi, teknik satis,
Urin yoneticiligi ve pazarlama mudira olarak 15 senelik

yonetim tecrlbesi edinmistir.

Profesyonel hayatina yonetim danismani olarak devam
etmis ve 18 yil boyunca ulusal ve uluslararasi sirketlerin 32
ilkedeki ‘Diinya Klasmaninda Uretim ve Operasyonel

Mikemmellik’  programlarina  danismanlik  destegi
vermistir.
Heineken’in  National Geography Mega Fabrikalari

programinda yer alan Hollanda tesislerinde dort vyil
stresince WCM Mudirliigl gorevini takiben 2012 yilinda
Tirkiye’ ye dondi.

Saint- Gobain Gurubu’ nun Tirkiye’ deki insaat sektorl
isletmelerinde fabrika midiri ve WCM midiri olarak
gorev aldi.

Temmuz 2018’den itibaren Grupas Gelisim biinyesinde

projelerde egitmen ve danisman olarak goérev almaktadir.

Dunya Klasmaninda
Uretim konusunda 18
yillik uluslararasi
danismanlik
tecriibesine dayal
kuvvetli liderlik.
Cevre ve iSG
konularinin farkli
tretim merkezlerinde
basariyla
uygulanmasinda
uzman tecriibe.
Endustriyel Grunler,
hizli tiketim Grtnleri
ve proses endustrileri
gibi Gretim
sektorlerinde proje
liderligi ve degisim
yoneticiligi

Gelismis ve gelismekte
olan toplam 32 lilkede
calismaktan kaynakli

farkh kulttrlerle

iletisimde uzmanlagma.

TPM konusunda temel
kaynak olan JIPM-
Japon Fabrika Bakim
Enstitlist hakkinda
uzman bilgi ve
uygulama tecribesi.
Mikemmel kantitatif

ve kalitatif analiz
edebilme yetkinligi.

TPM ve World Class
Manufacturing Kidemli Uzmani

Egitim

Birmingham Universitesi, ingiltere
imalat Miihendisligi Bsc. (Hons)
(1977)

English High School, istanbul,
Tirkiye (1973)

Dogum tarihi — Yeri / Aile

21.04.1954 / istanbul

Evli, Ug yetiskin kiz babasi
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Tecriibeler ve basarilar — Son 27 yil

lzocam Tic. ve San. A.S.,
EHS & World Class
Manufacturing Mudiira
(2015-2018)

Saint- Gobain insaat Grubu,
Rigips Ankara Algi Fabrikalari
Miidirii

(2012-2015)

Lead Services, Leiden, Hollanda
Yonetim Danigsmani
(2011-2012)

Heineken Nederland Supply,
Hollanda TPM Miidiirii
(2009-2010)

Solving Efeso Consulting, UK,
Orta Dogu ve Afrika TPM
Direktorii

(1991-2008)

Dort Uretim merkezinde bulunan yedi fabrikada bana dogrudan rapor eden sekiz
mihendisle birlikte Cevre, iSG ve Diinya Klasmaninda Uretim faaliyetlerini

tasarlamakta, koordine etmekte ve yonetmekteyim. Ayni zamanda sirketin
sektortindeki liderlik avantajinin operasyonel verimlilikle de desteklenmesinden
sorumluyum. Bu sorumluluk cergevesinde operatorlerden st yonetime kadar biitlin
yonetim kademelerinde degisimin yodnetimi icin yabanci ortak Saint-Gobain’e
uyumluluk, yénlendirme, kogluk yapmakta ve koordinasyonu saglamaktayim. Saint-
Gobain yalitim fabrikalar arasindaki proje yarismasinda iSG ve WCM konularinda iki

birincilik 6dili kazanilmasinda rol aldim.

Algi Gridnleri Greten iki entegre fabrikanin mudiri olarak yillik 20 milyon euro katma
deger yaratilmasinda ve 130 ¢alisanin yonetiminden sorumlu oldum. Mesuliyetlerim
ayrica Diinya Klasmaninda Uretim, Cevre ve iSG, Operasyonlar, Miihendislik ve Bakim,
kalite ve Proses Kontrol ve insan Kaynaklari faaliyetlerini de kapsiyordu. Basari alanlart:
Oncelikli siireglerde diinya klasmaninda liretim yéntemlerini baslatmak ve 2011 yilinda
Saint-Gobain’ in tesisleri satin almasindan sonra bozulan gilivenin ve is huzurunun
yeniden saglanmasi.

Serbest ¢alisan yonetim danismani olarak fabrikalarda TPM, Yalin alti sigma ve Surekli
iyilestirme projelerini uygulamak. Ozellikle ambalaj sektériindeki tecriibelerin sahaya
yansitilmasi.

Heineken’in Hollanda’ daki tim tedarik zincirini kapsayacak sekilde TPM
koordinatorleri ve TPM uygulayicilari ile birlikte Gg bira fabrikasindaki TPM ofislerinde
faaliyetlerin ydnetimi. TPM’in Uriin gelistirme,satinalma, musteri hizmetleri ve logistik
faaliyetlerinde uygulanmasi icin merkezde dérdiincii TPM ofisinin olusturulmasi.
Basari 6rnekleri: ilk kaizen pilot projesinde maliyetlerin ve teslim siiresinin
azaltilmasindan kaynaklanan 0.5 milyon euroluk tasarruf.National Geographic Mega
Fabrikalar programinda yer alan Heineken fabrikalarinda TPM denetimlerinden
basariyla gecilmesi. Logistik departmaninda TPM baslatiimasi.

Orta Dogu ve Afrika direktori olarak TPM faaliyetlerini bolgedeki farkh Gretim
sektorlerinde uygulamak. Daha genis bir diinya cografyasi lizerinde Kullanici bakimi,
Planli bakim, Odaklanmis iyilestirme, Ardasik kalite, Egitim ve 6gretim ve ISG bazli
devamli iyilestirme projelerinde egitimci,ko¢ ve denetimci olarak yer almak.Basari
ornekleri: Uluslararasi sirketlerde basarili TPM danismanligi(Pirelli, Unilever, Tetra Pak,
Philip Morris, Case-New Holland, Alstrom, Nexans, Wrigleys, Friesland Campina,
Heineken). JIPM fabrika mikemmelligi denetimleri siresince 6dil kazanan g
fabrikanin yerel danismanligini yapmak (Pirelli 1994, Tetra Pak 2003, Heineken 2008).
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