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Otomotivde Cesitlilik, Esitlik ve Katilim Odakli
Bir Kiiltiir Olusturmak

Otomotiv tedarikcilerinin cinsiyet esitligine olanak saglayan cazip bir is
yeri yaratma ve tesvik etme konusunda hedefleri olmazsa, hayati rekabet
avantajlarini kacirabilirler.

Kadinlar diinya nifusunun yarisini, dolayisiyla potansiyelinin de yarisini temsil ediyor. Cinsiyet esit-
ligi, temel bir insan hakki olmasinin yani sira, tam insan potansiyeline ve siirdirilebilir kalkinmaya
sahip, gelismis toplumlara ulasmak icin de 6nemli bir gereklilik. Ote yandan, kadinlarin giiclendiril-
mesi Uretkenligi ve ekonomik blylimeyi tesvik ediyor.

Otomotiv ekosistemi uzun siredir erkek egemen bir dinya ile iliskilendiriliyordu. Her sektorde ol-
dugu gibi otomotivde de erkek calisanlarin sayisinin kadinlardan daha fazla oldugu basit bir gercek.
Bununla birlikte, yillar gectikce on yargilari altist eden, cigir acan ve sadece geleneklere degil, kabul
goren anlayislara da meydan okuyan cokca kadin oldu. Toplumun gelismesiyle birlikte daha fazla
kadin, otomotiv de dahil olmak Uzere cesitli sektdrlerde onemli rolleri yerine getirme yetenegini ve
basarisini gosterdi.

Sektorler ve kuruluslar, daha fazla kadini aktif olarak is hayatina tesvik ederek ¢n yargilarla miica-
dele etmek ve engelleri kaldirmak icin girisimler gelistiriyor. Elbette hala yapilmasi gereken isler ve
atilmasi gereken 6nemli adimlar var.

Otomotiv sektorii dogasi geregi yenilikleri her zaman icinde barindiriyor. Sektoriimizde artan kadin
sayisi onemli bir kilometre tasi haline geliyor, baska sektdrlere bir referans noktasi olusturuyor. Her
sey cesitliligi tanimak ve saygi duymak, farkli bakis acilarindan fikirleri kabul etmek, calisanlarin go-
revlerini gonul rahatligiyla yerine getirebilecekleri ve yeteneklerini ortaya koyabilecekleri bir sistem
kurmakla basliyor. Kadinlar, erkeklere yonelik is tanimlarinda giderek daha fazla firsat buluyor. Egi-
tim, ogrenim, beceri ve yetkinlik gelistirmede teknoloji yollarinin giderek daha fazla benimsenmesi
de dahil olmak uzere cesitli faktorler, glvenilir bir kadin isglcinin yaratilmasina yardimci oluyor.

Sektor vites degistiriyor, kadinlarin yarattigi olumlu etkinin farkindaligi artiyor.

Sektordeki en 6nemli zorluklardan biri, kadin calisanlari nasil elde tutacagimiz ve sektordeki biyu-
meyi hizlandiracak daha fazla calisani nasil cekecegimizdir. Sektordeki degisiklikleri degerlendir-
mek ve iyilestirilmesi gereken alanlarda calismak icin zaman ayirmak cnemlidir. Bu, cinsiyet esitsiz-
liginin azaltilmasina ve daha gucliu bir kadin isglctnin yaratilmasina yonelik kiiresel cabalarin ele
alinmasina yardimci olacaktir.
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is hayatindaki durum ayrimcilikla ilgili degil, daha cok beceri ve diirtiiyle ilgilidir. Bu baglamda, pek
cok kadin otomotiv calisani, buyiik dlcide erkeklerin hakim oldugu bir alanda daha iyi becerilere
sahip olma avantajina sahip oluyor. Kuruluslarin giniimuizde en 6nemli odak noktasi, tim is alanlari
ve operasyonlarda cinsiyet dengesinin nasil artirilacagi olmalidir.

Diger bir faktor ise isyerinde gercek cesitliligin saglanmasina yardimci olabilecek ve otomotivde ar-
tan kadin sayisinda énemli bir rol oynayabilecek teknolojidir. Oyun alanini esitleme sansi sunuyor.
Arac kavrami sadece bir ulasim araci olmaktan cikip hizmet odakli tiiketici aracina dogru ilerledikce,
kadinlar uzmanliklari, yetenekleri ve becerileri dikkate alindiginda beceri eksikliginde énemli bir
boslugu doldurabilmektedir. Ayrica teknolojinin sagladigi esneklik sayesinde kadinlara evden calis-
ma, makineleri uzaktan calistirma, projelere katilma gibi programlarla calismaya devam etme sansi
da veriliyor.

Bir siiredir otomotiv sektoriiniin satis ve pazarlama ekiplerinin bir parcasi olsalar da, tretim boli-
miindeki isler kadinlara uygun gorilmiyordu. Ortalama makinelerden sorumlu tasarim ve imalat
departmanlarinda cok az temsilleri vardi veya hic yoktu. Ancak isler degisti ve kadinlar fabrikadaki
isleri 6zglvenle yerine getiriyor. Buna ek olarak, arac tasarimi ve tretiminin diger 6nemtli yonlerine
giderek daha fazla dahil oluyorlar. Teknoloji ve otomasyon ilerledikce kadinlar, geleneksel olarak
yalnizca erkeklere ait olarak siniflandirilan isleri devraliyorlar. Sac levhalarin preslenmesi, kaynak
ve boyama gibi isleri yonetmek icin bu makineleri calistiriyorlar.

Sektor, kadinlari cinsiyet kaliplarini degistiren ve yikan liderler ve teknik uzmanlar olarak goriyor.
Gercekten de isler gelisti ve teknoloji entegrasyonu sadece kadin calisanlara deger katmiyor, herkes
icin daha fazla firsata yol aciyor.

Kadinlari otomotiv sektoriindeki kariyer hedeflerine ulasmaya tesvik etmek, sirkette kalmak icin
daha fazla neden saglayacaktir. Otomotiv tedarikcileri, is-yasam dengesini saglamak ve kariyer ge-
lisimlerine yardimci olacak mentorluk veya yetenek gelisimi programlari sunmak gibi onlari sektdre
katilmaktan alikoyan dnyargilari ortadan kaldirarak onlari tesvik etmenin yollarini arastirmalidir. Bu
onlarin gitmek istedikleri yolda ilerlemelerine yardimci olacaktir.

Otomotiv endustrisi elektrikli araclara ve baglantili araclara yonelirken kadinlara yonelik firsatlar da
her gecen giin artiyor. Otomotiv ekosistemi kadinlarin katiliminin artmasiyla birlikte daha yiiksek bir
biylime orani yakalamay: ve cinsiyet dengesizligini azaltmayi hedefliyor.

Daha fazla kadinin hayatlarinin siiriict koltuguna oturmasini ve sektoriin biyimesine katkida bulu-
narak sektorl daha sirdirilebilir, cinsiyet esitligine dayali ve gelismis bir gelecege yonlendirmesini
bekleyebilir ve gorebiliriz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'nin hazirlanmasinda bize icerik olarak destek olan danismanimiz
Ebru Nihan Celkan'a, projeye ilk basladi§imizda proje ortakligi yaptigimiz Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'na ve projemizin ilk katiimcilari olan uyelerimiz Al-Kor, Egebant, Ege Endustri, Mutlu Aku
ve Teknorot'a da Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda attiklari énemli adimlar ve destekleri nedeniyle
tesekkirlerimizi sunuyoruz.

ALBERT SAYDAM
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani



Degerli paydaslarimiz,

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
isbirliginde yurutilen Firsati Esitle Yetenegi Cesitle projesi kapsaminda lretilen Toplumsal Cinsiyet
Esitligi rehberini sizlere sunmaktan blyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

EBRD, hizmet verdigi bolgelerde sirdirdlebilir ekonomik biiyimeyi ve sosyal kapsayiciligi tesvik et-
meye kararli bir kurum olarak kadinlarin bu hedeflere ulasmada oynadiklari hayati roliin farkindadir.
Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca temel bir insan hakki degil, ayni zamanda ekonomik
kalkinma ve refahin temel itici glicii olarak goriyoruz.

Son yillarda, dzellikle KOVID salginiyla birlikte ekonomik krizin derinlestigi, kadinlarin islerini kay-
bettigi ve is piyasasinda var olan esitsizliklerin daha da belirginlestigi bir donemden geciyoruz. Bu
durumun bir yansimasi olarak, kadinlarin Tiirkiye'de otomotiv ve otomotiv tedarik sektoriine ekono-
mik katilimi gercek potansiyelinin altinda kalmistir. Bu zorlugun ustesinden gelmek, ilgili tim pay-
daslarin yilmadan, 6zveri ve ortak akilla hareket etmesini gerektirir. Biz de, EBRD ve TAYSAD olarak,
bu vizyonla yola ciktik. Firsati Esitle Yetenegi Cesitle projesiyle otomotiv tedarik sirketlerini mobilize
ederek kadin calisanlarin sektordeki oranini artirmayi ve kurumlarda cesitlilik ve kapsayicilik uygu-
lamalarini baslatmayr amacladik.

Bu rehber, kadinlarin otomotiv tedarik sanayinde gorinir bir yer elde etmelerini ve ekonomik ola-
rak giclenmelerini tesvik etmeye yonelik ortak cabamizda énemli bir kilometre tasini temsil ediyor.
Rehberimiz, otomotiv tedarik endistrisinde toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye yonelik ortak
vizyonumuzu, temel kavramlar ve prensipleri 6zetliyor, sirketler icin bir kontrol listesi sunuyor. Reh-
berin icinde pratik araclarin ve icgérilerin, TAYSAD Uyesi sirketlerin toplumsal cinsiyete duyarli uy-
gulamalari faaliyetlerine dahil etmelerine yardimci olmasini umuyorum.

Rehber, proje danismaniz Ebru Nihan Celkan tarafindan kaleme alinmis ve TAYSAD Genel Sekreter-
yasi ve Uyelerinin katkilariyla hayata gecirilmistir. Rehberde emegi gecen ve bu donusturicu girisime
bagli kalan herkese tesekkir ederim.

Toplumsal cinsiyet esitligi, sirdirilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir parcasidir. Toplumsal cinsiyet
esitligine ulasmanin bir yolculuk oldugunun ve 6nimiizde uzanan yolun zorlu olabileceginin farkin-
dayiz. Bununla birlikte, ilgili tim taraflarin ortak cabalarinin Tirkiye'de daha kapsayici, dinamik ve
gelisen bir otomotiv ve otomotiv tedarik sektoriiniin onlini acacagina inaniyoruz. Firsati Esitle Yete-
negi Cesitle projesi ve bir yol haritasi niteligindeki bu rehberle birlikte, toplumsal cinsiyet esitligini
ve kadinlarin ekonomiye katiimini destekleme konusundaki sarsilmaz taahhlidimuzu teyit ederek,
bu donistirtci yolculuga hepinizi davet ediyoruz.

Saygilarimla,

OLENA KOVAL

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Sivil Toplum iliskileri ve Ozel Sektor Ortakliklari Direktor Vekili
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FIRSATI ESITLE YETENEGI CESITLE
TAYSAD

TAYSAD, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla otomotiv tedarik sektoriindeki kadin
calisan istihdamini artirmak hedefiyle, 2021 yilinda hazirliklarina basladigi Firsati Esitle Yetenedgi
Cesitle Projesi'ni, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi EBRD is birligi ile hayata gecirdi. Proje kap-
saminda, TAYSAD uyelerinden Al-Kor, Egebant, Ege Endustri, Mutlu Akl ve Teknorot sirketlerinin
sahalarinda kadin istihdamlarinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalarin ge-
listirilmesine yonelik bir dizi calismaya imza atildi.

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin giiclenmesine imkan saglayan bu 6nemli pro-
jemizin ilk once Uyelerimiz nezdinde sahiplenilerek, icsellestirilmesine ve elbette otomotiv tedarik
sanayinden baslayarak dalga dalga tlkemizin geneline yayilmasini timit ediyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi odaginda is gicline esit katiimi saglamak icin lzerimize disen rolin
farkinda olarak, Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Ata’mizin disledigi tlke icin calismalarimiza hiz kes-
meden devam edecegiz. Kimseyi geride birakmadan, birlikte ilerleyecegiz....

Bu vesileyle projemize destek veren tiim paydaslarimiza, projemizde yer alan kiymetli Uyelerimize,
gerek proje slrecinde bizimle ylriyen ve gerekse bu 6nemli dokiimanin hazirlanmasinda destek
veren danismanimiz Ebru Nihan Celkan’a ylirekten tesekkirlerimizi sunuyoruz.

0ZGE OZEN KURAL SELMA GULBEYAZ
TAYSAD Firsati Esitle TAYSAD Firsati Esitle
Yetenegi Cesitle Projesi Yetenegi Cesitle Projesi
Es Baskani Es Baskani
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TAYSAD TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI REHBERI
NEDEN HAZIRLANDI?

Toplumsal cinsiyet esitligi rehberi, TAYSAD Uyesi sirketlerde toplumsal cinsiyet esitliginin nasil
tesvik edilecegi ve saglanacagi konusunda bilgi, rehberlik ve tavsiyeler sunmak lizere hazirlan-
mistir. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ele almaya ve daha kapsayici ve esitlikci bir toplum
icin calismaya kararli bireyler, kuruluslar ve politika yapicilar icin bir kaynak gorevi gormek-
tedir. Rehber, toplumsal cinsiyet esitliginin onemi konusunda farkindalik yaratmayi, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin devam ettigi cesitli alanlari vurgulamayi ve toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletmek icin uygulanabilir adimlar ve hedefler sunmayi amaclamaktadir.

Rehber, toplumsal cinsiyet esitsizliginin diinya capinda bireyleri etkileyen ve onemli sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel sonuclari olan yaygin bir sorun oldugunu kabul etmektedir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinin sadece bir adalet ve insan haklari meselesi olmadigini, ayni
zamanda sirdurilebilir kalkinma, sosyal uyum ve ekonomik biyiime icin de hayati 6nem tasi-
digini kabul etmektedir.

Egitim, ekonomik giiclenme, temsil, ayrimciligin ortadan kaldirilmasi gibi kilit alanlara kap-
samli bir genel bakis sunan toplumsal cinsiyet esitligi rehberi, eyleme gecilmesi icin bilgi ve
ilham vermeyi amaclamaktadir. Rehber, paydaslara kendi baglamlarinda toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik edecek etkili tedbirlerin uygulanmasinda yol gdsterecek politika dnerileri sun-
maktadir.

Nihayetinde, toplumsal cinsiyet esitligi rehberi, cinsiyetleri ne olursa olsun tim bireylerin esit
haklara, firsatlara ve 6zgurliklere sahip oldugu daha esitlikci ve adil bir toplum yaratmaya yo-
nelik kuresel cabalara katkida bulunmayi amaclamaktadir.
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KIMLER FAYDALANABILIR?

Toplumsal cinsiyet esitligi rehberi, sektoriimiizde calisan ve rolleri ne olursa olsun toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek isteyen herkes icin kaynak niteligindedir. Sektorimuzde top-
lumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesine katkida bulunan eylemlere rehberlik etmek ve ilham
vermek icin tavsiyeler ve uygulamalar sunmaktadir. Bu rehber hepimize elestirel distinme, du-
yarlilik ve anlayis gerektiren toplumsal cinsiyet bilincini tesvik ederek fayda saglamayl amac-
lamaktadir.

NASIL KULLANMALI?

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi bir arac olarak tasarlanmistir ve bilgi aktarimi icin destek
olmasi amaclanmistir.

Calismalarinizda planlama, uygulama, degerlendirme siirecleri boyunca toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinin aktif sekilde etkin olmasi icin rehber ve rehberin dnerdigi modeller kul-
lanilabilir.

Modellerin uygulanma sekli proje tiirtine gore farklilik gosterebilir. Bu acidan rehber bir ansik-
lopedi olarak gorilmelidir.

Somut, coziime ve uygulamaya yonelik bilgiler almak, ciktilari olgularla degerlendirmek ama-
ciyla kullanitmalidir.




TAYSAD TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI YAKLASIMI

TAYSAD Uye kuruluslari olarak givenli ve adil bir calisma ortaminda calismalarimizi sirdiri-
ruz. Kaynaklara, firsatlara ve haklara esit erisim saglariz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin refah icin oncelikli oldugunu kabul ederiz, esitsizligin maddi ve
manevi maliyetleri oldugunun bilincindeyiz. Kalici ve olcilebilir calismalarla esitligi saglamaya
yonelik adimlar atariz.

TAYSAD olarak biz Toplumsal Cinsiyet Esitligini saglamak tic alanda hedefler belirledik.

EGITIM

Sektdrimuzde kadinlar ve erkekler icin kaliteli egitime erisiminin artirilmasi.

STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik] alanlarinda kadinlarin esit
temsilini tesvik edilmesi ve kiz cocuklarinin bu alanlara katilimini desteklemek.

Kiz cocuklarini ve kadinlari teknik egitim hedeflerine ulasmada gliclendirmek
icin burslar, mentorluk programlari ve mesleki egitim firsatlari saglamak.

ISYERINDE ESNEKLIK

Ust yénetim ve karar alma organlarinda kadinlarin katilimini ve temsilini artira-
rak esit temsili hedefliyoruz.

Kadinlarin her is alaninda esit temsilini tesvik etmek icin kota veya olumlu eylem
politikalari gibi tedbirler uyguluyoruz.

Ekosistemden kaynaklanan engelleri ele alir kadinlar icin kapsayici ve elverisli
bir ortam saglariz.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI POLITIKALARI

Toplumsal cinsiyet esitligini garanti altina alan esitligi prensip olarak kabul eden
proses ve prosedirler uygulariz.

Farkindali§r artirarak kaynak, hak ve firsatlara esit erisimi saglariz.

Egitim, ekonomik gliclendirme ve sosyal koruma dahil olmak Uzere toplumsal
cinsiyet esitsizliginin bircok boyutunu ele alan kapsamli toplumsal cinsiyet esit-
ligi politikalari olustururuz.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
+NEDIR?

Toplumsal cinsiyet esitligi, tum cinsiyetlerden insanlarin esit hak, firsat, kaynak ve sorumlu-
luklara sahip olmasini saglamaktir. Toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmek icin modeller ve
metotlar gelistirmek ve uygulamaktir. Esitlik, kadinlarin ve erkeklerin ayni olacagi anlamina
gelmez, ancak kadinlarin ve erkeklerin haklari, sorumluluklari ve firsatlari, erkek veya kadin
olarak dogmalarina bagli olmayacaktir. insanlarin bir arada yasadigi her topluluk toplumsal
cinsiyet esitsizliginden etkilenir. Siddetin azalmasi ve ekonomik refahin artmasi toplumsal cin-
siyet esitliginin saglanmasiyla dogrudan orantilidir. Toplumsal cinsiyet esitligi bir “kadin mese-
lesi” degil, kadinlari oldugu kadar erkekleri de ilgilendiren ve ilgilendirmesi gereken bir mese-
ledir. Kadinlar ve erkekler arasinda esitlik, hem bir insan haklari sorunu hem de siirdirilebilir
kalkinma icin bir 6n kosul ve gosterge olarak gorilmektedir.

Herkes esitsizligi ayni sekilde deneyimlemez. Bugin diinyada ve llkemizde kadinlar ve cocuk-
lar cinsiyet esitsizliginden en fazla zarar goren grubu olusturmaktadir. Erkekler de cinsiyet
esitsizliginden negatif yonde etkilenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin cok boyutlu yaklasima ihtiyac vardir. istihdam de-
neyiminden iletisime, egitimden eko sistemin yeniden distnilmesine kadar her alanda esitlik
prensibiyle calismalar yapilmali ve bu calismalar surekli iyilestirmeye acik olmalidir.
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KALIP YARGILAR

Bir cinsiyet hakkinda sabit ve asiri genellestirilmis inanclardir. Bir insanin cinsiyeti nedeniyle o
cinsiyetin sahip oldugunu varsaydigimiz bir dizi 6zellik ve yetenege sahip oldugu sonucunu ci-
karmaktir. Ornegin, erkeklerin otomobillerden iyi anladigi varsayimiyla her erkekten kolaylikla
araba lastigi degistirmesini beklemek ya da kadinlarin yemek yapmak konusunda iyi oldugu
varsayimiyla her kadindan yemek yapmasini beklemek.

Kalip yargilar basitlestirmenin bir yoludur. Yeni bir insanla tanistigimizda yapmamiz gereken
disinme eyleminin miktarini azaltir ve hizlica hareket etmemizi saglar. Hizlica hareket etmek
hata yapmamiza, esitsizlik yaratmamiza ve ayrimciliga yol acar.

Bu kalip yargilarin genellemeler oldugunu ve tim bireyler icin gecerli olmadigini unutmamak
onemlidir. Toplumsal cinsiyet dnyargilarini devam ettirebilir ve bireylerin gercek yeteneklerini
ve ilgi alanlarini ifade etme firsatlarini sinirlandirabilirler. Bu kalip yargilara meydan okumak ve
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek, cinsiyetleri ne olursa olsun insanlarin cesitliligini ve
bireyselligini tanimayi ve tak-

dir etmeyi gerektirir.

Kalip yargilar karakter, fizik-
sel ozellik, duygusal durum,
gorev ve sorumluluklar, mes-
lekler gibi bircok farkli alanda
kadinlar ve erkeklericin yapil- insanlarin cinsiyetlerine bagli olarak dort baslikta
maktadir. kalip yargi ile yaklasim ile karsilasiyoruz.

YAYGIN KALIP YARGI ORNEKLERI

1- Karakter dzelliklerine dair kalip yargilar
Or: Kadinlar duygusal ve mantiktan uzak olur.
Erkekler rasyonel distinirler.
2- Fiziksel ozelliklere dair kalip yargilar
Or: Kadinlar zayif olmalidir.
Erkekler glicli olmalidir.
3- Rollere dair kalip yargilar

Or: Kadinlar destekleyici olmali, hanenin bakimini
saglamalidir.

Erkekler girisken olmali, hanenin gecimini
saglamalidir.

4- Mesleklere dair kalip yargilar

Or: Kadinlar asistan, ofis islerine olmaya uygundur.

Erkekler satisci olmaya, saha calismalarina
uygundur.



TOPLUMSAL CINSIYET TERMINOLOJI

Cam Tavan

“Cam tavan " terimi, basta kadinlar ve diger étekilestirilmis gruplar olmak tzere
belirli bireylerin bir kurum veya alan icerisinde daha Ust dizey liderlik ve mes-
leki basari seviyelerine yiikselmelerini engelleyen gériinmez bir bariyeri veya
bariyerler dizisini ifade eder. Yetersiz temsil edilen gruplardan bireylerin nitelik-
lerine, becerilerine ve yeteneklerine ragmen ilerlemekte zorlandiklari bir sinir
oldugunu ima eder.

Bu sinirlar, asagidakiler de dahil olmak lzere cesitli sekillerde ortaya cikabilir:

Ayrimci Uygulamalar: Kuruluslar, yeterince temsil edilmeyen gruplardan birey-
leri dezavantajli hale getiren 6nyargili ise alma, terfi veya degerlendirme sirec-
lerine sahip olabilir. Stereotipler ve bilingsiz 6nyargilar, kariyer ilerlemesi icin
esit olmayan firsatlara neden olabilir.

Rol Modellerinin Eksikligi: Yeterince temsil edilmeyen gruplardan gériiniur rol
modellerinin yliksek pozisyonlarda bulunmamasi, temsil eksikligine katkida bu-
lunabilir ve ilerlemek isteyenlerin isteklerini engelleyebilir.

is-Yasam Dengesizligi: Geleneksel isyeri kiiltiirleri ve uygulamalari, genellik-
le kadinlari orantisiz bir sekilde etkileyen bakim sorumluluklari olan bireylerin
karsilastigi benzersiz zorluklari ve sorumluluklari karsilamayabilir. Bu durum,
ilerleme firsatlarini takip etme becerilerini engelleyebilir.

Kurum Kiiltiirii ve Onyargi: Cinsiyet veya diger 6nyarg: bicimlerini siirdiiren ku-
rum kultirleri, yeterince temsil edilmeyen gruplardan bireyler icin dismanca
veya hos olmayan ortamlar yaratabilir ve bu da onlarin gelismesini ve ilerleme-
sini zorlastirabilir.
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TOPLUMSAL CINSIYET TERMINOLOJI

Toplumsal Cinsiyet Analizi

Toplumsal cinsiyet rollerinin, normlarinin ve iliskilerinin farkli cinsiyetlerden bi-
reyler icin firsatlari, deneyimleri ve sonuclari nasil sekillendirdiginin sistematik
olarak incelenmesini icerir. Toplumsal cinsiyet analizinin amaci, toplumsal cin-
siyete dayali esitsizlikleri tespit edip ele almak ve toplumsal cinsiyete duyarli
politikalarin, programlarin ve midahalelerin gelistirilmesi icin bilgi saglamaktir.

Toplumsal cinsiyet analizi birkag temel bilesen icerir:
1) Toplumsal Cinsiyet Rollerini ve Normlarini Anlamak:

Erkeklik ve kadinlikla iliskili sosyal ve kiiltiirel beklentilerin, rollerin ve kalip yar-
gilarin incelenmesi.

Toplumsal cinsiyet rollerinin ve normlarinin glic dinamiklerini, karar alma su-
reclerini ve kaynaklara erisimi nasil etkilediginin belirlenmesi.

2] Toplumsal Cinsiyete Dayali Esitsizliklerin Dederlendirilmesi:

Egitim, istihdam, esit temsil ve kaynaklara erisim gibi cesitli alanlardaki toplum-
sal cinsiyete dayali esitsizliklerin ve farkliliklarin tespit edilmesi.

Sosyal normlar, ayrimcilik ve yapisal engeller de dahil olmak lizere bu esitsizlik-
lerin temel nedenlerinin ve itici gl¢lerinin analiz edilmesi.

3] Cinsiyete Dayali is Béliimiiniin Incelenmesi:

Is ve bakim sorumluluklarinin farkli cinsiyetler arasinda nasil dadildigini aras-
tirmak.

Cinsiyete dayali is boliminin ekonomik firsatlar, is-yasam dengesi ve karar
alma glici Uzerindeki etkisini analiz etmek.

4) Bosluklarin ve Firsatlarin Belirlenmesi:

Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri stirdiren politika ve program tasarimin-
daki bosluklarin belirlenmesi.

Bu bosluklari gidermek ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin toplum-
sal cinsiyete duyarli miidahaleler ve stratejiler icin firsatlari vurgulamak.

Toplumsal cinsiyet analizi, veri toplama ve analizi, literatiir taramalari, anketler,
odak grup tartismalari ve milakatlar gibi cesitli yntemler kullanilarak gercek-
lestirilebilir.
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TOPLUMSAL CINSIYET TERMINOLOJI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temelli Is Yeri

Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini sektorimdizde tim politika, program ve
faaliyetlere entegre etmeyi amaclayan bir strateji veya yaklasimdir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin amaci, kadinlarin ve erkeklerin farkli ihtiyaclarini, deneyim-
lerini ve katkilarini dikkate alarak toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ele almaktir.

Toplumsal cinsiyetin esitliginin temel unsurlari sunlardir:

Toplumsal Cinsiyet Perspektiflerinin Entegrasyonu: Toplumsal cinsiyetin esit-
ligi, politikalarin, programlarin ve faaliyetlerin farkli cinsiyetler Uzerindeki farkl
etkilerinin analiz edilmesini ve anlasilmasini icerir. Kadinlarin ve erkeklerin dzel
ihtiyaclarinin, kaygilarinin ve énceliklerinin dikkate alinmasini gerektirir.

Sistemik Yaklasim: Toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
mdinferit meseleler olarak ele almak yerine sistemik dizeyde ele almayr amac-
lar. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini siirdiren sosyal, kiltirel, ekonomik fak-
torlerin incelenmesini ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin cesitli dizey ve
calisma alanlarina entegre edilmesini icerir.

Politika ve Program Gelistirme: Toplumsal cinsiyet esitligi, politikalarin, prog-
ramlarin ve projelerin tasariminda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde
toplumsal cinsiyet esitliginin temel bir ilke olmasini saglamayr amaclar. Planla-
madan izleme ve degerlendirmeye kadar tim raporlama déngisiinde toplumsal
cinsiyet perspektiflerinin dikkate alinmasini icerir.

Kurumsal Degisim: Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin uygulamala-
rin, yapilarin ve kultirlerin dénustirilmesi gerekir. Bu, karar alma pozisyonla-
rinda kadinlar ve erkekler icin esit firsatlarin tesvik edilmesini, kapsayici calisma
ortamlarinin gelistirilmesini ve kuruluslar icindeki toplumsal cinsiyet 6nyargila-
rinin ve ayrimciliginin ele alinmasini icerir.

Isbirligi ve Katilim: Toplumsal cinsiyet esitligi, karar alma siireclerine kadinlari
ve erkekleri dahil etmenin dnemini kabul eder.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI ICIN 5 PRENSIP

1. Kadinlarin ve erkeklerin temsil edildiginden emin olun
2. Stereotiplere meydan okuyun

3. Dislayici dil kullanimindan uzak durun

4. Bireylerle esit iletisim kurun

5. Cinsiyete dzel veri toplama ve analiz calismalari




1. Kadinlarin ve erkeklerin temsil edildiginden emin olun

Bu ilke, yalnizca kadinlara odaklanmanin dtesine gecer. Toplumsal cinsiyet esitligi kadinlari ve
erkeleriilgilendirir. Tim is alanlarinda stereotiplestirilmis esitsiz roller ve yetkiler kadinlara ve
erkeklere yansitilmistir.

Bu ilke, tum is alanlarinda her iki cinsiyetin de esit olarak temsil edilmesini amaclar. Bu an-
lamda kurumlarin olusturdugu yetenek havuzu toplumsal cinsiyet acisindan dengeli olmalidir.

2- Stereotiplere meydan okuyun

Erkekler ve kadinlar icin adil gorunirlik saglamak, yanlis temsillerin ve kalip yargilarin kul-
lanimini ortadan kaldiracak onemli bir aractir. Ayni zamanda, belirli mesleklerin veya rollerin
yalnizca kadinlara veya erkeklere 6zgi olarak atfedilmemesine ve sinirlandirilmamasina ozel
dikkat gosterilmesi gerektigi anlamina gelir. Bunu yaparak, sosyal olarak insa edilmis cinsiyet
rollerinden kacinilacak ve her cinsiyete 6zgu deneyim cesitliligi yoluyla esit gorinirlik tesvik
edilir.

Ayni uzmanlik alaninda ve liderlik rollerinde her iki cinsiyetten bakis acilari da yansitilmalidir.
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3. Dislayici dil kullanimindan uzak durun

Dislayici dil kadinlar ve erkekler icin farkli dil kullanilmasi durumudur.
Cinsiyet esitsizligi yaratan deyimlerden ve geleneksel tiimce kullanimindan kacinilmalidir.
Ornek: Kizini dsvmeyen dizini déver.
Erkek gibi... Kiz gibi...
Dislayici terimler kullanilmamalidir, bunun yerine kapsayici tanimlar tercih edilmelidir.
Ornek: Adam yerine insan ya da birey
Adam saat basi yerine kisi saat basi
Kadin sporcu yerine sporcu
Bir meslegin bir cinsiyete ait oldugu varsayimindan uzak durun.
Ornek: Satis temsilcisi dendiginde bu kisinin erkek olduguna dair varsayim.

Asistan dendiginde bu kisinin kadin olduguna dair varsayim.

L. Bireylerle esit iletisim kurun

Hanim, bey gibi ek hitap kullanimi yerine bireylere isimleriyle hitap edin. Yazismalarda resmi
dil kullanilmasi gereken durumlarda isim&soyisim beraber kullanin. Davet mektuplarinda “...
ve esi” gibi diger kisiyi yok sayan kaliplari kullanmayin. Her iki kisinin de ismini ve soyadini kul-
lanin. Ayrica gorsel iletisimde kullanilan fotograflar ve renkler de stereotiplestirmeyi yeniden
tretmemelidir.

Ornegin: Biryayinda kadinlara 6zgii konular ele alindi§inda pembe, erkekler icin yapilanlarda maviyi
kullanmak.

Tek tip kadin ve/veya erkek gorseli kullanmak.
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5. Cinsiyete ozel veri toplama ve analiz calismalari

Veriler cinsiyete gore toplanmali, analiz edilmeli ve sunulmalidir. Yas, engellilik, gelir ve egitim
diizeyi gibi sosyal boyutlar da mimkin oldugunca yansitilmalidir.

Baslangictaki durumun cinsiyete 6zgu analizi kararlarin temelini olusturan verilerden biri ola-

rak belirlenmelidir.

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi ile
uyumlu kurum
politikalarina
ornekler

ise alim politikasinda, bilincsiz 6nyargilari azaltmak icin
ilk eleme siirecinde cinsiyet gibi kisisel bilgilerin 6zgec-
mislerden cikarildigi kor 6zgecmis taramasi uygulayin.

ise baslangic politikasinda, kuruma yeni baslayanlar icin
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi standart egitim haline
getirin.

Egitim politikasinda, kurum ici acilan egitimlere katilim
oranlari olcimlendikten sonra kadinlarin katiiminin si-
nirli oldugu egitimler gozden gecirilebilir, revize edilebilir,
alternatif egitim icerikleri ve modelleri uygulayin.

Ulasim politikasinda, cinsiyet analizi kadinlarin geceleri
toplu tasima araclarini kullanirken giivenlik endiseleri ya-
sadigini ortaya koyabilir. Bu esitsizlik, gece gec saatlerde
ulasim seceneklerinin farklilastirilmasi gibi tedbirler uy-
gulayin.

Is/6zel hayat dengesi politikasinda, cinsiyete bakilmaksi-
zin tim yeni ebeveynler icin esit izin haklari sunan kap-
samll bir ebeveyn izni politikasi uygulamaya koyun. Bu
politika ayni zamanda asamali ise dénis programlari ve
cocuk bakim destegine erisim icin hikiimler icermelidir.

izleme ve hesap verilebilirlik politikasinda, ise alim, terfi-
ler, Ucretlendirme ve calisan memnuniyeti ile ilgili cinsiye-
te gore ayristirilmis verilerin toplanmasi ve analiz edilme-
siicin bir sistem kurun. Bu verileri karar alma slreclerini
bilgilendirmek ve politika ve uygulamalarda gerekli di-
zenlemeleri yapmak icin kullanin.
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istindam & terfi siireclerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalan

Istihdam

Is ilanlarinda kapsayicilik: Kadinlari da iceren bir aday havuzunu cekmek icin is ilanlarinda
cinsiyet ayrimi gozetmeyen bir dil ve gorseller kullanin. Kurumun cinsiyet esitligi ve cesitlilige
olan bagliligini vurgulayin.

Farkli aglara erisim: s ilanlarinin erisimini genisletmek icin toplumsal cinsiyet cesitliligini
tesvik etmeye odaklanan profesyonel kuruluslar, aglar ve cevrimici platformlarla aktif olarak
etkilesim kurun.

Yapilandirilmis miilakat sorulari: is gereklilikleriyle ilgili bir dizi standartlastirilmis miilakat
sorusu gelistirin ve cinsiyete dayali veya basmakalip sorulardan kacinin.

Terfi

Seffaf kriterler ve siirecler: Terfi kriterlerini acikca tanimlayin ve tim calisanlar icin seffaf hale
getirin. Kriterlerin cinsiyet veya diger ilgisiz faktorlerden ziyade performans, beceri ve nitelik-
lere odaklandigindan emin olun.

Egitim ve gelisim firsatlari: Cinsiyete bakilmaksizin tim calisanlara egitim ve gelisim prog-
ramlarina esit erisim saglayin. Yetersiz temsil edilen cinsiyetlerin kariyer gelisimini destekle-
yebilecek mentorluk veya kocluk programlari sunun.

Bilingsiz 6nyarginin ele alinmasi: Onyargilara iliskin farkindaliyi artirmak ve adil karar vermeyi
tesvik etmek icin terfi siirecine dahil olan karar vericilere bilin¢csiz 6nyargi egitimi verin.

Baglilik

Esnek calisma diizenlemeleri: Farkli ihtiyaclari karsilamak ve tim calisanlar icin is-yasam
dengesini tesvik etmek icin esnek saatler veya uzaktan calisma secenekleri gibi esnek calisma
dizenlemeleri sunun.

Calisan anketleri ve geri bildirim mekanizmalari: Calisanlarin memnuniyetini, katilimini ve
isyerinde toplumsal cinsiyet esitligi algisini dlcmek icin dizenli anketler dizenleyin. lyilestirme
alanlarini belirlemek ve dizeltici onlemler almak icin geri bildirimleri kullanin.



KONTROL LISTESI

Hazirlik asamasi

Hesap verebilirligin olusturulmasi ve bagliligin giiclendirilmesi

0 Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek sirketinizin genel yetki alaninin bir parcasi
mi?

e Sirketinizin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik hedefleri ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya yonelik stratejileri hakkinda resmi bir beyani var mi?

o Toplumsal cinsiyet calismalari sirketinizin yonetmeliklerine ve hem resmi hem de
gayri resmi standart calisma prosedurlerine entegre edilmis mi?

Yonetici personel toplumsal cinsiyet esitligine ve toplumsal cinsiyet uygulamalarina
olan bagliliklarini hem resmi hem de gayri resmi yollarla gosteriyor mu?

e Yonetici personel, hem tim personelin bagliigini giiclendirerek hem de diizenli
karar alma sireclerinde toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini benimseyerek top-
lumsal cinsiyetin uygulamarina yonelik sorumluluklarini yerine getiriyor mu?

Kaynak tahsisi

o Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kurumsal degisimin uygulanmasi icin
ayrilan mali kaynaklar gercekci bir sekilde hesaplanmis mi ve uzun vadede basari
saglamak icin yeterli mi?

Personelin degisim sireci icin harcayacagi calisma siresi gercekci bir sekilde
hesaplandi mi? Bu siire seffaf mive normal isin degerli bir parcasi olarak kabul
ediliyor mu?

o Toplumsal cinsiyet esitligi personeline yeni gorevlerin verilmesine, bu amacla
kullanilabilecek calisma siiresinde buna karsilik gelen bir artis eslik ediyor mu?
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Kurumsal bir analiz yiiriitmek

“ Hangi kurumsal analiz yaklasimi (6rnegin toplumsal cinsiyet denetimi) ve hangi
yontemler uygulanacak?

o Kurumsal analizi kim yuritecek veya kolaylastiracak?

o Sonuclar, sirketinizin toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya dair yol gosterici mi?

Bir toplumsal cinsiyet esitligi stratejisi ve calisma plani gelistirilmesi

o Uygun bir toplumsal cinsiyet esitligistratejisi gelistirmek icin gereken tim bilgiler
mevcut mu?

e Toplumsal cinsiyeti esitligi gelistirilmesinde kimler yer aliyor?

0 Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi stratejisi, toplumsal cinsiyetin
anaakimlastirilmasina yonelik adimlar acisindan kapsamli ve eksiksiz mi?

o Toplumsal cinsiyet esitligi stratejisinin uygulanmasina yonelik calisma plani planla-
nan faaliyetler, tanimlanan kilometre taslari, sorumluluklar, tahsis edilen kaynaklar
ve son tarihler acisindan eksiksiz mi?

6 Calisma planinin uygulanmasindan ve toplumsal cinsiyet esitligi stratejisinin
uygulanmasinin izlenmesinden kim sorumludur?
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KONTROL LISTESI

Uygulama asamasi

Toplumsal cinsiyet esitligi destek yapisinin kurulmasi

0 Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi icin kurulusunuz standart prosedirleri
acikca tanimladi mi?

e Toplumsal cinsiyet esitli§i destek yapisinin (cinsiyet esitligi komitesi) kesin bicimi ve
kurum icindeki konumu, yerine getirmesi gereken rol ve gorevlere uygun mu?

o Destek yapisinin (cinsiyet esitligi komitesi] kaynaklari ve yetkinlikleri (nitelikler, za-
man ve mali kaynaklar, yetki) tanimlanan gérevlere uyacak sekilde ayarlandi mi?

e Destek yapisinin (cinsiyet esitligi komitesi) rolu, toplumsal cinsiyetin esitligi calis-
malarinin uygulanmasina iliskin sorumlulugun sadece destek yapisina birakilmasini
onlemek amaciyla tim personelin ilgili sorumluluklariyla birlikte personele acikca
bildiriliyor mu?

e Destek yapisinin (cinsiyet esitligi komitesi) hem st yonetimle dogrudan bir baglan-
tisi hem de operasyonel personelle iyi bir baglantisi var mi?

Toplumsal cinsiyet esitligi bilgi yonetim sistemi

o Sirketinizin hem bir biitin olarak kurulus hem de farkli faaliyet alanlariicin belirlen-
mis toplumsal cinsiyet esitligi hedefleri var mi?

e Bu hedefler hem iddiali ve gercekci hem de eylemin arkasindaki itici glic olabilmele-
ri ve personele net bir rehberlik saglayabilmeleri icin kesin bir sekilde tanimlanmis
mi?

o Sirketinizin toplumsal cinsiyet esitligi hedefleri genel hedeflerle uyumlu mu?

e Toplumsal cinsiyet esitligi hedefleri personel ile acik ve diizenli bir sekilde paylasili-
yor mu?

e Bu hedeflerin nasil izlenecegi ve degerlendirilecedi belirlendir mi? Bu amacla gos-
tergeler tanimlandi mi?
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Toplumsal cinsiyetin esitligi iletisimi

o Tum personel amaclanan kurumsal degisim siirecinden haberdar mi? Planlanan
faaliyetler, bunlarin arkasindaki nedenler ve bu siirecin amaclari hakkinda bilgilen-
dirildiler mi?

e Toplumsal cinsiyet esitligi saglama siirecinin tamaminda seffaflik saglaniyor mu?

o Toplumsal cinsiyet esitligi uygulamasinin hedeflerini ve gerekliliklerini iletmek icin
kurum icinde hem resmi hem de gayri resmi kanallar kullaniliyor mu?

e Toplumsal cinsiyet esitligi kurulusun dis kimliginin ve kendini tanitmasinin gorinir
bir parcasi mi?

e Kurulusun halkla iliskiler calismalari dil ve resimler acisindan toplumsal cinsiyete
duyarli mi? Halkla iliskiler calismalarindan sorumlu personel toplumsal cinsiyete
duyarli dil ve toplumsal cinsiyet kaliplarindan kacinma konusunda egitimli mi?

Toplumsal cinsiyeti anaakimlastirma yontem ve araclarinin tanitilmasi

0 Sirkete ait rutin proseddrler tim asamalarda toplumsal cinsiyeti esitligi yontem ve
araclarina sahip mi?

e Toplumsal cinsiyet esitligi yontem ve araclari sirketin islevselligi ve rutin prosedir-
leri acisindan 0zel olarak hazirlanmis ve uygun mu? Araclar test edilmis ve uyarlan-
mis mi?

0 Toplumsal cinsiyet esitligi araclari sistematik ve sirekli olarak uygulaniyor mu?



Toplumsal cinsiyet esitligi yetkinliginin gelistirilmesi

0 Tim personel toplumsal cinsiyet esitligini etkin bir sekilde uygulamak icin kendi
gorevlerini yerine getiriyor ve prosedir kurallarina uyuyor mu?

e Sirket icinde tipik olarak kullanilan insan kaynaklari yonetimi araclari toplumsal
cinsiyetin esitligi icin bagliligi giclendirmek ve hesap verebilirlik yaratmak icin de
kullaniliyor mu?

0 Tum personel toplumsal cinsiyet uzmanligina ve toplumsal cinsiyetin esitligi uygu-
lama sorumluluklarini yerine getirmek icin ihtiyac duyduklari metodolojik becerilere
sahip mi?

Toplumsal cinsiyet bilgi yonetim sisteminin kurulmasi

0 Sirketin politika alanlari ve faaliyet alanlariyla ilgili toplumsal cinsiyet konularinda

kapsamli ve kisiye 6zel bilgiler mevcut mu ve tim personel icin kolayca erisilebilir

mi?

e Toplumsal cinsiyet konulariyla ilgili materyaller acikca yapilandirilmis bir sekilde
sunuluyor mu? Bu materyaller personel arasinda aktif olarak dagitiliyor mu?

e Sirket tarafindan Uretilen veya kullanilan tim istatistikler cinsiyete gore ayristiriliyor

mu?

e Toplumsal cinsiyet bilgi yonetim sistemi diizenli olarak destekleniyor ve giincelleni-
yor mu?
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Toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlarinin baslatilmasi

o Kurulusun tim birimlerinin toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari var mi?

e Toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari ilgili faaliyet alaninin iyi temellendirilmis
ve kapsamli bir toplumsal cinsiyet analizini, tanimlanmis toplumsal cinsiyet esitligi
hedeflerini, toplumsal cinsiyet sorunlarinin ele alinmasina ydnelik acikca ifade edil-
mis bir yaklasimi ve izleme icin gostergeleri iceriyor mu?

o Toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlarinin hayata gecirilmesi ve izlenmesinden
sorumlu kisiler belirlenmis mi?

e Uygulamanin ve hedefe ulasmanin degerlendirilmesi icin belirlenmis sabit bir tarih
var mi?

Sirket personeli arasinda firsat esitliginin tesvik edilmesi

o Personel dagiliminda cinsiyet dengesini iyilestirmek ve kadinlarin karar alma pozis-
yonlarinda temsilini artirmak icin dnlemler aliniyor mu?

o ise alim prosediirleri ve performans degerlendirme kriterleri gézden gecirildi mi?
Toplumsal cinsiyet 6nyargisindan arindirilmis is degerlendirme araclari kullanilma-
ya baslandi mi?

o Sirket, personelinin is ve aile yasami dengesini uzlastirmaya calisiyor mu?

e Kurum kdlturi isyerinde saygili ve giiclendirici bir atmosfer sagliyor mu?



Degerlendirme asamasi

Kurumsal degisimin izlenmesi ve yonlendirilmesi

0 Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal degisim sireci nasil yonlendiriliyor
ve kaydedilen ilerleme nasil izleniyor?

e Calisma plani diizenli olarak glincelleniyor mu?

o Toplumsal cinsiyet esitligi stratejisi dizenli araliklarla gozden geciriliyor ve gerekir-
se uyarlaniyor mu?

e Toplumsal cinsiyet esitliginin izlenmesinden ve yonlendirilmesinden kim sorumlu-
dur?
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TAYSAD TOPLUMSAL CiNSIYET PROJESI
YENI ADIMLAR

Bu faaliyetler, sorumluluklar, kaynaklar ve takvim, otomotiv tedarik sanayindeki ticari kurulus-
larin ve sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye yonelik cabalarini planlamalari
icin bir baslangic noktasi sunmaktadir. Bu onerileri her bir kurulusun 6zel baglamina ve ihti-
yaclarina gore ozellestirmek ve uyarlamak onemlidir. Dizenli izleme, degerlendirme ve sirekli
iyilestirme, toplumsal cinsiyeti kapsayici bir sektor yaratmada surdirdlebilir ilerleme sagla-
mak icin gereklidir.

o= Sektorimizde toplumsal cinsiyet esitli§i yaklasimini stirdirilebilir kilmak.
& Sektsrimiizde kapsayicilik ve cesitlilik kiiltirind tesvik etmek.
e Cinsiyet esitligini tesvik eden girisimleri desteklemek.

o Kuruluslarinda toplumsal cinsiyete duyarli politikalar, uygulamalar ve
programlar hayata geciren kurumlari desteklemek.

= s glictiniin her seviyesinde cinsiyet cesitliligini ve kapsayiciligini tesvik etmek.
<= Kariyer gelisimi ve liderlik rolleriicin esit firsatlari desteklemek.
& Sektor genelindeki girisimlere ve bilgi paylasimina aktif olarak katilmak.

= Rehberlik kazanmak icin toplumsal cinsiyet esitligi uzmanlari ve kuruluslariyla
isbirligi yapmak.

ol Toplumsal cinsiyet ve sektor dinamikleri konusunda uzmanlasmis arastirma
kurumlari ve dustince kuruluslari ile ishirligi yapmak.

e Ogrenmeyi ve gelismeyi desteklemek icin sektdr icinde bilgi ve en iyi
uygulamalari paylasimini siirekli hale getirmek.
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Egitim ve Kapasite Gelistirme:

o= Farkindaligi ve anlayisi tesvik etmek icin liderlere toplumsal cinsiyet esitligi
egitimlerinin saglanmasi.

S Toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayiciliga odaklanan mesleki gelisim
programlari sunmak.

= Otomotiv tedarik sanayinin ihtiyaclarina gore uyarlanmis harici egitim kaynaklari
ve atolye calismalari gelistirmek

A Olusturma ve isbirligi:

= Toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilige odaklanan ulusal ve uluslararasi endistri
dernekleri, aglari ve forumlarina katilmak.

o= Deneyimleri paylasmak ve girisimler Gzerinde isbirligi yapmak icin sektordeki
diger kuruluslarla ortakliklari tesvik etmek
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Takvim

1. Ceyrek

= Mevcut bosluklari ve iyilestirme alanlarini belirlemek icin is organizasyonu icinde
cinsiyet analizi yenilenmesi.

o= Kurum ici politikalari, uygulamalari ve kilavuzlari toplumsal cinsiyet esitligi
ilkelerini icerecek sekilde gozden gecirmek ve ihtiyac olmasi durumunda revize
edin.

= Toplumsal cinsiyet esitli§i girisimlerini yonlendirmek icin bir cesitlilik ve
kapsayicilik calisma grubu calismalarini devam ettirmek.

2. Ceyrek

o= Onyargilari ortadan kaldirmaya ve cesitliligi artirmaya odaklanan, toplumsal
cinsiyete duyarli bir ise alim ve secim sireci gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

o= Yoneticiler ve calisanlar icin bilingsiz 6nyargi, kapsayici liderlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda egitim oturumlari dizenlenmesi

o= Kadinlarin kariyer gelisimini desteklemek icin mentorluk programlarinin
olusturulmasi.
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3. Ceyrek

= Cinsiyet esitlijini saglamak icin licret ve sosyal yardim politikalarin gézden
gecirilmesi.

o= Esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma secenekleri gibi farkli ihtiyaclari
karsilayan bir isyeri esneklik programlarinin baslatilmasi

g Toplumsal cinsiyet esitliji konusunda sektdr capinda konferanslara veya web
seminerlerine katilin ve deneyimlerinizi ve en iyi uygulamalarin paylasilmasi

L. Ceyrek

= Kurum icindeki toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerinin etkinligini
degerlendirilmesi ve gerekli dizenlemelerin yapilmasi

o= Otomotiv yan sanayinde ic ve dis iletisim kanallari araciligiyla basarilari kutlamak
ve basari hikayelerini paylasmak.
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