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Yonetim Yaklasimlari

Inaktiflik

e GELECEGI
GORMEZ

©  Degisimi gérmezden gelir ve
rutin aligkanliklari devam
ettirir

®  Mevcut durumdan
memnundur degisimi
reddeder

@  Duraganhgi sever ve degisimi
tehdit olarak gorur.
Kararsizliga gotiurecek
kanitlar bulmaya odaklanir

©®  Problemleri gdrmezden
gelerek , reddederek veya
kendi kendine dizelecegini
umarak oteler

Reaktiflik

e GELECEGI
BEKLER

Degisimin gerceklesmesini
bekledikten sonra harekete
gecer

Gegmisi sever ve eski glizel
zamanlara dénmenin yollarini
arar

Teknolojinin degisimin ana
nedeni olduguna inanir ve
mumkun oldugunca uzak
durur

Problemlere sistematik kalici
¢oziimler aramaz, Gegici
¢oztumler bulur
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Preaktiflik

e GELECEGI
TAHMIN EDER

Degisimi tahmin etmeye
calisarak dnceden pozisyon
alir

Gelecegin simdiden ve
gecmisten daha iyi olacagini
dusunlr ve hazirlik yapar
Risk analizi, kayip-maliyet
analizi, istatistiksel
yaklasimlar v.b. bilimsel
yaklasimlari esas alir.
Problemleri gelecek tehditleri
en aza indiren ve
firsatlardan maksimum
fayda saglayacak sekilde
cozer

Giris

Proaktiflik

e GELECEGI

SEKILLENDIRIR

Paydaslarin gelecegini
kurmak Gzere katilimci bir
ortam olusturur

Gelecegin
sekillendirilebilecegine inanir
izleme kabiliyetini
gelistirerek degisimi surekli
takip eder ve hizlica adapte
olmaya ve yonlendirmeye
calisir

Problemleri, is yapis
sekillerini degistirerek ve
cevre faktorlere midahale

ederek tamamen ortadan

kaldirmaya odaklanir.



Yonetim Yaklasimlari

Inaktiflik Reaktiflik Preaktiflik Proaktiflik

e GELECEGI e GELECEGI e GELECEGI e GELECEGI
GORMEZ BEKLER TAHMIN EDER SEKILLENDIRIR

p
El yaralanmasi kazasi J Oneeliklendirme

sonrasi:
N
4 " _
Bizim sektérde . . Muhifaza kazall d((ajgllse Pf-o.f,ei/- -Dlz:ayn
normaldir. Olur béyle girmemesi isin SRR eleEe e degisikligi ile insan
seyler muhafaza takild. ¢tkmast igin sivi¢ monte mudahalesi olmamasi
. edildi. saglandi.
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Ekipman Parca Agacg Yapisi




Kapsam Ekipman Parca Agac Yapisi

© Ekipman Parca Agac¢ Yapisi Amaci
©® Ekipman Hiyerarsisi

© Fonksiyonel Hiyerarsi
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Ekipman Parca Agac Yapisi Ekipman Parca Agac Yapisi
Amaci

©® Gunumuzde igsletmeler Urln ve/veya hizmetlerini Uretirken sayilari binlerle ifade
edilen ekipmanlar kullanirlar.

® Urln / Hizmet surekliligi icin bu ekipmanlarin, tasarimlarinda éngoriilen
fonksiyonel iligki icinde istenilen performansta calisabilmeleri beklenir.

©® Bunu saglamak icin etkin bir bakim yonetim sistemi olusturulmalidir.
© Temizlik, kontrol ve yaglama gibi temel bakim faaliyetleri
©® Zaman bazli, kosul bazl ve kestirimci bakim gibi onleyici bakim faaliyetleri

©® RCM (Guvenilir Odakh Bakim), VCM gibi proaktif bakim faaliyetleri

©® Saglikh bir bakim yonetim sistemi olusturulabilmesi icin ekipmanlarin ve fonksiyonel
iligkilerinin sistematik olarak kayit altina alinmasi ilk sarttir.
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Ekipman Hiyerarsisi

Ekipman Pargca Agac Yapisi

Fabrika
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. Ana Ana Ana
Ana Fonksiyonel Grup

Fonksiyonel Fonksiyonel Fonksiyonel

Grup 1 Grup 2 Grup 3
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Alt Fonksiyonel Grup i A Ana

Fonksiyonel Fonksiyonel Fonksiyonel

Grup 1 Grup 2 Grup 3
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Komponent

Yedek P 1
Yedek Par¢a

mYedek Parca 2
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Ekipman Hiyerarsisi Ekipman Parca AJac Yapisi

ABC .
Fabrikasi Fabrika

e — e g ————— - ————— s s —

D6kim Talash imalat |l Endistriyel Tesi
. . o ' esis
Tesisleri Tesisleri Tesisler

T e e e e

Torna Hatti Freze Hatti Taslama Hat
Hatti

--_L_-_-_------_-_-_-_-_----_-_-_-_-_-----

= Jornal

Makina

= l|Oorna 3
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Ekipman Hiyerarsisi Ekipman Parca AJac Yapisi

_

_-_------_-_-_-_-_-_--_-_-_-_-_----_-_-_-_

[ | | | |
Fener Mili il Ana Mil ve Araba Gezer Govde Ana Fonksiyonel
ve Kutusu Talas Mili Grubu Punta Grup

Boyuna Enine S Kalermlik Alt Fonksiyonel
Araba Araba 'Per aiemil Grup

Araba Disli
Kutusu

Komponent

B Pinyon
BININ
= Pinyon Mili
WPinyon Mili
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Yedek Par¢a




Fonksiyonel Hiyerarsi

Fabrika Misyonu

\\:]@
Fabrikasi

Yilda 1.000.000 A parcasi
, 500.000 adet B Pargasi
uretmek

D6kim Talash imalat |l Endistriyel
Tesisleri Tesisleri Tesisler

e e S S

Yilda 1.000.000 A pargasi
Torna Hatti Freze Hatti Talj;:?a

, 500.000 adet B Pargasi

tornalamak

Yilda 300.000 A pargasi

tornalamak B Torna 1

Fabrika

e ——— e ———— e —————— = =

'

Tesis

X

Hat

Makina

== lorna3
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Ekipman Pargca Agac Yapisi

©



Fonksiyonel Hiyerarsi Ekipman Parga Agac Yapisi

Fabrika Misyonu Fabrika

. Yilda 1.000.000 A " r \
Tesisleri adet B Parcasi Tesisler

islemek

Yilda 1.000.000 A pargasi
, 500.000 adet B Pargasi Freze Hatti Ta§|ama Hat
tornalamak Hatti

Yilda 300.000 A pargasi

I EIETE]LS

_
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Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi




Kapsam Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi

® Onceliklendirmenin Amaci
® Onceliklendirmenin Boyutlari

® Onceliklendirme Yontemleri

PA_EN_19 008 Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) Rev00



Onceliklendirmenin Amaci Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi

© Kisith kaynaklari, isletme acisindan kritik Gneme sahip bolgelere odaklayarak,
bakim faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak ve is sonuclarinda iyiye
gidisi hizlandirmak.
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Onceliklendirmenin Boyutlari Ekipman Onceliklendirme Yaklagimi

Makina Durdugunda Tim isletme Durur
P Uretime Etkisi Makina Durdugunda Tam isletme Yavaslar
Makina durdugunda dretim etkilenmez

Makinada yasanan problem kaliteyi dnemli oranda etkiler
Q Kaliteye Etkisi Makinada yasanan problem kaliteyi kismen etkiler

Makinada yasanan problem kaliteyi etkilemez

Makinada olusan anzalarn giderilme maliyeti cok yiuksektir.

L Maliyetlere Etkisi Makinada olusan anzalann giderilme maliyeti normal seviyededir.

Makinada olusan anzalarnn giderilme maliyeti Gnemsizdir.

Makina yiksek Seviyede patlama ve zehirlenme v.b riskler icerir.
Safety Is Giivenligine Etkisi Makinada olusan anzalar is kazasi riski igerir
Makinada olusan anzalann is Gavenligine etkisi Gnemli degildir.

20 yil ve Gzeri
Servis Omrii 10-20 vyl arasi

L I (I O O e T O R T e N R Y T T N O e T R

10 yildan az
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Hangi Seviyede Uygulanmali Ekipman Onceliklendirme Yaklagimi

Fabrika
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Ana Fonksiyonel Grup

Fonksiyonel Fonksiyonel Fonksiyonel

Grup 1 Grup 2 Grup 3
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Alt Fonksiyonel Grup i A Ana

Fonksiyonel Fonksiyonel Fonksiyonel

Grup 1 Grup 2 Grup 3
| _§ 5 5 N B &N &8 8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 & &8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 & &8 &8 &8 & & & §B &8 & §B |

Komponent

Yedek P 1
Yedek Par¢a

mYedek Parca 2

PA_EN_19 008 Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) _Rev00 @




Onceliklendirme Yontemleri Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi

Algoritmik
Siniflandirma sembolleri ® <%
® o A oA

Yuksek etki Orta etki Etkisiz

is giivenligi &
saghk

Kalite Anlaml etki Orta etki Etkisiz @
Operasyon siiresi 24 saat/gln 8 - 24 saat/gun 8 saat/giin O A
v
Arizalar hattin Arizalar hattin durmasina

TP durmasina Anizalar sadece bazen veya (retim kayiplarina D O A ; @

D Uretim lizerinde P hattin durmasina veya - )
R veya uretim iiretim kaviolarina sebep olmaz: makine O A
etki kayiplarina yip onarimi @
—_—

®
O
>:

S| 0w

sebep olur sebep olur ¢ok basit
oA
®

F sk 3ariza/ay>1ariza/ | 1ariza/2ay>1ariza/6| 6 ayda birarizadan ®
2ay ay daha az

- MTTR > 4 saat MTTR 1 ~ 4 saat MTTR <1 saat Maliyet <
M  Bakim yapilabiliriik Maliyet > 500 $ Maliyet 150 - 500 $ 150 $ _.@_> l
v
Her karar kutusu i¢in net ge¢gmis veri gereklidir A B C
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Onceliklendirme Yontemleri Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi
Numerik

Boyut Degerlendirme kriterleri Degerlendirme sonuglar Puan

Eger kaza yasanmissa

iSG Kaza riski var mi? Eger kaza riski var sa

Eger kaza riski yoksa

\Yeterli

Tertip,Diizen, Temizlik| Calisma yerinin tertip, dlizen ve temizligi nasil?  [Kismen

Hayir

Kuvvetli etki

Kalite Uriin kalitesine etkisi ne? Orta etki

Etkisi yok

Glnde 24 saat

Caligma Siiresi Uretimde kalma siiresi - saat? Gilnde 8-24 saat

Glinde 8 saat

Bitdn Gretimi durdurur

Uretime Etkisi Durusun Uretime etkisi? Uretimi kismen durdurur

Uretim alternatif makinaya kaydirilir

Haftada 1'den fazla

Duruslarin Sikhgi Ne siklikta durus oluyor? Ayda 3 kere

Altl ayda 1 arizadan az

Ort. Tamir Suresi > 4 saat ve maliyeti > 500 €
Bakim Kolayligi Bakim yapilmasi ne kadar uzun siriiyor ve maliyeti?|Ort.Ta. Sii. = 1-4saat ve maliyeti > 150-500 €
Ort. Tamir Siresi < 1saat ve maliyeti < 150 €

= WO = (WO (= WO = WO (= WO (O W= = (WO
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Onceliklendirme Yontemleri Ekipman Onceliklendirme Yaklasimi

Proses/Makina Onceliklendirme Matriksi

Kritik Bagar Faktorleri
Tertip Caligma Uretime Duruslarin Bakim Proses Proses
Temel prosesler/Makinalar Sira No isG Diizen Kalite . s . . H - o Toplam Etki Agirlikh Fark
-~ Siiresi Etkisi Sikhig Kolayhgi Performansi | Performans Farki
- it Temizlik, | - - - - - - -
6. Tesis_Tava Yaglama 1 < 5 3 5 3 3 > 27 5 ’ ‘ 135
T ——— —— \
g . . . Proses performansi
Kritik Basari Faktorlerini (KBF) Belirle degerlendirmeleri

KBF’leri toplayarak Toplam Etki'yi hesapla _ _
Kullanici tecriibesine dayanarak Proses Performansini belirle Tatminkar degh :
Mukemmel duruma gore Performans Farkini hesapla 4 [Mikemmel 10
Toplam Etki ile Proses Performans Farkini ¢garparak Agirhikhi Fark
puanini hesapla

RN =
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Is Onceliklendirme Yaklasimi




RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklagimi

RIME INDEKS

KRITiKLIK

iS SINIFI

Oncelik Tanim

Olaganustii Durum

Acil Durum

Kritik Durum

Hizli Miidahale Gerektiren Durum

Gerekli Fakat Ertelenebilir Durum

istege Bagh Durum

Uzun Sureli Durus Gerektiren Durum

Rutin Bakim Faaliyetleri

- ©
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklagimi

KRITIKLIK TANIM
10 Tum fabrikayi durdurur (Or: yardimci tesisler)

Birden fazla hatti durdurur (Or: Anahtar tiretim ekipmani)

Yedeklenmemis Gretim ekipmani (Bir hatti durdurur)

Seyyar ekipmanlar (Or: forklift, istif makineleri)

Yedeklenmis tiretim ekipmani /Yedeklenmemis destek ekipmani (Uriin birden fazla hatta uretilebiliyorsa)

Yedeklenmis destek ekipmani

Ara sira kullanilan Gretim ekipmani

Diger ekipmanlar (Or: su sebilleri, penceler, cay ocagi)

Yollar ve zeminler

Bina ve ofisler

RINIWREARUVION|N|(O | O
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklagimi

IS SINIFI TANIM
10 Ariza / is saghgi ve cevre riskleri / Yasal diizenlemeler / Kalite vakalari
9 Urun / kalite kaybi
8 Potansiyel ariza
7 Onleyici bakim
6 Calisma Ortami (estetik) / is giivenligi / Emniyet (Mindr Riskler)
5 Shutdown (Uzun sureli duruslarda yapilabilecek is)
4 Normal bakim (Uretimi etkilemeden planli bakimlarda yapilabilecek is
3 Proje ve denemeler
2 Maliyet disurme calismasi
1 Yedek ekipman / parcgalar
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklagimi

RIME INDEKS

KRITiKLIK

iS SINIFI

Oncelik Tanim

Olaganustii Durum

Acil Durum

Kritik Durum

Hizli Miidahale Gerektiren Durum

Gerekli Fakat Ertelenebilir Durum

istege Bagh Durum

Uzun Sureli Durus Gerektiren Durum

Rutin Bakim Faaliyetleri

- ©
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklagimi

Oncelik Tanim Miidahale Zamani Zaman Planlanabilirligi

Olaganusti Durum Hemen Yok

Acil Durum Birkac saaticinde Yok
Kritik Durum Gln icinde Yok
Hizli Midahale Gerektiren Durum Birkag guin iginde Kismi
4 Gerekli Fakat Ertelenebilir Durum 1 hafta iginde Var
5 istege Bagli Durum Birkacg hafta icinde Var
6 Uzun Sireli Durus Gerektiren Durum Uygun durus planlandiginda Var

Rutin Bakim Faaliyetleri Genellikle perlyod.lk tekrérll Var
yedekleme faaliyetleri @
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Hangi is daha oncelikli? Is Onceliklendirme Yaklagimi

® [E_0001 / Basinch Hava Uretim ve dagitim sistemlerinde yedegi olmayan hava
kurutucu kondenser bolgesinin periyodik temizligi

® IE_0002 / Torna 1 araba rediiktorii sesli calisiyor. Rediiktér ve parcalarinin yedegi
yok.
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklasimi

® [E_0001 / Basincli Hava Uretim ve dagitim sistemlerinde yedegi olmayan hava
kurutucu kondenser bolgesinin periyodik temizligi

RIME INDEKS

KRITIKLIK

KRITIKLIK TANIM
Tum fabrikayr durdurur (6r: yardimci tesisler) is SINIFI
< 9 Bird@n fazla hatti durdurur (Anahtar tretim ekipmani)
?Yedeklenmems Uretim ekipmani (Bir hatti durdurur)
Seyyar ekipmanlar (6r: forklift, istif makineleri)
Yedeklenmis tiretim ekipmani / Yedeklenmemis destek ekipmani (Uriin birden fazla hatta iiretilebiliyorsa)
Yedeklenmis destek ekipmani

Ara sira kullanilan retim ekipmani

Diger ekipmanlar (6r: su sebilleri, penceler, cay ocagi)
Yollar ve zeminler

1 Bina ve ofisler

iS SINIFI TANIM —
Ariza / is saghgi ve cevre riskleri / Yasal diizenlemeler / Kalite vakalari
Uriin / kalite kaybi
Potansiyel ariza
Onleyici bakim
Calisma kosullari / is giivenligi / Emniyet
Durus calismasi
ormal bakim
Proje ve denemeler
Maliyet disiirme calismasi
Yedek ekipman / pargalar

(| —

NW| h_ UV

HNwh}nmwmwg
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RIME Indeks Yaklasimi Is Onceliklendirme Yaklasimi

® IE_0002/ Torna 1 araba rediiktori sesli calisiyor. Rediiktdr ve pargalarinin
yedegi yok.

| RIME INDEKS

KRITIKLIK TANIM I i T
10 Tum fabrikayr durdurur (6r: yardimci tesisler) is SINIFI
_ 9 |Birden fazla hatti durdurur (Anahtar tretim ekipmani) 10
8 Yed@klenmemis tretim ekipmani (Bir hatti durdurur)
Seyyar ekipmanlar (or: forklift, istif makineleri) K
6 Yedeklenmis tiretim ekipmani / Yedeklenmemis destek ekipmani (Uriin birden fazla hatta iiretilebiliyorsa) e
5 Yedeklenmis destek ekipmani ——— —
4 Ara sira kullanilan retim ekipmani 7
3 Diger ekipmanlar (6r: su sebilleri, penceler, ¢ay ocagi)
2 Yollar ve zeminler i
1 Bina ve ofisler 5
i$ SINIFI TANIM \
10 Ariza / is saghgi ve cevre riskleri / Yasal diizenlemeler / Kalite vakalari
9 Uriin / kalite kaybi 3

®

tansiyel ariza

Onleyici bakim
Galisma kosullari/ 15 glveniEi / Emnivat e 000

Durus calismasi

Normal bakim

Proje ve denemeler
Maliyet disiirme calismasi
Yedek ekipman / pargalar

T

BRINW, U
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RIME Indeks Yaklasimi

Is Onceliklendirme Yaklasimi

IE_ 0001 I Basinch Hava Uretlm ve

pargalarinin yedegl yok. 6

Oncelik Tanim Miidahale Zamani Zaman Planlanabilirligi

Olaganstii Durum Hemen Yok

cil Durum Birkag saat iginde Yok

Kritik Durum Gln iginde Yok

Hizli Midahale Gerektiren Durum Birkag gilin iginde Kismi

}Serekli Fakat Ertelenebilir Durum 1 hafta iginde Var

istege Bagl Durum Birkag hafta iginde Var

Uzun Sireli Durus Gerektiren Durum Uygun durus planlandiginda Var
-Rutin Bakim Faaliyetleri Ge::clj“ekllrefne:z:j:t:j::?rh Var
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Tesekkurler




