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2025 yili Tedarik Zinciri ve
Lojistik Trendleri

"Strddirdlebilir bir diinya icin hizli paradigma degisimleri sarttir;

ancak her dogum sancilidir."

Orhan Halisdemir

TAYSAD Lojistik
Calisma Grubu Uyesi

2025’e girdigimiz bu giinlerde
tedarik zinciri ve lojistik sektor(
yapay zeka (Al), blyuk veri,
surdurulebilirlik ve geviklik ile
tanimlanacaktir. Bu trendler,
operasyonel verimliliklerini ve mali
disiplinini artirmayi hedefleyenler
icin iyi bir projeksiyondur.

ijital diinyadaki gelismelerin ekosistemleri degisi-
me zorladigi bir donemden gegiyoruz.

Tum ekosistemler dontsume ayak uydurmaya

galisiyor. Donlsumiin yaratti§i yiksek stresle bas
etmek hayli zorlasti. Isletmeler yeni stratejiler belirlerken,
kontrolli gii¢ hale gelen uzun vadeli planlari askiya almak
zorunda kaliyor. Kuresel ekonomi ve para sisteminde agilan
dar bogaz ve ABD- Cin ticari savaslari iki kutuplu bir eko-
nomik diinya insa ediyor. Dijital dontsimler, iklim yasalari,
karbon ayak izi, yerinde uretim, kaynaklarin optimize edilerek
yonetimi, regulasyonlar, tedarik zincirinde yeni trendleri olus-
turmaktadir. Firmalar yalnizca verimlilik degil, ayni zamanda
dayaniklilik ve ongarlehilirlik gerektiren bir dizi zorlukla kar-
si karslyadrr.

Savaglar, ekonomi, siyasi gerginlikler, bolgesel sorunlar ve
gevresel baskilar gibi birgok kosul sayabiliriz.

2025 yilinda ortaya gikan tedarik zinciri trendlerini birkag
baslikta inceleyebiliriz.

1. Yapay Zekanin Yiikselisi

Yapay zeka, daha akilli kararlar almayi ve operasyonel verim-
liligi artirmayi saglayarak lojistigi devrim nitelijinde degisti-
riyor. 2025 yili yapay zeka lojistik operasyonlarinin ayriimaz
bir pargasi olacak ve gesitli islevlerde yenilikler saglayacak.
Peki hangi konularda islerimizi kolaylastiracak?

Tahmine Dayali Analitik: Yapay zeka destekli tahmine da-
yali analitik, lojistik sirketlerinin talebi daha dogru bir sekilde
tahmin etmelerini saglayacak. Tarihsel verileri, piyasa trend-
lerini ve dis faktorleri analiz ederek, yapay zeka isletmelerin
talep dalgalanmalarini Gngérmelerine ve envanter seviye-
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lerini buna gore optimize etmelerine yardimci olabilir. Bu
yetenek, ozellikle mevsimsel trendleri ve beklenmedik talep
artislarini yonetmede degerli olacaktir.

Rota Optimizasyonu: Yapay zeka algoritmalari, ulagim rota-
larini optimize ederek yakit tiiketimini ve teslimat sirelerini
azaltacak. Gergek zamanl trafik verilerini, hava kosullarini
ve teslimat programlarini dikkate alarak, yapay zeka siiriicu-
ler igin en verimli rotalari olusturabilir, maliyet tasarrufu ve
hizmet seviyelerinde iyilesme saglayabilir.

Gelistirilmis Miisteri Deneyimi: Yapay zeka, misteri dene-
yimini kigisellestirilmis hizmet sunarak geligtirecek. Chat
botlar ve sanal asistanlar, musteri sorgularini yanitlayacak,
gergek zamanli takip bilgileri sunacak ve iadeleri yonetecek,
boylece misteri ihtiyaglarinin hizli ve verimli bir sekilde kar-
silanmasini saglayacak.

Yapay Zeka Destekli Otonom Tedarik Zincirleri: 2025 yilin-
da, yapay zeka (Al) lojistik, tedarik ve planlamayi optimize
ederek gercek zamanli kararlar alacak. Biyik veri setlerini
isleme ve kesintileri ongorme yetenegi sayesinde, tedarik
zincirleri daha proaktif hale gelecek, operasyonel maliyetler
azalacak ve verimlilik artacak.

Gergek Zamanh iggoriiler igin Geligmis Veri Analitigi: Te-
darik zincirleri biiylik miktarda veri Uretir ve bu verileri “eyle-
me donistirilebilir” i gorilere donistirmek zordur. 2025
yili sonuna kadar, Al ve Nesnelerin Interneti (loT) destekli
gelismis veri analitigi araglari, gergek zamanli goriinirliik ve
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ongoriisel iggorller saglayacaktir. Bu, sirketlerin verimsizlik-
leri tespit etmesine, talep tahminlerini optimize etmesine ve
envanter yonetimini iyilestirmesine olanak taniyacak.

2. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Siirddrdlebilirlik, sadece bir uyum gerekliligi olmaktan gikip
is stratejisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelecek. Sirketler,
karbon ayak izlerini azaltmaya, yenilenebilir enerji kullan-
maya, Uretim ve ambalajlamada geri donustirilmis mal-
zemeler kullanmaya odaklanacak. ESG (Cevresel, Sosyal,
Yénetisim) uyumu, tedarik zinciri operasyonlarina entegre
edilecek.

3. Miisteri Odakh Tedarik Zincirleri

Artan tiiketici talepleri dogrultusunda, tedarik zincirleri 2025
yilina kadar daha musteri odakli hale gelecek. Bu degisim,
misteri verilerinin talep tahmin modellerine entegre edil-
mesini, esnek lojistik segenekleri sunulmasini ve Urln ve
hizmetlerin bireysel tercihlere gore ozellestiriimesini gerek-
tirecek.

4. Yakin Uretim ve Yerellestirilmig Uretim

Yakin dretim, yani Uretimin ana pazarlara yakin yerlere tasin-
masl, yanit surelerini iyilestirmek, jeopolitik riskleri azaltmak
ve tedarik zincirleri tzerindeki kontroli artirmak igin ivme
kazanacak. 2025 yilina kadar, yakin Uretim kiiresel tedarik
zincirlerini tamamlayacak, maliyet, hiz ve dayaniklilik arasin-
da bir denge saglayacak. Ornegin Cinli bilyik treticiler pazar
yakin bolgelerde biyiik yatinimalar yonelmektedir. ABD ve
AB'ye yerlesik global firmalar benzer stratejik bolge yatirnm-
larini 2025-2030 yillari arasinda stratejik hedefleri arasina
koydugunu gormekteyiz.

5. Biiyiik Verinin Giiciinden Yararlanmak

Blyiik veri, stratejik karar almayi saglayan degerli bilgiler
sunarak lojistik sektoriinde oyunun kurallarini degistiriyor.
2025 yilina kadar, lojistikte biiyiik veri analizinin daha yaygin
bir sekilde benimsenmesini gorecegiz ve sirketler daha iyi
sonuglar igin bilyiik miktarda bilgiyi kullanabilecekler.

Veri Odakli Karar Alma: Lojistik sirketleri, operasyonel ve-
rimliligi artirmak igin giderek daha fazla veri odakli karar
almaya giivenecekler. Tedarik zinciri ortaklarindan, piyasa
trendlerinden ve miisteri davranislarindan gelen verileri ana-
liz ederek isletmeler, verimsizlikleri belirleyebilir, siiregleri
optimize edebilir ve maliyetleri azaltabilir.

Gergek Zamanh Goriiniirliik: Biyuk veri, tedarik zinciri ge-
nelinde gergek zamanli goriinirlik saglayacak. Sirketler,
envanter seviyeleri, sevkiyat durumu ve gevresel kosullar
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hakkinda veri toplamak igin loT cihazlari ve sensorleri kul-
lanacaklar. Bu gorunurluk, lojistik saglayicilarinin bilingli ka-
rarlar almalarini, kesintilere hizli yanit vermelerini ve genel

tedarik zinciri dayaniklihigini artirmalarini saglayacak.

Bulut Tabanli Goziimler ile Kesintisiz is Birligi: Bulut tek-
nolojisi, kiiresel operasyonlar arasinda gergek zamanli is
birligi sadlamak icin hayati onem tasiyacak. Bulut tabanli
platformlar, mevcut ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) ve
SCM (Tedarik Zinciri Yonetimi) sistemleriyle sorunsuz en-
tegrasyon saglayarak ugtan uca gorunurlik ve hizli karar
alma imkani sunacak.

Depo Otomasyonu: Verimliligi Yeniden Tamimlamak: Depo
ne geliyor. Daha hizli teslimatlar ve azaltilmis operasyonel
maliyetler igin artan baski ile sirketler, depo operasyonlarini
dlizene sokmak icin otomatik ¢oziimlere blyik yatirnmlar
yaplyor.

Robotlar ve Otonom Araglar: Robotlar, depolarda toplama
ve paketlemeden siralama ve envanter yonetimine kadar
gesitli gorevleri Gstleniyor. Otonom mobil robotlar (AMR'ler),
tesisler iginde mal tagimak igin giderek daha fazla kullanili-
yor, manuel is glicune olan ihtiyaci azaltiyor ve insan hata-
sini en aza indiriyor. 2025 yilina kadar, insan isgilerle birlikte
galisan ishirlikci robotlarin (cobotlar) kullaniminda onemli
bir artis bekliyoruz.

Otomatik Depolama ve Geri Alma Sistemleri (AS/RS): Oto-
matik depolama ve geri alma sistemleri (AS/RS) de ivme ka-
zaniyor. Bu sistemler, mallari verimli bir sekilde depolamak
ve geri almak igin robotik taslyicilar kullanarak alan kullani-
mini optimize ediyor ve siparis karsilama sureglerini hizlan-
dinyor. Yapay zeka ve makine 0grenimi entegrasyonu ile AS/
RS, degisen envanter seviyelerine ve talep modellerine uyum
saglayarak depolarin esnek ve duyarli kalmasini sagliyor.

Otomasyonun Faydalari: Depo otomasyonunun faydalari
aciktir: azaltilmis is giicli maliyetleri, artan dogruluk, gelis-
tirilmis giivenlik ve artinlmis olgeklenebilirlik. Sirketler, e-ti-
caret ve tam zamaninda teslimat taleplerini karsilamaya
caligirken, otomasyon rekabet avantajini korumada kritik bir
rol oynayacak.

Risk Yonetimi: Ayrica, blyuk veri analitigi risk yonetiminde
kritik bir rol oynayacak. Tarihsel verileri ve gergek zamanli
bilgileri analiz ederek, lojistik sirketleri potansiyel riskleri be-
lirleyehilir ve beklenmedik zorluklar karsisinda is strekliligini
saglamak igin acil durum planlari gelistirebilirler.
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6. Dengeli Stok Yonetimi ve Dengeli Finansal Paylagim

Uzun rotalar nedeniyle sevk sirelerinin uzamasi, glvenli
stok tutmak ve finansal maliyetlere katlanmak diger bir yo-
netim zorlugu trendi olarak dikkat cekmektedir.

Tedarik zinciri kesintilerini onlemek adina, uzun vadede yo-
netilmesi karlilik ve finansal kaynaktan uzak kalmak gibi so-
runlara yol agmaktadir. isletmeler, dayaniklili§i garantilemek
igin stok seviyelerini kisa vadede yeni stratejileri ile yeniden
degerlendirmek zorundadir.

Tahmin yenileme, dinamik stok seviyesi, yeni senaryo planla-
masl isletmelerin tedarik zinciri kesintilerinde riskleri ongor-
me ve midahale etme sansini artirmaktadir.

7. Is Giicii Kithgi ve Artan Maliyetler

Is giict kithgl, personel devir hizinda yasanan daralma ve
yetkin calisan agigl her gegen giin artmaktadir. Tagimacilik
sektord, yetkin galisan bulmakta zorlaniyor. Pandemi sonra-
si ortaya gikan ve devam eden sof6r sorunu karayolu trafigi-
ni aksatmakta ve ara tagimalari etkilemektedir. Pandemi ve
iklim degisikligi ile kiresel ticaret kesintileri gesitli sektor-
lerde maliyetleri ve teslim surelerini artiriyor. Bu zorluklari
azaltmak igin isletmeler alternatif tedarikgileri belirleyerek
cografi olarak gesitlendirme stratejilerine yoneliyor.

Kapsamli personel risk degerlendirmeleri, dayaniklilik olus-
turmak icin kritik oneme sahiptir.

8. Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme

Ekonomik degisimler ve jeopolitik gerginlikler kiresel tedarik
zinciri stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini tesvik edi-
yor. Yiiksek is glici ve altyapi maliyetleri yatinmlarinin ya-
ninda, yetismis is giic bulmakta zorluklar seklinde sektoriin
risklerini yukari ivmelendirmektedir. Is glici ve ham madde
tedarik zincirleri genelinde etkili risk degerlendirmesi, risk-
ler ve firsatlara yonelik dengeli bir yaklagimla birlikte tedarik
zinciri gevikligini artirabilir.

9. Yesil Lojistik: Siirdiiriilebilir Bir Gelecek

Gevresel kaygilar giderek daha acil hale geldikge, yesil lo-
jistik sektorde onemli bir trend olarak ortaya gikiyor. 2025
yilina kadar, surdurulebilirlik, dizenleyici gereklilikleri ve tu-

ketici beklentilerini karsilamayr amaglayan lojistik sirketleri
igin bir zorunluluk haline gelecek.

Karbon Ayak izi Emisyonlar ve Regiilasyon Baskilari: Cev-
re diizenlemeleri daha kati hale geldikge, sirketler tedarik
zincirlerinden kaynaklanan karbon ayak izi emisyonlarini,
yeni regulasyon baskilarini azaltmak icin caligmalar yap-
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maktadir. Karmasik tedarik zincirleri genelinde emisyonlari
yonetmek giigli veri yonetimi ve seffaflik gerektiriyor. Siird-
rilebilirligi operasyonlara etkili bir sekilde entegre etmek igin
paydaslarin katilimi ve is birligine ihtiyag var. Dijital araglar
ile farkl disiplinleri ayni anda yonetmek, tedarik siireglerinde
surdirilebilirlik hedefleri belirlenmesinde yardimei olacaktir.
Veri analizleri igin is birlikleri gok onemlidir. Biyuk veri, blo-
ck chain, mobilite alt yapilari gibi araglar kullanmada oncii
firmalarin harekete gegtigini gorliyoruz. Karmasik sorunlarin
yapay zeka ekseninde ¢ozimu igin birgok Start-up kullani-
cilann deneyimlerine sunulmaktadir. Oncilerin is modelleri
ve davraniglari, paydaslara yol haritasi olma gibi misyonlar
icerecedi kanaati olugmaktadir.

Karbon ayak izi emisyonlar ve regiilasyon baskilari, isletme-
lerde geviklik, dayaniklilik ve dogru ongoriide bulunmayi tes-
vik ediyor. igletmeleri kusursuza yakin kararlar almay tesvik
etmek, ulagim baskilari, kaynak kithgi, yeni yasa dlizenleme
ve yaptirimlari gibi konularin nceden ele alinmasi operas-
yonlari destekleyehilir ve yeni firsatlar ortaya gikarabilir.
Dogru planlama, seffaflik, is birligi ortakliklari, siirdiiriilebi-
lir kiiresel tedarik zinciri belirsizliklerini ortadan kaldirmaya
yardimci olacaktir. Dogru stratejileri benimseyen isletmeler,
kesintilere dayanmakla kalmayacak, ayni zamanda giderek
daha degisken bir kiiresel ekonomide gelisebileceklerdir.

Kiiresel tagimacilikta 6nemi artan karbon ayak izi, regilas-
yonlar, jeopolitik gerginlikler ve dlizenleyici yasa baskilarina
coziimler bekleniyor. Paris iklim Antlagmasi ile baglayici
hale gelen karbon ayak izi sifir emisyon baskisi igletmelere
ayrl, tagima firmalarina ayri mali sorumluluklar vermistir.

Tasima kapasitesi ve rotalarda seffafligin artirilmasi karbon
salinimlarinin ¢lgiilmesi hayati 6nem tagimaktadir. Ana ta-
styicilarin artan baskilar yonetmek igin dijital donisim ve
optimize edilmis intermodal goklu tasima aktivitelerini artir-
malarinin gerekliligi tavsiye edilmektedir.

Filo Elektrifikasyonu: En 6nemli degisimlerden biri, ulagim
filolarinin elektrifikasyonu olacak. Birgok lojistik sirketi, kar-
bon emisyonlarini azaltmak ve isletme maliyetlerini dusir-
mek igin elektrikli araglara (EV'ler) yatinim yapiyor. 2025 yili
igerisinde pil teknolojisindeki ilerlemeler ve genisleyen sarj
altyapistile son mil teslimatlari igin EV'lerin benimsenmesin-
de onemli bir artis bekleyehiliriz.

Siirdiiriilebilir Ambalaj Goziimleri: Sirketler atiklari en aza
indirmeye calistikga, sirdirilebilir ambalaj da 6nem kaza-
nacak. Tek kullanimlik plastiklerden biyolojik olarak parga-
lanabilen ve yeniden kullanilabilir malzemelere gegis, odak
noktasi olacak. 2025 yilinda, stirdirilebilir ambalaj ¢ozim-
lerinin standart uygulama haline gelmesini, marka itibarini
artirmasini ve tiiketici talebini kargilamasini bekliyoruz.

Dongiisel Ekonomi Uygulamalari: Dongiisel ekonomi kavra-
mi lojistikte ivme kazaniyor. Sirketler, Uriinlerin yeniden kul-
lanimi, onarimi ve geri doniistimiini tesvik etmek igin tedarik
zincirlerini yeniden dustnuyorlar. Tersine lojistik sistemlerini
uygulayarak, isletmeler Urlin iadelerini verimli bir sekilde yo-
netebilir ve atiklari en aza indirebilir, daha strdiriilebilir bir
gelecege katkida bulunabilirler.

Sonug

2025'e girdidimiz bu ginlerde tedarik zinciri ve lojistik sek-
torii yapay zeka (Al), biiylik veri, siirdriilebilirlik ve geviklik
ile tanimlanacaktir. Bu trendler, operasyonel verimliliklerini

siyondur.

Lojistik ve tedarik zincirlerinin gelecegini, Al destekli sistem-
leri benimseyen, veri analitigini kucaklayan, strdurulebilir uy-
gulamalari entegre eden, iretimi yerellestiren karar alicilar
belirleyecektir. Bu degisimlere bugtinden hazirlik yapmak,
2025 ve sonrasl icin basar kriteri olacaktir.
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thalatta Yerinde
Gumrukleme
Uygulamasinin Avantajlari

umrik islemleri, uluslararasi ticaretin temel un-
surlarindan biri olup ithalatgilar ile ihracatgilar
icin zaman alici ve maliyetli bir sirectir. Bu su-
regleri daha hizl ve etkili hale getirmek amaciyla
gesitli basitlestirme uygulamalari hayata gegirilmistir. Bu
basitlestirmelerden en bilineni ise Yetkilendirilmis Yukuimli
Sertifikasidir. Yetkilendirilmis Yiikimli Sertifikasi (YYS) de-
nildiginde akillara ilk olarak yesil hat kolayli§i gelmekte olsa
da YYS'nin lojistik maliyetleri distrecek, ithalat veya ihracat
sureclerini hizlandiracak diger bir onemli avantaji yerinde
glmriikleme uygulamasidir. Ozellikle ihracat siireclerine
nazaran ithalat sireglerinin uzun siirmesi, serbest dolasima

Erkin Apa" giris rejimi dncesinde birgok firma tarafindan antrepo reji-
PwC - Kidemli Miidiir minin de kullaniliyor olmasi, ithalatta yerinde glimriiklemeyi
TAYSAD Lojistik Galisma Grubu Uyesi cok daha cazip hale getirmektedi.

Firmalarin ithalat siregleri basitge incelendiginde, karayolu
ile gelen tasima aracinin ya antrepoya ya da gumruk idare-

[thalatta yerlnde gumrUkleme’ sine giderek arag Ustii (supalan) islemlere tabi tutuldugu

ticaretin kOIay|a$t|”|maS| ve gorilmektedir. ithalatta yerinde glimriikleme uygulamast ile
ma|iyet|erin azaltilmasi agsmdan ise, aslinda adindan da anlasilacag iizere, glimriik islemleri,
kritik bir yenilik sunmaktadir. Bu ithal edilen esya gumriik idaresine getirilmeden ithalatginin

. . kendi tesislerinde tamamlanmaktadir.
uygulama sayesinde firmalar hem

zamandan hem de maliyetten Ithalatta yerinde glimriiklemenin avantajlari incelendiginde

ilk basa maliyetlerin azaltiimasi bashgini koyabiliriz. Bu ma-

tasarruf ederken’ gumrUk liyetler nedir, nasil indirgenebilir diye sorguladigimizda ise
islemlerini daha verimli bir sekilde antrepo siireglerinin incelenmesi gerekmektedir. Antrepoya
y[]r[]tebilmektedir. bosaltilacak bir esya igin ardiye Ucreti, antrepo beyanname-

siigin gimriik misavirlik dcreti, damga vergisi, antrepoda
ortaya ¢ikan ellegleme giderleri, ylkleme-bosaltma gibi di-
Ger Ucretler ile antrepo ile firma tesisi arasindaki i¢ nakliye
masraflarina firmalarin katlanmasi gerekmektedir. ithalatta
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yerinde giimriikleme sahibi firmanin maliyetleri ile karsl-
lastirdigimizda tim bu gider kalemlerinin ortadan kalktigini
soyleyebiliriz.

ithalatta yerinde giimriiklemenin diger bir faydasi ise za-
man tasarrufudur. Yerinde glimrikleme uygulamasi saye-
sinde, ithal esyasi giimriik sahasina veya antrepoya geti-
rilmemektedir. Esyanin, glimriik sahasinda veya antrepoda
islemlere tabi tutulmamasi ithalat strecini onemli olglide
hizlandirarak, ithal esyanin iretime daha hizli sevk edilme-
sini saglamaktadir. Esya dogrudan tesise gelmekte, tim is-
lemler firmanin kendi tesisinde ve kendi kontroliinde daha
hizli bitirilebilmektedir. Bu durum, zaman maliyetinin yani
sira firmalara operasyonel esneklik kazandirarak tretim ve
dagitim sreglerini daha etkin yonetmelerini saglamaktadir.
ilave olarak, ithalatta yerinde giimriikleme uygulamasinda
esyanin fiziksel olarak giimriik sahasindan veya antrepodan
firma tesisine taginmasi gerekmemekte olup lojistik maliyet-
leri azalmakta; kaza, kayip veya esyanin zarar gormesi gibi
riskler de minimuma inmektedir.

Bu kolayliklardan yararlanabilmek icin firmalarin belirlenen
standartlara uygun hareket etmesi ve gerekli sartlari karsila-
mas! Gnemlidir. ithalatta yerinde giimriikleme sahibi olmak
isteyen firmalarin éncelikle Giimriik iglemlerini Kolaylas-
tirma Yonetmeligi'nde belirtilen YYS | statisiine sahip ol-
mas! gerekmektedir. Bunun diginda, firmalarin tesislerinde
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glivenli depolama alanina sahip olmasi sarti bulunmaktadir.
Giivenli depolama alanlari firmanin ihtiyaglari dogrultusunda
biyukligl degiskenlik gosterebilmekle birlikte bu depolama
alanlarinin, muayene ve sevkiyat alant ile yeterli aydinlatma
diizenegine sahip olan, giris ve ¢ikis kayitlarinin tutuldugu,
kesintisiz gli¢ kaynagina bagli kameralar ile izlenen kapali
bir alan olmasi gerekmektedir. ilave olarak eger 2.000.000€
gotlr teminati bulunmuyorsa, 500.000€ degderinde bir temi-
nat verilmesi gerekmektedir.

ithalatta yerinde giimriikleme, ticaretin kolaylastinimasi ve
maliyetlerin azaltiimasr agisindan kritik bir yenilik sunmak-
tadir. Bu uygulama sayesinde firmalar hem zamandan hem
de maliyetten tasarruf ederken, glimriik islemlerini daha ve-
rimli bir sekilde yuritebilmektedir. Firmalarin bu konuda 6n-
celikle detayl analiz yapmalari, bu basitlestirmenin firmaya
sa@layacadi maliyet avantajlarinin ve proje igin gerekliliklerin
belirlenmesinden sonra bagvurunun yapilmasi énem arz et-
mektedir.
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Lojistik Baz Maliyetlerinin
Analitik Tahminlemesi

Onur Giiltekin

PwC - Kidemli Mudiir
TAYSAD Lojistik Galisma Grubu Uyesi

Yapay zeka destekli bir gozim
ile belirtilen sorunlu noktalarin
giderilerek, bu boslugun

doldurulmasi saglanabilmektedir.

Geleneksel tagsimacilik yonetimi
cOzumlerinin aksine, yapay
zeka (Al) motorunun temeli olan
yapay sinir aglari, potansiyel
maliyet faktorleriile 3PL hizmet
saglayicilarinin fiyatlandirma
mekanizmasi arasindaki iligkileri

basarili bir sekilde yakalamaktadir.

ojistik maliyetler, operasyonlar karmasiklastikga Sir-

ketler icin operasyonel maliyet kalemleri arasinda

giderek daha kritik bir rol oynamaktadir. Geleneksel

olarak imalat endiistrisinin ana pargalarindan biri
olan lojistik, neredeyse tim sektorlerdeki de@er zincirlerinin
karmasiklasmasiyla birlikte tim sirketler igin onemini artir-
maktadir.

Bunun yani sira, birgok sirket cesitli nedenlerden dolayi lo-
jistik operasyonlarinda dig kaynak kullanmayi tercih etmek-
tedir. Operasyonlarin fiziksel olarak genislemesi, lojistik
alaninda ihtiyag duyulan uzmanlik bilgisi, tasinmaz varlik
gereksinimleri, makroekonomik ve politik faktorlerin etkisi,
sirketlerin bu temel sireci dis kaynaklara devretmesindeki
baslica nedenlerdir. Ancak, bu faktorlerin yarattigi belirsizlik,
ticlincl parti lojistik (3PL) hizmet saglayicilarinin is modeli-
nin merkezinde bulunur. Bu sirketler, belirsizlik ve operasyo-
nel karmagikliktan faydalanarak kazanglarini en ust diizeye
¢ikarma egilimindedir.

PwC tarafindan gergeklestirilen “Yeni Nesil Satin Alma Aras-
tirmasi 2023" calismasina gore, lojistik en biiyiik endirekt
harcama kategorisi olarak 6n plana gikmaktradir. Oniimiiz-
deki 5 yil igerisinde de diger satin alma kategorileri arasinda
liderligini sirdiirecedi ongorilmektedir. Bu durum, maliyet
diistirme firsatlari arayan ve biitce dengesizliklerini giderme-
ye calisan, tedarik zinciri ve satin alma yoneticilerini lojistik
hizmetlerinin alimina odaklanmaya sevk etmektedir.

Maliyet dustrme konusunda sirketler, glinimuz kosullarinda
lojistik hizmet alim maliyetlerini optimize etmek amaciyla
cesitli stratejiler benimsemektedir. Codu sirket, organizas-
yonel olgunlugu artirmak igin stratejik satin alma ve kategori
yonetimi gibi fonksiyonlari uygulayarak satin alma operas-
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yon modellerini yeniden yapilandirmaktadir. Lojistik operas-
yonlar igin sureclerini dijitallestiren sirketler, sevkiyatlarini
Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) olarak bilinen kurumsal
uygulamalarla planlamaktadir. Sevkiyat planlama ve rota
optimizasyonu gibi sorunlara TMS'nin sundu@u analitik ¢o-
ziimler yardimer olurken, bu sistemlerin 3PL hizmet sagla-
yicilarinin maliyet yapisindaki karmasikliklar ¢ozmesi gide-
rek zorlagmaktadir. Bu nedenle, TMS'teki analitik ¢oztumler,
tahmini biitge planlamasi asamasinda yeterince destekleyici
olmamaktadir.

Operasyonun karmasikligi ve ¢ok sayida girdi parametresi
goz oniine alindifinda, sirketlerin planlama ve biitgeleme
igin givenilir tahminler yapmalari genellikle zor olmaktadir.
Birgok sirket, lojistik maliyetleri tizerindeki kontrollerini artir-
mak, gegmis verilere dayanarak maliyetleri tahmin etmek ve
lojistik satinalma maliyetlerini azaltmak adina etkin bir sekil-
de ihale ve miizakereleri yonetmek igin veriye dayali bir karar
destek sisteminden yoksundur.

Lajistik hizmet kategorisi, sirketlerin endirekt satinalma ka-
tegorileri arasinda oniumiizdeki bes yil boyunca en yiiksek
harcama tutarina sahip olmaya devam edecektir. Bu katego-
rideki dinamik ve degisen kosullara gore gelecek yillardaki
lojistik gider bitgelerinin dogru tahmin edilmesi, operasyo-
nel maliyetlerin kontrol digi artisi nedeniyle kar marjlarinin
daralmasini 6nlemek agisindan kritik neme sahiptir.

Ayrica, boylesi bir maliyet tahminlemesi, lojistik satin alma
kategorisine iliskin gelecekteki fiyat beklentilerinin model-
lenmesini miimkiin kilarak, sirketlerin alim ihaleleri igin baz
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maliyetlerini veriye dayall ve detayli bir hazirlik galismasi ile
hesaplamalarina olanak tanir. Bu hazirligin neticesinde, ihale
yonetimi stirecinde miizakereler daha etkili bir sekilde yUru-
tllerek hedeflenenin 6tesinde tasarruflar elde edilebilir.

Sirketler 3PL hizmet saglayicilarina ihtiyag duyduklarinda
ihaleler diizenleyerek, rakip hizmet saglayici sirketlerin sart-
namelere gore teklifler vermesini saglarlar. Bu sartnameler,
rotalar ve sevkiyat hacimlerinden tasima sekline ve yillik tah-
mini tagima sayisina kadar gesitli unsurlari kapsar. Hizmet
saglayicilar teklif hazirlamak igin kendi hesaplamalarini da
bu kombinasyonlara ekleyerek, bu sartname kisitlarini kul-
lanmaktadirlar.

Dider taraftan, sirketler igin biitcelerini diizenlemek ve iha-
le siirecindeki fiyat miizakerelerinden daha etkili sonuglar
elde edebilmek adina herhangi bir teklif alinmadan once
tekliflerin maliyetlerini tahmin etmeleri Gnemlidir. Fakat iha-
le teklifleri birgok dis faktore bagl oldugundan, sirketler bu
tahminleri yaparken zorluklarla karsilasabilmektedir. Ozellik-
le akaryakit fiyatlari vb. bazi degiskenler iki ihale arasindaki
sirede buylik dalgalanmalar gosterebileceginden, gegmis
veriler her zaman agiklayici olmamaktadir. Ayrica, sirketler
belirli bir rota igin gegmis veri bulunmadiginda, tahminlerini
benzer rotalardan elde edilen verilere dayanarak yapmak zo-
runda kalabilmektedirler.

Yapay zeka destekli bir ¢oziim ile belirtilen sorunlu nokta-
larin giderilerek, bu boslugun doldurulmasi saglanabilmek-
tedir. Geleneksel tagimacilik yonetimi ¢oztmlerinin aksine,
yapay zeka (Al) motorunun temeli olan yapay sinir aglar,
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potansiyel maliyet faktorleri ile 3PL hizmet saglayicilarinin
fiyatlandirma mekanizmasi arasindaki iliskileri basarili bir
sekilde yakalamaktadir. Bu nedenle, yapay zeka motoru yal-
nizca misterinin yiikleme yeri, varis noktasi, hacim vb. ihale
sartnamesinin ozelliklerini degil, ayni zamanda yakit fiyatla-
ri, altyapi baglantisi ve ekonomik faaliyet vb. dis faktorleri de
dikkate almaktadir.

Yapay zeka motoru, lojistik ihaleleriyle ilgili gegmis verilere
ve yukarida belirtilen dis faktdrlere dayanarak, lojistik iha-
leleri igin maliyet araliklarini geleneksel yaklagimlar ile kar-
silastinldiginda benzeri gorilmemis dogruluklarla tahmin
etmektedir.

Yapay zeka motoru gergek veriler ile olusturuldugundan, ta-

Sekil: Tahmin Modelleme isleyis Prensipleri

Girdi Parametreleri

Parametreler
B E—

A

% >>>

Tlm veri setinin
rastgele segilen %80’lik
kismi egitim amacl

> > > Verilerin kalan %20’si test veri setini olusturur.

Yapay Sinir Agi

* Gizli katmandaki her
bir «ndron», dogrusal
olmayan bir fonksiyon
ile girdileri dizenler.
* Gizli katman sonuglari
icin de ayrica .
agirliklandirma yapilir.
* Gergek fiyatlar ¢ikti
katmandaki sonuglar

Yapay Sinir Agi
algoritmasina girdi
saglar.
Girdi Gizli Cikti
Katmani Katman Katmani
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sarimini da ilgili is modelindeki farkli lojistik satinalma ka-
tegorileri igin (r. uluslararasi / ulusal karayolu tagimacilig,
konteyner tagimaciligl, depolama vh.) 6zel olarak uyumlulas-
tirmaktadir. Gegmis operasyonel verilerin yani sira UNCTAD,
Dunya Bankasi ve OECD gibi oldukga glvenilir kaynaklardan
modele dahil edilen harici veriler, modelin givenilirligini
onemli 6lgude artirmaktadir. Verilerin detay seviyesine bagli
olarak gelistirilen arag, muhtelif tagima modlari ya da is bi-
rimleri, Urlin kategorileri vb. veri kimesindeki diger onemli
farklilastirici faktorler igin kullaniimak tizere yapilandirilabilir.
Veri yonetimi konusundaki girisimler ve artan guvenilir veri
hacmi, geligtirilen analitik modelin tahmin dogrulugunda
daha fazla ilerleme vaat etmektedir.

Tahmin Modelleme

* Girdi katmandaki
parametreler igin
agirhklandirma yapilr.

e RZ Tum veri seti igerisinde
gerceklesen fiyatlar ile
tahminlenen fiyatlari
karsilastirir. Fiyatlardaki
degisimin ne kadar
aciklanabildiginin
gOstergesidir.

MAPE: Dogrulama veri seti
icindeki gerceklesen fiyatlar
ile tahmin degerlerinin
arasindaki ylizdelik sapma
miktarlarinin ortalamasidir.
ile karsilastirilir.

Algoritma modelin
hatasi en disik
seviyeye gelinceye
kadar agirliklari
degistirerek kendini
tekrar eder.

Modeller sonuglari
degerlendirilirken, R? degerinin
%85'in lizerinde olmasina ve MAPE
degerinin de %15’in altinda
olmasina dikkat edilmektedir.
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Lojistik Sektorinde

=

Gaysap

Yapay Zekanin Kullanimi

Samet Tasl

ileri Group - Fabrika Miidiirii
TAYSAD Lojistik Galisma Grubu Uyesi

Yapay Zeka lojistik sektortinde
sadece operasyonel slrecleri
optimize etmekle kalmiyor, ayni
zamanda sektorln gelecegini
sekillendiren énemli bir arag

haline geliyor. Tedarik zinciri
yonetiminden misteri hizmetlerine,
veri analitiginden calisan egitimine
kadar genis bir yelpazede sundugu
yenilikgi cozimlerle yapay zeka,
lojistik firmalarina ve kurumlara
rekabet avantaji sagliyor.

apay zeka, lojistik sektoriinde operasyonel etkin-

lik ve musteri memnuniyetini artirmak amaciyla

cesitli alanlarda yenilikgi goziimler sunar. Yapay

zeka tabanli bu teknolojiler, ozellikle bilgiye hizli
erigim ve karar alma siireglerinde one gikar.

Msteri hizmetleri, yapay zekanin en yaygin kullanim alan-
larindan biridir. Chat bot entegrasyonlarl sayesinde kargo
takibi, teslimat sorgulari ve fiyat hesaplamalari gibi sorulara
aninda yanit verilebilir. Bu sayede misteri talepleri hizlica
karsilanirken operasyonel yiik azaltilir. Ornegin, bir lojistik
firmasi, musterilerine teslimat durumu bilgisi sunmak igin
7/24 aktif bir Chat bot hizmeti saglayabilir.

Tedarik zinciri yonetiminde ise yapay zeka, veri analizi ve
talep tahmini gibi kritik alanlarda kullanilabilir. Ornegin, rota
optimizasyonu igin algoritmalara destek vererek yakit tasar-
rufu ve teslimat sirelerinde iyilesme saglanabilir. Benzer
sekilde, depo yonetiminde stok seviyelerini optimize etmek
icin analizler yapabilir ve sirketlerin maliyetlerini dugtrebilir.

Yapay zeka, calisanlarin egitiminde de kullanilabilecek
onemli bir aragtir. Lojistik proseslerini sade ve anlasilabilir
bir sekilde agiklayarak yeni galisanlarin sirket operasyonlari-
na hizli uyum saglamasina yardimci olabilir. Ayni zamanda,
sektordeki yenilikler ve mega trendler hakkinda bilgi sunarak
ekiplerin giincel kalmasini destekler.

Tabii ki, yapay zekanin entegrasyonunda veri givenligi ve
etik konular 6zenle ele alinmalidir. Misteri verilerinin korun-
masl ve sistemin hatasiz ¢alismasi, bu teknolojinin basarili
bir sekilde uygulanmasi igin kritik oneme sahiptir.

Yapay zeka, lojistik sektoriinde operasyonel suregleri iyiles-
tirmek ve yenilikgi uygulamalar hayata gegirmek igin blyik
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bir potansiyel sunmaktadir. Dogru stratejilerle bu teknoloji,
sektoriin dijital donistmiini hizlandirabilir ve rekabet avan-
taji saglayabilir.

Simdi sizinle yapay zeka ile gergeklestirdigim bir sohbeti pay-
lasmak istiyorum. Konumuz kutu yerlestirme algoritmalari.
Bu 6rnegin, yapay zekanin neler yapabilecegi konusunda bir
farkindalik olusturmasini ve giinliik sorunlarinizda nasil bir
¢ozlim destegi alabileceginizi gosterebilmesini umuyorum.

ORNEK BiR GALISMA

SORU: Kutu yerlestirme algoritmalari hakkinda
bilgi verir misin?

Yapay Zeka Cevap: Kutu yerlestirme algoritmalari, gesitli
boyutlardaki kutularin bir palet, konteyner veya baska bir
¢ boyutlu alana nasil en verimli sekilde yerlestirilecegini
belirlemek icin kullanilir. Bu tur algoritmalar, lojistik, depo
yonetimi ve Uretim sireclerinde sikga kullanilir ve verimliligi
artirmak icin kritiktir. Iste kutu yerlestirme algoritmalari hak-
kinda bazi temel bilgiler:

1. Kutu Yerlestirme Problemi (Bin Packing Problem):

@ Tanim: Kutu yerlestirme problemi, farkli boyutlardaki ku-
tularr belirli bir alana (6rnegin, palet, konteyner) yerlestirme
problemidir. Amag, mimkiin olan en az alani kullanarak tim
kutular yerlestirmektir.

@ Tipik Problemler:

O 1D Bin Packing: Farkli uzunluklardaki nesneleri belirli
uzunlukta bir konteynerde yerlestirme.

O 2D Bin Packing: Dikdortgen sekillerdeki nesneleri
belirli bir alan iginde yerlestirme (Grnegin, bir palet
ylizeyi).

O 3D Bin Packing: Uc boyutlu kutulari belirli bir hacim
icinde yerlestirme.

2. Temel Algoritmalar:

a. Greedy (Aggozlii) Algoritmalar:

@ Ozellikler: En basit ve hizli algoritmalardan biridir. Kutu
yerlestirme isleminde, mevcut en biyuk bosluga en buyuk
kutuyu yerlestirir. Bu yaklagim hizlidir, ancak her zaman en
iyi cOzUmu vermez.

@ Uygulama: Kutular hacim olarak biyukten kiigige sirala-
nir ve sirastyla yerlestirilir.

[se¥Sen)

b. First-Fit Decreasing (FFD):

@ Ozellikler: Greedy algoritmanin bir varyasyonu olan FFD,
kutulari once hacimce biyiikten kiiglige siralar, ardindan si-
rayla ilk uygun bosluga yerlestirir.

@ Uygulama: Kutular, mevcut en biyiik bosluktan baslaya-
rak uygun bir yere yerlestirilir.

c. Best-Fit Decreasing (BFD):

@ Ozellikler: Bu algoritma, FFD'ye benzer, ancak kutuyu
yerlestirirken mevcut alanlari degerlendirir ve en iyi yerlesim
segenegini bulur. Yani kutuyu en az bosluk birakacak sekilde
yerlestirir.

@ Uygulama: Her kutu, en iyi uyumu saglayacak bosluga
yerlestirilir.

d. Next-Fit Decreasing (NFD):

@ Ozellikler: Bu algoritma, kutularin boyutuna gére siralan-
masini takiben, mevcut en uygun bosluk tespit edilip, yeni bir
bosluk bulmadan siradaki kutu yerlestirilir. Bir bosluk doldu-
gunda, bir sonraki bosluga gegilir.

@ Uygulama: Yiizey alani veya hacim agisindan, kutular sri-
raslyla en iyi bosluga yerlestirilir.

e. Genetik Algoritmalar:

@ Ozellikler: Genetik algoritmalar, biyolojik evrim prensiple-
rini kullanarak yerlestirme problemi igin ¢ozimler Uretir. Bu
algoritma, rastgele ¢ozlmler dretir, en uygun olanlari seger
ve bu ¢ozlimleri iyilestirir,

@ Uygulama: Cesitli yerlestirme stratejileri simiile edilerek
en verimli ¢ozim bulunur. Daha karmasiktir ancak ¢ok bu-
ylik problemler igin iyi sonuglar verebilir.

f. Branch and Bound:

@ Ozellikler: Bu algoritma, potansiyel coziimleri agag ya-
pisinda arar ve her adimda en iyi goziim igin dallara ayrilir.
Belirli dallar yeterince iyi degilse kesilir ve bu sayede ¢ozim
alani daraltilir.

@ Uygulama: Kiicgik ve orta olgekli problemler igin kullanig-
lidr.

3. Ozel Durumlar ve iyilegtirme:

@ Kisitlar: Kutularin kirlabilir olmasi, agirlik dagilimi, denge
gibi ek kisitlamalar varsa, algoritma bu faktorleri de hesaba
katmalidir.
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@ Optimizasyon: Zaman iginde performansi iyilestirmek
icin deneme yanilma yontemiyle (iteratif iyilestirme) en uy-
gun yerlesim bulunabilir.

@ Simiilasyon: Gergek diinya senaryolarini simiile eden ya-
zilimlar kullanarak algoritmalarin performansi test edilebilir.

4. Uygulamalar:

@ Depo Yonetimi: Kutularin depolarda en verimli sekilde
yerlestirilmesi.

@ Lojistik: Palet, konteyner veya kamyon gibi tasima aragla-
rinin yikleme plani.

@ Uretim: Uretim hattinda malzemelerin diizenlenmesi ve
istiflenmesi.

Kutu yerlestirme algoritmalarinin segimi, gozlilmesi gereken
spesifik probleme ve kisitlamalara bagldir. Her algoritmanin
kendine 0zgi avantajlari ve dezavantajlari vardir. Uygulama-
nin tiirtine gore en uygun olanini segmek gerekir.

Baska bir sorunuz varsa ya da belirli bir algoritma hakkinda
daha fazla ayrinti isterseniz, memnuniyetle yardimci olurum!

SORU: Excel'de hesaplamak igin bir formiil
olusturabilir miyiz?

Yapay Zeka Cevap: Evet, Excel'de palet hesaplamasini yap-
mak igin bir formil olusturabiliriz. Bu formiili kullanarak,
farkli boyutlardaki kutulari bir palete yerlestirip toplam kag
palet gerektigini hesaplayabilirsiniz. Asagida adim adim na-
sil yapabileceginizi agiklayacagim:

1. Veri Girisi:

Oncelikle, Excel'de asagidaki Sekil 1'deki gibi bir tablo olus-
turabilirsiniz:

2. Palet Boyutlari Tanimlama:

@ Bir hiicreye palet boyutlarini girin (6rnegin, Palet Uzunluk
ve Palet Genislik).

O Palet Uzunluk: 120 cm (6rnek)
O Palet Genislik: 80 cm (6rnek)

[se¥Sen)

3. Formiiller:
a. Palete Sigacak Kutu Sayist:
@ Hiicre E2: =FLOOR((SFS$1/B2) * (SFS2 / C2), 1)

O Burada, SFS1 paletin uzunlugunu ve SFS$2
paletin genisligini ifade eder.

O B2 kutunun uzunlugu, C2 kutunun genisligidir.

O FLOOR fonksiyonu, bir hiicrede tam saylya
yuvarlama yapar.

b. Gerekli Palet Sayisi:
@ Hiicre F2: =CEILING(D2 / E2, 1)
O D2 kutu adeti, E2 palete sifacak kutu sayisidir.
O CEILING fonksiyonu, sonuglari yukari yuvarlar.
4. Toplam Palet Sayisi:
Son olarak, gerekli palet sayisini toplamak igin:

@ Toplam Palet Sayisi (Hiicre G1): =SUM(F2:F[son_satir])

Bu formiiller, farkli boyutlardaki kutularin palet tizerinde na-

sil yerlestirilecegini ve her bir Uriin igin kag palet gerektigini
hesaplar.

5. Ornek Formiiller:
Farz edelim ki:
@ Palet Uzunlugu: 120 cm (hiicre F1)
@ Palet Genisligi: 80 cm (hiicre F2)
@ Uriin 1:

O Uzunluk: 50 cm (B2)

O Genislik: 40 cm (C2)

O Adet: 100 (D2)
Bu durumda formdiller:

@ Palete SiJacak Kutu Sayisi (E2): =FLOOR((SFS1/ B2) *
($F$2/ C2), 1) > =FLOOR((120 / 50) * (80 / 40), 1)
>=4%2=8

Uriin Adi Uzunluk (cm) | Genislik (cm) | Adet Palete Sigacak Kutu Sayisi Gerekli Palet Sayisi
Uriin 1 50 40 100 =FLOOR((Palet_Uzunluk/B2)* | =CEILING(D2 / E2, 1)
(Palet_Genislik / C2),1)
Uriin 2 60 50 50 =FLOOR((Palet_Uzunluk/B3)* | =CEILING(D3/ E3, 1)
(Palet_Genislik / C3),1)
Sekil 1
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@ Gerekli Palet Sayisi (F2): =CEILING(D2 / E2, 1)
> =CEILING(100/8,1) > =13

Bu adimlari takip ederek Excel'de palet hesaplamasini ger-
ceklestirebilirsiniz.

Baska bir konuda yardimci olabilir miyim?

Soru: Karisik paletler iginde bu formiiller mi kul-
lanilmali? Bir palete birden fazla farkh kod koy-
mam gerekiyor.

Yapay Zeka Cevap: Karisik paletler (bir palet lizerinde farkli
irlin kodlarinin bir arada bulundugu paletler) igin Excel'de bi-
raz daha karmasik bir hesaplama gerekecektir. Bu durumda,
her bir palet igin birden fazla triiniin yerlestiriimesini hesaba
katacak bir algoritma gelistirmemiz gerekiyor.

Kanigik Palet Hesaplama Adimlari:
1. Palet Kapasitesinin Tanimlanmasi:
@ Palet boyutlari ve maksimum yukseklik belirlenir.

@ Palet izerinde kullanilabilecek alan (uzunluk x genislik) ve
yikseklik belirlenir.

2. Uriin Kutusu Boyutlari ve Adetlerinin Tanimlanmasi:

@ Her bir {rlin kodu igin kutu boyutlar (uzunluk, genislik,
ylkseklik) ve siparis edilen adetler belirlenir.

3. Yerlestirme Algoritmasi:

@ Palet (zerine Urlnlerin yerlestirilmesi igin bir yerlestirme
stratejisi belirlenir (Grnegin, en biiyiik kutudan baslamak).

@ Palet Uzerindeki alanin ve yiksekligin nasil kullanilacagi
belirlenir.

@ Farkli (rlin kutularinin ayni palet iizerine nasil yerlestirile-
cegi hesaplanir.

Excel'de Uygulama:

1. Palet ve Kutu Boyutlan:
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@ Toplam hacim, driin kutusunun palet {izerinde ne kadar
yer kaplayacagini gosterir.

@ Palet Uzerinde Kutu Yerlestirme:

O Paletin kapasitesini hesaplayin (6rnegin, 120x80x180
cm).

O Her bir {rlint palet lzerinde yerlestirirken toplam
alan ve ylksekligi asmamasini saglayin.

O Farklikutular sirasiyla palete yerlestirin ve kalan
kapasiteyi hesaplayin.

@ Toplam Palet Sayisi Hesaplama:

O Her bir palete yerlestirilen Griinlerin toplam hacmini
toplayin.

O Eger toplam hacim paletin kapasitesini asiyorsa, yeni
bir palet kullanin.

O Tim Urlnler yerlestirilene kadar bu islemi tekrarlayin.
Excel Formiilii:

Ornegin, Excel'de bir palete farkli Griinlerin nasil yerlestirile-
cegini hesaplamak igin su sekilde bir formdil olusturabilirsi-
niz:
O Palet Kapasitesi: = Palet Uzunluk * Palet Genislik *
Palet Yikseklik

O Her Uriintin Palet Uzerinde Kapladigi Alan: = (Uriin
Uzunluk * Uriin Geniglik) / (Palet Uzunluk * Palet
Geniglik)

O Her Uriinin Kapladigi Hacim: = Uriin Uzunluk * Uriin
Genislik * Uriin Yiikseklik

Bir palete birden fazla iriin kodunu yerlestirmek igin su
adimlari izleyin:

1. Her bir Grlin kodu igin palet lizerindeki kapladigi alani he-
saplayin.

2. Kalan palet kapasitesini takip edin.

Uriin Kodu | Uzunluk (cm) | Genislik (cm) | Yiikseklik (cM) Adet Toplam Hacim (cm3)
Uriin 1 50 40 30 10 =B2C2D2*E2
Uriin 2 60 50 40 5 =B3C3D3*E3
Uriin 3 30 30 20 20 =B4C4D4*E4
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3. Kalan kapasiteye bagli olarak baska bir irlinii ayni palete
yerlestirin.

4. Kalan kapasiteyi sifirlayana kadar Urinleri ekleyin, ardin-
dan bir sonraki palete gegin.

Ornek Senaryo:
O Uriin 1: 50x40x30 cm, 10 adet
O Uriin 2: 60x50x40 cm, 5 adet
O Uriin 3: 30x30x20 cm, 20 adet

Hesaplama Adimlari:
1. Palet Kapasitesi: 120x80x180 cm = 1,728,000 cm?
2. Toplam Hacim:
O Uriin 1: 50x40x30 cm * 10 adet = 600,000 cm?
O Uriin 2: 60x50x40 cm * 5 adet = 600,000 cm?
O Uriin 3: 30x30x20 cm * 20 adet = 360,000 cm?
O Toplam: 1,560,000 cm?®

Bu durumda, toplam hacim palet kapasitesinden kuguk ol-

dugu igin tum Urdnler tek bir palete sigabilir. EGer toplam
hacim palet kapasitesini asarsa, Excel formilleriyle birden
fazla palete bolme islemi yapabilirsiniz.
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Bu islem karmaslik hale gelebilir, bu ylizden manuel hesap-
lamalar yerine Excel'de bir VBA makrosu veya lojistik opti-
mizasyon yaziimlari kullanmak daha verimli olabilir. Ancak,
yukaridaki formiiller temel bir hesaplama igin size yardimcl
olabilir.

Daha fazla detay veya belirli bir drnek iizerinden yardim is-
terseniz, memnuniyetle destek olurum.

Sonug

Yapay zeka lojistik sektoriinde sadece operasyonel siirecleri
optimize etmekle kalmiyor, ayni zamanda sektdriin gelecegi-
ni sekillendiren onemli bir arag haline geliyor. Tedarik zinciri
yonetiminden musteri hizmetlerine, veri analitiginden ¢al-
san egitimine kadar genis bir yelpazede sundugu yenilikgi
goziimlerle yapay zeka, lojistik firmalarina kurumlara reka-
bet avantaji sagliyor. Ancak, bu teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilmek igin veri glivenligi, etik ilkeler ve insan-odakli
yaklasimlarin ihmal edilmemesi gerektigi unutulmamalidir.
Yapay zekanin sundugu bu firsatlar dogru stratejilerle de-
gerlendirildiginde, lojistik otomotiv tedarik sanayi lojistik
sureglerinin doniisimine onclllik edebilecek bir potansiyel
tasgidigi agiktir.
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