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LOJISTIK GUNDEMI

Lojistik’te Odak: Kizildeniz

Selim Diizeltir
Cevher Jant, Satinalma ve Gimriik Operasyonlari Miid(irti

On yillardir asillerin degil vekillerin savasina taniklik ettigimiz Ortadodu ve Arap
Yarimadasi’'nda, bu defa, dunya ticaretini, 6zellikle de Turkiye ve AB ulkelerinin tedarik
zinciri planlarini derinden etkileyen ve son haftalarda lojistik sektorundn, tedarik zinciri
profesyonellerinin gindeminin en 6nemli maddelerinden biri haline gelen blyuk bir sorun
yasaniyor.

Cin bagsta olmak uUzere, Uzakdogu ulkelerinin Akdeniz'e ihracatlarinin vazgecilmez
rotasinda yer alan Kizildeniz ayni zamanda dinya ticaretinin yaklasik %15’inin rotasinda.
Bolgenin guney girisindeki Babulmendep Korfezinde, Yemen Denizi kiyilarinda ve Aden
Korfezi girisinde, 2014 yilindan bu yana Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
bdlgenin dnemli tilkelerince desteklenen Yemen hiikiimetine karsi bir i¢ savas y(riten, iran
destekli oldugu bilinen Husiler séz konusu rotayi kullanan konteyner gemilerine, israil-
Filistin olaylarinin basladigi 7 Ekim 2023 tarihinden bu yana saldiriyorlar. Bu saldirilar
nedeniyle Kizildeniz’den gegen gemi yogunlugu gectigimiz yilin ayni donemlerine gore
azalmis durumda. Oyle ki, olaylar nedeniyle Kizildeniz'in neredeyse “kullanilamaz’ hale
geldigini sdylememiz yanlis olmaz.
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Londra merkezli global deniz tagimaciligi ve danigsmanligi sirketlerinden biri olan Clarksons,
ocak ayinin ilk haftasinda yéniini Kizildeniz’den Umit Burnu’na geviren gemi sayisinin
aralik ayinin ikinci yarisina oranla 2 katindan fazla arttigini raporluyor. Ocak 2023 ile
2024°Un ilk haftalarinda Kizildeniz’den gegen gemi sayilari karsilastirildiginda; %90’a varan
bir azalig olmasi durumun vahametini anlatmaya yetiyor aslinda.

Avrupa varigh gemiler i¢in Kizildeniz’in tek alternatifi ise, Afrika’nin gliney ucundan tim
Afrika kitasini dolasarak Cebelitarik Bogazi uzerinden ¢izilen rota. Bu rotanin transit suresi
-hareket ve varis limanlarina gére degismekle birlikte- 4 haftayl bulan gecikmelere yol
aclyor. Zaten pek ¢ok detaydan etkilenen uluslararasi tagimaciligin operasyonu ve naviun
fiyatlari, son aylarda hem hizla tirmandi hem de bu sonuglarin ¢ok o6tesinde baska
handikaplar yaratiyor.

Simdiden, Shanghai Containerized Freight Index’e (SCFI) gére Avrupa varigl konteyner
navlunlari 2 katindan fazla artis gosteren duruma geldi. Deniz tagimaciliginda en 6nemli
maliyet kalemlerinden biri olan sigorta maliyetleri de ayni sekilde artmig durumda. Hatta,
artis bir kenara, Kizildeniz rotasina sigorta yapmak istemeyen sigorta sirketleri dahi
var. Ustelik uzayan transit siire, hammadde temini agisindan 6zellikle Kérfez ulkeleri ve
Uzakdogu’ya ‘bagimli’ sektorler icin yonetilmesi ¢ok gig bir sorun olmaya basladi. Zira, 3-4
haftalik gecikmeler, dizenli seferlerle Kizildeniz rotasindan tasinan hammadde gruplarini
kullanan sirketlerce, bu hammaddelerin bagka bolgelerden tedarik edilemiyor ya da
tedariginin gic¢ olmasi ve 3-4 haftalik emniyet stoguyla ¢alismanin rasyonel olmamasi gibi
sebeplerle tahmin edildiginden daha buyuk problem haline geldi, geliyor. Uzakdogu ve
Korfez Ulkelerinin ‘6nemli tedarik¢i’ olduklari hammadde gruplarinda spot fiyatlar bu
dénemde hizla artti. Ozellikle bakir, aliiminyum ve nikel fiyatlarinda borsa fiyatlarina
heniiz yansimamis olsa da spot piyasalarda dramatik artiglar yasaniyor. ilaveten, Rusya-
Ukrayna savagi sebebiyle Rusya yerine Korfez Ulkelerine kayan enerji ithalati talebi, BP’nin
de tankerlerin gegisi icin Kizildeniz’i kullanmayacagdini ilan etmesiyle brent petrol fiyatina da
hizlica yansimig durumda.

Efektif olmamakla birlikte alternatif bir ¢dozim olarak Umit Burnu Uzerinden Afrika’y
dolasmak ise duzenli gemi servislerinde ring yaparak surekli ¢alisan sinirli sayida geminin
hem gidiste hem donuste Afrika’y1 dolagsmalari sebebiyle, toplamda 7-8 haftayi bulan zaman
kayiplari yasanmasina yol agiyor.

Yuk sahipleri, armator veya forwarderlardan ilgili hatlar icin overbooking, blank sailing ve
omit cevaplari almaya basladilar bile. Ayrica mevcut durum, uzayan transit sureler ve
armatorlerce omit edilen konteynerlerin bosa c¢ikis suresi uzadigindan yeni bir bos
konteyner temini krizine zemin de hazirliyor.

Kizildeniz rotasindan henuz giktigini agiklamayan bazi armatorlerin ise force majeure
clause’una dayanarak, “War Risk Surcharge”, “Red Sead Charge” veya “Contingency
Charge” gibi adlar altinda (ki pek ¢cogu bu gibi isimler altinda ilave maliyetler tiiretme
konusunda oldukca basgarililar.) ilave maliyetler talep etmeye basladilar. Henlz bu
kalemleri fiyatlarina yansitmamis armatérler de ¢ok gegmeden bu yonde bir aksiyon
alacaklardir.
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Bu noktada, lojistik ve tedarik zinciri profesyonelleri icin en 6nemli konu malzeme
tedarigini giivence altina almak lizere, gemi yuklemelerini siki takip etmek,
armator/forwarder sirketlerle anbean iletisimde kalmak ve bilgi almaya c¢alismak, alternatif
tedarik planlari olusturup isletmek, satig ve Uretim birimleriyle siki bir i¢ iletisim kurgulamak
olarak siralanabilir. Hatta, genellikle alinan forwarder hizmetinin kalitesi de bodyle
zamanlarda ortaya c¢ikar. Forwarderinizin sizin sorununuzu benimsediginden, verdigi
hizmeti “naviun komisyonculugunun” otesinde ele alma gayretinden, proaktif olarak siz
sormadan sizin igin gerekli aragtirmalari yapip tedarik zinciri guvenliginize katki saglamaya
calistigindan emin olmakta fayda var.

Sorunun ne kadar uzayacagdi ve blyuyecegini kestirmek glc¢ olmakla birlikte, uluslararasi
basin dahil, bolgenin bir sire daha yakindan takip edilmesi, Kizildeniz rotasini kullanan
gemiler ve bu gemilerin ETD ve ETA’larinin, ugrak limanlarda degisiklik olup olmadiginin
siki sikiya kontrol edilmesi gerekiyor.

Armatorlerin sistemlerinde gézuken veya telefon/e-posta araciligiyla alinan ETD ve ETA
basta olmak Uzere tum bilgilerin baglayici degil bilgilendirici oldugu akillardan
cikarilmamahidir. Son olarak, bu yollarla elde edilen bilgilere gore tedarik plani
olusturulmamasi gerektigini de belirterek bu sorun ¢ézulene dek tum lojistik ve tedarik zinciri
profesyonellerine sabir ve sans diliyoruz.
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GUMRUK MEVZUATI

Glimriik Uygulamalari Ozelinde 2024 Yilinda Bizi
Neler Bekliyor?

Bumin Kaan Koéktirk, Kidemli Konu Uzmani

Erkin Apari, Kidemli Mdiddir

Hande Tirkyilmaz, Dolayli Vergiler Direktéri

PwC Yeminli Mali Mdisavirlik A.S. a member of PwC

ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemi Kapsaminda Hesaplanan Katma Deger
Vergisinin Indirim Hakkinin Kaldirilmasi:

Gozetim uygulamasina (kayit belgesi uygulamasi dahil) tabi tutulan mallara iligskin gumrik
beyannamelerinde beyan olunan ve tevsik edilemeyen tutarlar ile bu tutarlar nedeniyle
dogan ve KDV matrahina dahil olan her turlt vergi, resim, harg ve paylar dolayisiyla 6denen
KDV'nin indirim hakki yayinlanan 7846 Sayili Cumhurbaskani Karari ile 24/11/2023 tarihi
itibariyle kaldiriimigtir.

Korunma 6nlemi olarak uygulanan gumruk vergisi ve/veya ek mali mukellefiyetlere, ithalatta
haksiz rekabetin 6nlenmesi hakkinda ilgili mevzuat kapsaminda uygulanan dampinge karsi
vergi ve telafi edici vergiler Uzerinden 6denen katma deder vergisinin indirim hakki da ayni
sekilde 24/11/2023 tarihi itibariyle kaldirilmigtir.

24/11/2023 tarihten itibaren yapilacak gozetim veya korunma onlemi olarak uygulanan
gumrik vergisi ve/veya ek mali mukellefiyetlere, ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi
hakkinda ilgili mevzuat kapsaminda uygulanan dampinge karsi vergi ve subvansiyona karsi|
telafi edici vergiye tabi mallarin ithalatinda, bu dnlemler nedeniyle 6denmek zorunda kalinan
katma deger vergisi indirim konusu yapilamayacak; ancak s6z konusu tutarlar ithal edilen
malin maliyetine dahil edilebilecektir.

S6z konusu Karardan sonra yapilan duzenleme ile 24/11/2023 tarihinden 6nce ithalat
bedelinin bankacilik sistemi Uzerinden 6dendidi tevsik edilen mallarin en ge¢ 1/4/2024
tarihine kadar ithal edilmesi halinde KDV indirim kisitlamasi uygulanmayacaktir.

Giimriik Miisavirlik Hizmetleri Asgari Ucret Tarifesinde Yapilan Degisiklikler:

Firmalarin dig ticaret maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmeleri rekabet avantaji elde etmeleri
ve kiuresel pazarlarda basarili olabilmeleri agisindan kritik bir éneme sahiptir. GUmrik
masavirligi hizmetleri, uluslararasi ticarette farkh mallara iliskin farkl belgelendirmelerin
gerekliligi, gumruk prosedurlerinin karmagsikhdr nedeniyle, gumrukte firmalar adina
sureglerin takibinin yapilabilmesi igin bir¢cok firma tarafindan tercih edilmektedir. Asgari
gumriuk musavirlik Gcret tarifesi maliyetler agisindan bu uluslararasi ticaret yapan firmalara
bir cerceve sunar ve sirketler, dis ticaret faaliyetlerini yurtttrken planlamalarini bu Ucretleri
g6z dnunde bulundurarak yapabilirler.
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So6z konusu Ucret tarifelerinde her yil degisiklik olmakta ve bu degisiklikler Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanmaktadir. Bu sene, asgari Ucret tarifesi yeniden degerleme orani dikkate
alinarak 31.12.2023 tarihli Resmi Gazete’nin 5. Miikerrer eki ile yayinlanmis olup, gimrik
musgavirlerinin yapacaklari ig ve islemlere iligkin Ucretlerde %50 oraninda artis meydana
gelmigtir.

Gegctigimiz yillara goére yapilan 6énemli degisikliklerden birisi, 10 kalemden fazla olan
beyannamelerde, ilave kalem ucreti alinmasi olup gumrik musavirleri ¢ok kalemli
beyannamelerde daha fazla zaman harcadiklari sebebiyle ek tcret alacaklardir.

Buna ek olarak, gectigimiz yillarda OKSB sahibi firmalara taninan 6zel indirim haklari
kaldirilmus olup, s6z konusu indirimler YYS sahibi firmalar icin devam etmektedir. Bu
degisiklikle birlikte hali hazirda musavirlik Ucretlerinde OKSB sahibi olmanin avantajlarini
kullanan firmalarin, gindemlerinde YYS belgesi alinmasi var ise bu surece hiz vermeleri,
gerekli sire¢ ve tesislerin fiziki sartlarina iliskin analizlerini yaparak YYS belgesi alimina
odaklanmalari mugavirlik hizmet Gcretlerini daha etkin yonetmek adina faydali olacaktir. Ek
olarak hatirlatmak isteriz ki OKSB sahibi olsun olmasin tiim firmalarin belli sayiyi
asan beyannamelerde indirim alma hakki ise devam etmektedir.

Yine bir diger dnemli konu ise, Giimriik Miisavirligi Asgari Ucret Tarifesine iliskin teblige
eklenen yeni bir madde ile tarifenin resmi kurumlarin mesai saatleri icindeki islemler igin
uygulanabileceg@i yonundeki dizenlemedir. Bir diger ifade ile, mesai saatleri diginda kalan
islemler igin farkh bir Gcretlendirme yapilmasinin 6ni aciimis olup, bu agidan da firmalarin
maliyet yonetimlerini etkin yapabilmek adina gimruk musavirleri ile olan is akislarini gézden
gecirerek bu surecleri bir prosedure baglamasi ve mesai saatleri sonrasinda yapilacak
islemlerin ve olusacak maliyetlerin ne sekilde yodnetilecegini belirlemeleri de faydal
olacaktir.

Gecikme Zamminin KDV Matrahina Dahil Edilmesi:

Yapilan bir inceleme neticesinde dizenlenen inceleme raporunda, gumrik miufettigleri
tarafindan, dahilde isleme rejimi veya gegici ithalat rejimi kapsaminda getirilen ve gimrik
vergileri teminata baglanan esyalarin kati ithalata cevrilmesi durumunda ortaya ¢ikan
gecikme zamminin KDV matrahina eklenmesi gerektigi belirtiimigtir.

Ticaret Bakanhgi, uygulamanin durumun aciklik kazanmasini saglamak ve yanlis
uygulamalarin éniinii almak maksadiyla, konuyla ilgili Gelir idaresi Baskanligr'nin goriisiine
bagsvurmustur. Bunun (izerine Gelir Idaresi Baskanliginin, Ticaret Bakanligina muhatap
08.02.2023 tarihli yazisinda, Gimriik Kanunu’nun 207. maddesi uyarinca tahsil edilen
gecikme zamminin KDV Kanunun 21/c maddesi uyarinca ithalatta KDV matrahina dahil
edilmesi gerektigi agikga belirtiimigtir.

Ticaret Bakanhgi Gumrikler Genel Mudurliga, tim Bdlge Mudurltklerine goénderdigi
03.11.2023 tarihli yazisinda, yukarida bahsedilen Gelir idaresi Bagskanligr'nin goriisiine yer
vererek, Gumrik Kanunu’nun 207. Maddesi uyarinca hesaplanan gecikme zamminin,
KDV Kanunun 21/c maddesinde diuzenlenen ithalatta KDV matrahina dahil edilmesi,
gecikme zamminin KDV matrahina eklenmediginin tespiti halinde Gumriik Kanunu’nun
234. maddesi uyarinca iglem yapilmasini talimatlandiriimistir.

KDV Kanununun 21.maddesinde, “lthalatta, verginin matrahi asagida gésterilen unsurlarin
toplamidir’ dendikten sonra, “c” fikrasinda, “gtimriik beyannamesinin tescil tarihine kadar
yapilan diger giderler ve 6demelerden vergilendiriimeyenler ile mal bedeli lzerinden

hesaplanan fiyat farki, kur farki gibi 6demelerin KDV’nin matrahina ilave edilecegi
duzenlenmigtir.
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TAREKS Siireclerine iliskin 2024 Yili Yenilikleri:

TSE’nin ithalatta Ticaret Bakanligi adina yaptidi denetimlerin platformu olan Dig Ticarette
Risk Esasli Kontrol Sistemi’nin (TAREKS) 2024 yilinda tamamen degistirilecegi daha
once Ticaret Bakanligi Urlin Givenligi ve Denetimi Genel Mudurliigi tarafindan duyurulmus
ve bu konuda galismalara baglanmisti. Bununla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde yayimlanan
2024 yih Uriin Giivenligi ve Denetimi (UGD) Tebliglerinde TAREKS islemleriyle ilgili
onemli duzenlemeler yapildi. Buna gore; sisteme fatura yuklenmeden basvuru
yapillamayacak, AB Uygunluk Beyani veya Tip Onayi Belgesi 20 giinde yliklenmez ise
basvuru olumsuz sonuglanacak ve bazi Urunler igin sisteme urun fotografi yuklenmesi
gerekecek.

Fatura Yiiklenmeden Bagvuru Yapilamayacak:

Uriin Glvenligi Tebliglerinin “ithalat¢inin Basvurusu” bashkli maddesinde bu sene yapilan
dizenlemeyle, TAREKS bagvurusunu tamamlamak i¢in fatura ve tagsima belgesi/antrepo
beyaninin sisteme yuklenmesi mecburiyeti getirildi. Daha 6nce bu belgelerin tarih ve
sayisini yazmak yeterliydi. Belgeler, sadece bagvurunun fiili denetime yonlendirilmesi
halinde yUkleniyor; risk analizi veya muafiyet sonucu dogrudan referans numarasi almasi
halinde belge yuklenmiyordu. Artik fatura ve tagima belgesi antrepoda bulunan drtnler igin
antrepo beyannamesi ytklenmez ise sistem basvurunun imzalanmasina izin vermeyecek.

Tip Onayi Belgesi veya AB Uygunluk Beyani Yiiklenmeyen Basvuru Reddedilecek:

TAREKS tarafindan denetime yonlendirilen basvurularda 2 is guinu (sistem Gzerinden 10 is
glinii ek sire alinabiliyordu) igerisinde ilgili belge (CE lsaretli iiriinlerde AB Uygunluk
Beyani; Ara¢ Parcalarinda Tip Onayr Belgesi) yiklenmemesi halinde basvuru “IPTAL:
BELGE EKSIKLIGI SONUCU” olarak sonuglaniyordu. Bu durumda, ayni esya igin ayni
fatura ile yeniden basvuru yapilabiliyordu.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren bu uygulamaya son verilmigstir. Belge ylkleme suresi 20 is
gunune cikartilmistir, ancak 20 gun igerisinde belge ylklenmemesi halinde basvuru
olumsuz olarak sonuglandirilacaktir. Olumsuz sonuglanan basvurular kapsamindaki
urunler igin ayni fatura ile yeniden basvuru yapilamaz. Bu uriinler icin belge veya
gumruk degistirerek basvuru yapilmasi tesebbisi ise Gumrik Kanunun 235.
maddesi kapsaminda degerlendirilir.

Ayrica bu durum ithalatginin ve Urtinun risk degerlendirmesini de olumsuz etkilemektedir.
RET alan Urin muteakip ithalatlarda denetime yonlendirilir, ithalat¢cinin diger Granleri de
denetime daha sik dusebilir.

Bazi Uriinlerde Fotograf Yiikleme Mecburiyeti:

Daha 6nce sadece 12 Sayili UGD Tebliginde olan fotograf yiikleme mecburiyeti; 9, 16 ve
18 Sayili UGD Tebligleri icin de getirilmistir. Bu tebligler kapsamindaki Grlnler igin yapilan
TAREKS bagvurusunun fiili denetime ydnlendiriimesi halinde, uygunluk beyani ve test
raporuna ek olarak, Urtn fotografinin da sisteme ytklenmesi gerekmektedir.
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Kapsam Disi1 Beyani igin YGM Raporu:

Tarim Bakanhginin Kontroliine Tabi Uriinlerin ithalat Denetimi Tebliginde (UGD:2024/5)
yapilan degisiklikle, gida sanayiinde kullanilmayacagi igcin sabit referans numarasi ile
“Kapsam Dig1” olarak beyan edilen esyanin fatura tutarinin 500 Bin £’den ylksek olmasi
halinde, beyana uygunlugun Yetkilendirilmis Gimruk Musaviri raporu ile tespiti gerekecektir.
S6z konusu teblig; gida, yem, veteriner ve zirai ilag sanayilerinde kullanilan Grtnleri
kapsamakta ve bu amagla kullanilacak Urlnlerin ithalinde Tarim ve Orman Bakanligindan
“Uygunluk Yazisi” alinmasini dizenlemektedir. Bu kapsamda, gida ile temas eden plastik,
metal, cam, boya gibi Urunlerin de “Uygunluk yazisi” almasi gerekmekte olup, bu Urln
gruplarina ait GTiP’ler tebli§ eki listelerde yer almaktadir. Bununla birlikte, GTIP olarak
listede yer alan Urunlerin, gida ile temas etmeyecek urlnlerde kullaniimak Uzere ithal
edilmesi halinde, giimrik idaresine elektronik ortamda Kapsam Disi Beyaninda bulunmak
yeterlidir.

Teblige bu sene eklenen bir hukum ile, kapsam digi olarak beyan edilerek ithal edilen ve
500.000 TL toplam fatura tutarini asan uriinlerin, yapilan beyana uygun kullaniminin veya
tesliminin gercgeklegtirildiginin tespiti Yetkilendirilmis Gidmriik Musaviri (YGM) Raporu ile
yapilmasi uygulamasi getiriimektedir.

Bu durumda, otomotiv sanayinde de kullanilan plastik, metal, karton gibi tirlinlerin
fatura tutarlarinin belirtilen degeri agmasi halinde, ithalattan sonra bu urunlerin gida
sanayine verilmedigine dair YGM raporu diizenlenmesi gerekecektir. Bu kapsaminda
yapilacak is ve islemlere iliskin usul ve esaslar Ticaret Bakanligi Gumrukler Genel
Mudurliagu tarafindan belirlenecektir.

ithalatta TSE D_enetimine Tabi Uriinler Listelerine Eklenen GTIiP’ler (Tareks’e Tabi
Olacak Yeni GTIP’ler)

ithalatta Ticaret Bakanligi (Uriin Givenligi ve Denetimi Genel Mudurlugl) adina TSE
tarafindan yapilan denetimleri dizenleyen UGD Tebligleri kapsamina 1 Mart 2024
tarihinden gecerli olmak Uzere 170’e yakin GTIP eklenmisgtir.

CE isareti Tagimasi Gereken Bazi Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi (UGD:2024/9) eki
listeye 120 iiriin (GTIP) eklenmistir. Bu Uriinler arasinda otomotiv yan sanayicilerinin
kullandigi makineler de yer almaktadir. S6z konusu makineler “Makine Emniyeti
Yonetmeligine” uygunluk agisindan denetlenecektir. Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda
ithal edilen makineler i¢in bir denetim muafiyeti yoktur.

ithalatta Standartlara Uygunluk Denetimi Tebligi (UGD:2024/1) eki denetime tabi
urinler listesine ise 47 GTIP eklenmistir. Bu GTIP’ler takim celikleriyle ilgilidir.
Her iki teblige eklenen GTIP’ler ekli listelerde gorulebilir.
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TRENDLER

2024 Lojistik Trendleri

_ Samet Tasli
lleri Grup, Fabrika Mid(irt

Dijitallesme & Otomasyon

Hizli bir tempoda caligan lojistik sektorunde manuel iglemlerin sayisinin fazlaligi birgok
gorunur ve sakli maliyetleri sirketlerin gindemine tasimaktadir. Pandemi sonrasi gsirket
stratejilerinde en Ust basamaklarda yer alan “gevik tedarik zinciri” olusturmak igin birgok
prosesin dijitallesmesi, otomasyona yatirim kaginilmazdir. Nitelikli is guctine ulagimin tim
dlnyada zorlastigl bir yiIl olmasi beklenen 2024’te, ¢alisanlarin katma degeri dusuk olan
islemler yerine daha verimli ve katma degeri yuksek iglere yonlendiriimesi amacglanmaktadir.
Teknolojinin gelismesine paralel olarak insana yatirrmin daha da artmasi gerekmektedir.

Stoklarin manuel kontrollerinde yasanabilecek sayim hatalari, malzeme giriglerinin hatali
yapllmasi gercek stok ile sistemsel stok arasinda fark yaratabilir ve tedarik zincirinin
bozulmasina ya da ek maliyetlerin dogmasina sebep olabilir. Sipariglerin sisteme manuel
girislerinde yasanabilecek gecikmeler veya kod bazinda hatalar sirketlerdeki MRP’lerin
yanlis ¢alismasina neden olabilir ve yine tedarik zincirinde bir kriz meydana getirebilir.
Termin sUrelerinin uzamasi ve Kkalitesel risklerin artmasi ile mutsuz musteri portfoyu
olusabilir. Bu tarz manuel islemlerin dnlne gegebilmek igin lojistik endustrisinde birgok
dijitallesme ve otomasyon araglari 2024’te daha sik kullaniimaya baslanacaktir.

Bazi 6rnekler;

e RPA (Robotik Process Automation); kisaca bir yazilim robotunun kendisine
tanimlanan iglemleri hizli bir sekilde yapmasini saglayan bir otomasyon aracidir.
Gunluk yapilan musteri portal kontrolleri, siparis girigleri gibi manuel iglemlerin kisa
surede yapilmasini saglayip, ¢alisanlarin daha c¢ok ihtiya¢ duyulan nitelikli karar
verme mekanizmalarina zaman ayirmasini saglamaktadir. Ginimuzde birgok sirket
RPA teknoloijisi ile tanismis ve verimsiz noktalarini bu yontem sayesinde gidermeye
bagslamistir.

e Giyilebilir cihazlar; bulut teknolojisinin hizli gelisimi sayesinde lojistik sektorinde
giyilebilir cihaz teknolojisinin daha sik kullanilmaya baglandigini goértyoruz. Bu tur
cihazlar sayesinde 6zellikle depolama sureglerinde verimlilik artisi elde edilmektedir.

e EDI & API entegrasyonu; tedarik zincirinin énemli bir parcasi olan lojistikten
mugterilerin bekledigi gercek zamanli gorunarluktir. Bu nedenle EDI ve API
sistemlerinin entegrasyonu sirketlere rekabet avantaji getirecektir. API tabanli
¢ozumlerin  populerlesme sebeplerinden biri de veriyi gergek zamanli
isleyebilmesidir. Yapay zekanin gelisimi ile tim bu dijital suregler yapilan islem
surelerinin kisalmasina ve nitelikli karar almada yoneticilerin elini kolaylagtirmaktadir.

Geligmis otomasyon g¢o6zimlerinin uygulanmasi ile lojistik entegre sistemlerin daha
sorunsuz ve kesintiye ugramadan ¢aligsmasi amaglanmaktadir.
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Otomasyon projelerinin maliyetleri azalttigini, verimliligi artirdigini biliyoruz. insan giiciiniin
daha Uretken faaliyetlere yonlendirildigi bir gergek. Tum bu dijitallesme ve otomasyon
suregleri sonrasi elde edilen buylk veri grubunun da derinlemesine analiz edilmesi ve
terminleri ile bir aksiyon plani olusturup sonuca ulasmasi, fayda yaratmasi i¢in de veriyi
dogru yorumlayabilecek bir insan gucune sahip olmamiz gerekmektedir.

Siber Giivenlik

is dinyasindaki tim sektorlerde oldugu gibi lojistik endistrisi de dijitallesme yolculuguna
hizla devam etmektedir. Bu yolculugun hizi ve ¢esitliligi beraberinde birgok siber guvenlik
endigesi olan noktayi daha gorunur kilmaktadir. Pandemi sonrasi siber tehditlerin arttigi tim
sektorlerde kabul edilmektedir. Bu nedenle 2024 yilinda siber guvenlige yapilan yatirimlarin
daha da artmasi ve bu sayede; buluta taginan kritik verileri korunmasi, trunlerin kaybolma
vb. durumlarin 6ntne gec¢ilmesi amacglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Tam dinyada karbon salinimin azaltilmasi, sinirda karbon vergisi ¢calismalarinin yapilmasi
ve kuresel 1Isinmanin hizlanmasi konular girket ajandalarinin ilk siralarinda yer almaktadir.
Bircok kuresel sirket 2050’ye kadar sifir karbon hedeflerini tim paydaslarina agiklamis
durumda. Surdurulebilirlik konusunda lojistik proseslerinde de yapilacak birgok calisma
imkani bulunmaktadir. Son yapilan c¢alismalarda lojistik sektorinde sera gazi emisyon
dagiliminin %90 tasimacilik, %10 depolama proseslerinden olustugu belirtiimigtir. Bu
sebeple lojistik proseslerinde karbon salinimin azaltilmasi i¢in enerji verimliligi ve cevreye
duyarlihginin maksimum seviyeye cikarilmasi gerekmektedir. Yesil lojistik, tersine lojistik,
yalin lojistik uygulamalari bu dogrultuda yapilan galismalara ornektir.

Bu galigmalarin 2024 yilinda hizlanmasini bekliyoruz. Clnku karbon emisyonun azaltiimasi
artik bir tercihten yana zorunluluk haline gelmistir. AB Sinirda Karbon Diizenleme Kurulu,
AB’nin Avrupa iklim yasasi dogrultusunda yiiksek karbon ayak izine sahip par¢alar
icin AB iilkelerine girislerde ek vergi uygulamasina gegecegini aciklamigtir. Sirketler
icin mali yakumlaltklerin 2026 yilinda baslamasi ve 2032 yilina kadar da kademeli olarak
artirlmasi planlanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki tim isletmelerde karbon ayak izi
hesaplama ve azaltma c¢alismalar igin ekipler kurulmaktadir. Mausterilerin RFQ
donemlerinde tedarikgilerinden surdurulebilirlik yol haritalarini, karbon ayak izlerini talep
ettikleri bilinmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin ilk hedeflerinden birisi 2050 yilina kadar Avrupa kitasini sera
gazi emisyonlarinin denklestirildigi ilk kita yapmaktir. 10 Ekim 2023’te yururlige giren
sinirda karbon dizenleme mekanizmasina gore 6 sektore ait Urlnler kapsamda olacaktir;
demir & celik, cimento, aliiminyum, giibre, elektrik, hidrojen. TSE’'nin TS EN ISO
14064-1:2019 standardi sera gazi yonetim sistemi igin ilke ve sartlari paylasmaktadir.

Sonug olarak, 2024 yilinda lojistik trendlerinin kiresel ekonominin gidisati ve dijitallesme
yolcugunun devam etmesi ile hizl gelisim sirecine devam etmesi beklenmektedir. Sirketler
rekabet avantajlarini ellerinde tutmak ve nitelikli is glict kisitindan korunmak igin otomasyon
projelerine hiz verecektir. Tedarik zincirinde kesilmelerin olmamasi igin alternatif tedarikgiler
arayacak ve tum lojistik slreglerinin seffaf ve ulagilabilir olmasi sirketleri musterilerinin
gOzunde oOn plana gikaracaktir.
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ENDEKSLER

Onur Gliltekin
PwC, Kidemli Miidiir

Logistics Performance Global Supply Chain
Index (LPI) Pressure Index (GSCPI)

Agility Emerging Markets
Logistics Index (EMLI)

Drewry World Container
Index (DWCI)

LPI, tlkelerin ticaret
lojistigi
performanslarinda
yasadigi zorluklari ve
onune c¢ikan firsatlari
tanimlamalarina
yardimci olmak

amaciyla olusturulmus

bir aragtir.

Lojistik
performanslarini
iyilestirmeye yardimci
olur.

Uluslararasi lojistik
profesyonellerinin
algilarina ve tedarik
zinciri verilerine
dayanir.

Ulkenin nitelik bazinda

genel degerlendirmesi
Ulke diginda galigsan
profesyonellerin 6
farkl alanda
degerlendirmesine
dayanir.

Tedarik zinciri verisi
ise konteyner,
konteyner gemileri,
hava kargolari ve
posta gonderilerinin

fiili hareketlerine iligkin

ayrintili bilgilerden
elde edilir.

Freightos Baltic Index
(FBX)

Kuresel tedarik zinciri
baskilarini élgmek igin
kullanilan bir endekstir.
Negatif deger sinirli
baski ve iyi olma,
pozitif deger ise baski
altinda olma durumunu
gosterir.

Endeks, kiresel tedarik
zinciri kosullarinin
olculebilmesini
saglamak i¢in nakliye
maliyetlerini ve Uretim
gostergelerini bir araya
getirir.

Potansiyel tedarik
zinciri kesintilerinin
kapsamli bir 6zetini
saglamak amaciyla
yaygin olarak
kullanilan élgimleri
entegre eder.

Kuresel nakliye
maliyetleri, Baltic Dry
Index, HARPEX Index
ve S. Bureau of Labor
Statistics‘den alinan
maliyet endeksleri
kullanilarak olgalar.

Shanghai Cont. Fre.
Index (SCFI)

FBX, 12 ana deniz
hattindaki 40 feet'lik
konteynerlerin fiyat
hareketlerini dlger.

40 feet'lik konteyner
basina ortalama fiyat
olarak ifade edilir.
Belirli bir ticaret
hattindaki konteyner
tasimacilig talebini
daha iyi anlamak igin
FBX kullanilir.
Singapur Borsasli ve
Chicago Ticaret
Borsasi'nda islem
gormektedir.

Dinya gapinda Cin
ithalatina yonelik
konteyner naviun
oranlari igin en yaygin
kullanilan endekstir.
Haftalik olarak
hesaplanmaktadir.
Sangay dahil Cin'in
ana limanlarindan
konteyner
tasimaciligina yonelik
en guincel navlun
fiyatlarini
gOstermektedir.

EMLI, tlkeleri lojistik
glgclerine, is
ortamlarina ve dijital
durumlarina dayali
olarak genel rekabet
glclne gore siralar.
50 gelismekte olan
EEEW]
degerlendirmek ve
siralamak igin Ug farkl
Olguim bagligindan
yararlanir.

Bu g Olgim, sirasi ile
pazar buyukligu ve
blyumenin cazibesi
(%50), pazar
uyumlulugu (%25) ve
pazar baglantisidir
(%625).

Kuresel lojistik
trendlerini ve
gelismelerini anlamaya
yardimci olur.
Gelismekte olan
Ulkelerin lojistik
sektorleri hakkinda
kapsamli bilgi ve analiz
sunar.

Baltic Dry Index
(BDI)

BDI, kuru yuk
malzemelerin 20'den
fazla glizergahta
tasinmasi i¢in 6denen
ortalama fiyatlarin bir
endeksidir.

Endeksteki degisiklikler
imalatta kullanilan
onemli malzemelere
yonelik arz ve talebi
yansittigindan
ekonomik aktivitenin
oncu godstergesi olarak
goralar.

Baltik Kuru Yuk
Endeksi‘'ndeki bir
degisiklik, yatirnmcilara
kiresel arz ve talep
egilimleri hakkinda fikir
verebilir.
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ABD, Avrupa ve
Asya'ya giden/gelen 8
ana rotadaki konteyner
navlun oranlarinin
bilesik bir endeksidir.

Denizcilik arastirma ve
danismanlik sirketi
Drewry tarafindan
gelistirilmistir. En
onemli ticaret
yollarindaki konteyner
navlun oranlarinin anhk
goruntusund saglamak
Uzere tasarlanmistir.
Haftalik olarak
glncellenmektedir.

Hesaplama yontemi;
rotalarda tasinan
konteynerlerin hacmine
gore rotanin
agirliklandinimasina
dayanir.

Cok cesitli ticaret
yollarini ve tasiyicilari
kapsadigi i¢in kapsamli
bir endeks olarak 6ne
cikar.




Logistics Performance Index
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LPI Score
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Bing ile gliclendirilmigtir
®© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Cr ced Enric info, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https:/Ipi.worldbank.org/international/global

Lojistik Performans Endeksi diinya siralamasinda 4,3 puanla 1. Singapur iken; Turkiye 3,4 puanla 38.’ligi Hindistan, Litvanya,
Portekiz ve Suudi Arabistan Ulkeleriyle paylagsmistir.

Customs Score

Customs Score

4,2

1,5

L ¢

Bing ile glclendirilmistir
® Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, O Map, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https:/Ipi.worldbank.org/international/global

4,2 puanla Singapur, Gimriik Skoru siralamasinda 1. iken; Turkiye 3,0 puanla 47.’ligi Hindistan, Suudi Arabistan, Hirvatistan, Cek
Cumhuriyeti, Umman, Botsvana, Panama, Sili Ulkeleriyle paylasmistir.
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International Shipment Score

4,1

1,7

Bing ile glclendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https://Ipi.worldbank.org/international/global

4,1 puanla Finlandiya Uluslararasi Sevkiyat Skoru diinya siralamasinda 1. iken; Tirkiye 3,4 puanla 26.i§i isveg, Kore, Amerika
Birlesik Devletleri, italya, Estonya, Litvanya, Cek Cumhuriyeti, Umman, Slovenya, Macaristan, Romanya iilkeleriyle paylasmistir.

Infrastracture Score

Infrastructure Score

4,6

1,7

Bing ile giiglendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenstreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https:/Ipi.worldbank.org/international/global

4,6 puanla Singapur, Altyapi Skoru diinya siralamasinda 1. iken; Turkiye 3,4 puanla 43. olmustur.
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Logistics Competence & Quality Score

Logistics Competence and QS,
4,4

1,8

Bing ile glclendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https:/Ipi.worldbank.org/international/global

4.4 puanla Singapur, Lojistik Yeterlilik ve Kalite Skoru diinya siralamasinda 1. iken; Tiirkiye 3,5 puanla 38.'ligi Tayland, izlanda
ve Hindistan Ulkeleriyle paylasmistir.

Timeliness Score

Timeliness Score

l 4,3

Z3

Bing ile gliclendiriimistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https:/Ipi.worldbank.org/international/global

4,3 puanla Finlandiya ve Singapur, Zamanindalik Skoru dinya siralamasinda 1. iken; Turkiye 3,6 puanla 37.'ligi Avustralya,
izlanda, Hindistan, Litvanya, Portekiz, Suudi Arabistan, Macaristan, Romanya, Misir, Arap Cum, Cibuti (ilkeleriyle paylasmistir.
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Tracking & Tracing Score

Tracking and Tracing Score

4,4

1,6

Bing ile glclendirilmistir
©® Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Microsoft Crowdsourced Enrichments, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Worldbank LPI - LPI, https://Ipi.worldbank.org/international/global

4,4 puanla Singapur, Takip ve izleme Skoru diinya siralamasinda 1. iken; Tiirkiye 3,5 puanla 37.’ligi Liikksemburg, Suudi Arabistan
ve Romanya tlkeleriyle paylagsmigtir.

Global SC Pressure Index
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1,041105314
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Index
T
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-0,152218393

-0,873148604

-1,172040186 -1,087483127

15 #1,108851056

-1,343376212
-1,567714359

Months

Federal Reserve Bank of New York, Global Supply Chain Pressure Index, https://www.newyorkfed.org/research/policy/gscpi#/interactive

Aralik 2021 déneminde 4,33 puan ile 25 yilin acik ara en ylksek baski degerine ulasan GSCPI, en son Nisan 2020 (pandemi)
déneminde 3,21 baski puani ile rekor kirmisti. Mayis 2023 tarihine dek diizenli bir disis gosteren GSCPI, -1,57 puana inerek
baskinin tedarik zincirlerinin tGzerinden kalktigini isaret etmisti. Kasim 2023 déneminde deger tekrar negatiften pozitife gegse de
Aralik 2023 itibari ile -0,15 olarak 0lgiildi. Bu da tedarik zincirleri Gzerinde Aralik 2023 itibariyle daha sinirli bir baski oldugunu
gosteriyordu. Ancak kuresel tedarik zincirini derinden etkileyen Kizildeniz’deki gelismeler, 2024 Ocak ayi deg@erinin baski
olusturacak seviyede gikmasi yoniinde beklentileri de beraberinde getirmektedir.
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Agility Emerging Markets Logistics Index (EMLI)

1 831 Tiirkiye 549 Misir 5,06 Arjantin 4,66 Cezayir

2 Hindistan 743 12 Umman 546 22 Kazakistan 499 32 Tunus 4,60 42 Ukrayna 4,40
3 BAE 6,59 13 Sili 543 23 Uruguay 498 33 Liibnan 458 43 Uganda 429
4 Malezya 6,16 14 Bahreyn 531 24 Afrika 494 34 Nijerya 4,55 44 Bolivya 414
5 Endonezya 6,08 15 Kuveyt 5,25 25 Kenya 4386 35 Banglades 453 45 Etiyopya 407
6 S. Arabistan 6,07 16 {rdiin 5,19 26 Pakistan 481 36 iran 450 46 Mozambik 3,76
7 Katar 6,02 17 Rusya 518 27 Peru 478 37 Tanzanya 447 47 Venezuela 3,75
8 Tayland 5,67 18 Filipinler 518 28 Kolombiya 475 38 Kambogya 446 48 Angola 3,71
9 Meksika 5,55 19 Breziya 517 29 Gana 4,72 39 Ekvador 4,46 49 Myanmar 3,68
10 Vietnam 5,52 20 Fas 5,08 30 Sri Lanka 4,66 40 Paraguay 4,46 50 Libya 3,35

Agility Emerging Markets Index - EMLI, https://www.agility.com/en/emerging-markets-logistics-index/rankings/

2023 yilinda 50 gelismekte olan piyasa arasindan Cin ve Hindistan’in 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. Cin 8,31 puan ile ilk sirada yer
alirken, Hindistan 7,43 puan ile Cin’i takip etmistir. Gelismekte olan piyasalarin listelendigi bu endekste, Turkiye 5,49 puan ile
Vietnam’in ardinda 11. sirada yer almistir. Lojistik giic anlaminda Ulke bazinda bir rekabet kiyaslamasi sunan EMLI; lojistik olarak
Cin, Hindistan ve BAE'ni cazip ulkeler sinifinda ilk Gi¢ sirada géstermektedir.

Drewry World Container Index
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Drewry, https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-assessed-by-drewry

Drewry Konteyner Endeksi de maliyetlerin Kizildeniz'deki gerginliklerden olumsuz etkilendigini géstermektedir. 8 ana rota icin 40
feet konteyner fiyatlarini 6lgen DWCI, 21 Aralik 2023 tarihinde $1.661 iken, 4 Ocak 2024 tarihinde $2.570, 11 Ocak 2024 tarihinde
ise $3.072 olarak gergeklesmistir.

Freightos Baltic Index
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Freightos Terminal - FBX, https://app.terminal.freightos.com/fbx?ticker=%5B%22FBX%22%5D&frequency=%22weekly%22

2023 yilinin ocak ayinda $2.171 olarak géze garpan ortalama 40 feet konteyner fiyatlari, Ekim ayinda $1.000 dolar seviyelerine kadar
gerilemisti. Bu doneme kadar $1.400-$1.500 aralijinda seyreden ortalama konteyner fiyatlari, 2024 yili baglangici ile Kizildeniz'de
yasanan gelismelerden dolayi tekrardan $3.000 seviyelerine ¢cikmistir. Mevcut konjonktir devam ettigi strece grafigin yukari yonli
ivmesini korumasi éngdrulmektedir.
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Shangai Containerized Freight
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Shangai Shipping Exchange - SCFI, https://en.sse.net.cn/indices/scfinew.jsp

2023 yili basinda $1200 seviyesinde olan SCFI, 2024 Ocak doneminde $2.200 seviyelerine ¢ikmistir. Cin ithalatinda 20 feet
konteyner fiyatlarindaki bu artis en gok 15 Aralik 2023 ($1.093) ile 12 Ocak 2024 ($2.206) tarihleri arasinda yasandi.

3500 Baltic Dry Index
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Baltic Dry Index, https:/tr.investing.com/indices/baltic-dry

Aralik 2023 déneminde 3.300-3.400 puan bandi seviyelerini géren BDI, Ocak 2024 déneminde 1.400—1.500 puan bandi ile kiiresel
ticaretin 6nceki aya gore énemli dlgtide azaldigini géstermektedir.2023 yilinin ayni dénemlerine bakildiginda ise bu degerin 700-
800 puan bandinda oldugu gorulmekteydi. Kuresel arz ve talep gectigimiz yilin ayni dénemine gbre artmis olsa da, Aralik 2023
sonrasinda buyuk bir disus géstermistir.
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AB & Turkiye LPI Karsilastirmasi
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Ulkemizin LPI skorunun AB iilkelerinin LPI skorlari ortalamasiyla karsilastiriimasinin aslinda pek gok agidan oldukga handikapli
oldugu gercegdini aklimizda tutarak baglamak gerekiyor. Zira, AB ulkelerinin LPI puaninin yiksekliginin belki de en énemli sebebi,
kokeni 2. Dlinya Savas! sonrasinda yapilan Schuman Deklarasyonuna ve sonrasinda olusturulan Avrupa Kémir ve Celik
Toplulugu’na dayanan, temel felsefesini esyanin, isgiiciiniin ve sermayenin serbest dolagimi ilkelerinin olusturdugu, gugliu ve 70
yildan uzun bir maziye sahip bir érgutlenme olarak kurumsallasma adina c¢ok yol katetmis olan Avrupa Birligi ve bu birligin
regllasyonlari.

Bdyle bir 6rgitlenme igerisinde, gerek gimrik ve dis ticaret mevzuatinin gerekse de esya tagsimaciligi 6zelindeki lojistik faaliyetlerinin
pek gok agidan kolaylastiriimis ve regiile edilmis durumda oldugu yadsinamaz bir gergek. Ornegin, giiniimiizde, iki AB liyesi iilke
arasinda yapllan ticarette ve dolayisiyla lojistik faaliyetlerinde, gogunlukla giimriik beyannamesine bile ihtiya¢ duyulmadan, gelismis
denizyolu, havayolu, karayolu ve demiryolu baglantili rotalar Gzerinden, soférlerin vize problemi yasamadiklari, nakliyecilerin tlke
gecis belgesi temin etmek gibi buylk bir sorunla miicadele etmek zorunda kalmadiklari bir operasyonel isleyis mevcut. Dolayisiyla
pek tabii, AB Uye ulkelerinin LPI ortalamalari, LPI't olusturan altyapi ve gimrik skoru basta olmak Uzere, neredeyse tum alt skorlar
acisindan pek cok llkeye veya ulke grubuna gére daha iyi durumda. Bu avantajlarin temel sebebiyse, yukarida da vurgulamaya
calistigimiz iizere, AB’nin kurumsallagsma siirecini tamamlamis bir yapilanma olarak, gerekli tiim alanlarda islerligi siiphe
gétiirmez yasal diizenlemelerini uzun zaman énce hayata gecirilebilmis olmasi.

AB’nin tim bu avantajlarina ragmen, Ulke hedeflerimizi géz 6niine alindigimizda, hizalanmamiz ve karsilastirimamiz gereken Ulke
grubunun da yine AB Ulkeleri olmasi gerekiyor. Hal bdyle olunca, tim bu avantajlarla, boyle bir Glke grubunun lojistik alanindaki
gelismigliginin ve skorunun da Ulkemizin 6nunde olmasi sasirtici bir durum degil. Aksine, Ulkemiz skorunun belki de yukaridaki
grafikte gorebileceginiz bazi alt skorlarda AB ortalamasina oldukga yakinsamis olmasini bir basari olarak bile kabul etmek gerekiyor
olabilir.

Ornegin, Almanya’nin ya da Fransa’nin hudut kapilari agisindan komsulari ve komsularinin gelismigligi ile Glkemizin sinir komsulari
karsilastiriidiginda, en 6nemli handikabimizin, bdlgesel ticari ve siyasi sorunlar basta olmak tzere, komsu Ulkelerdeki i¢ karisikliklar
ve siyasal istikrarsizliklar oldugunu; yine komsu ulkelerde bitmeyen i¢ karigikliklarin ve nispeten sinirli ticari potansiyellerinin tarli
cesit usulsuzluk ve kacakgilik ydontemlerine tevessul edilmesi sonucunu dogurdugunu sdylemek yanlis olmaz. Dolayisiyla, tam da
bu noktada, gimrik idaresi yasal ticareti kolaylastirma misyonuna harcamasi gereken enerjinin bir kismini, zaruretten, yasa disi
ticaretin engellenmesine harcamak zorunda kaliyor. Artan risk, artan idari kontrolleri gerektiriyor ve ne yazik ki artan kontroller
ticaretini mevzuata uygun gerceklestirmeye gayret eden ticaret erbabini da negatif yénde etkileyebiliyor. Glimriikte islem
slireleri uzuyor, beklemeler artiyor, denetim frekansi yiikseliyor.

Ancak unutmamak gerekir ki, Ulke olarak Ortadodu ve komsu Ulkeler icin Avrupa ile ticaretin, en azindan gecis giizergahi olmak
acisindan, aracisi konumunda olmamiz ve Gumrlk Birligi sebebiyle bélgemizle AB arasinda yapilan her turli dig ticaret ve lojistik
faaliyetinin ilk denetleyici llkesi olmamiz bize fazladan sorumluluk yUkliyor. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin LPI skorunu bélgemizden
kaynaklanan olumsuz sartlarla birlikte degerlendirmeden yorumlamak; hatali, en azindan eksik bir yorumlama olacaktir.

Dahasi, tim bu handikapli kosullar icerisinde dahi Ulkemizin LPI Endeksinin AB Uyesi Ulkeler ortalamasindan yalnizca %5 civarinda

sapmis olmasi; alt skorlar degerlendirildiginde ise en blylk farkin olustugu gimrik skoru agisindan bile skor farkinin %13

civarlarinda gergeklesmis olmasi, elestirmek bir tarafa, icinde bulundugumuz kosullar dederlendirildiginde tim paydaslarin ne denli

gayretli olduklarinin bir géstergesi niteliginde. Ustelik hala gelisime agik alanlarimiz oldugu gibi, bu gelisimi gergeklestirebilecek insan
kaynagina da sahibiz.

Selim Diizeltir,

Cevher Jant, Satinalma ve Glmriik Operasyonlari Miid(irti
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isbu raporda derlenen haberler, kamuya acik kaynaklardan alinmis olup
raporda bu kaynaklara atif yapilmigtir. Rapordaki yazilar ise yazarin gorus
ve yorumlarini igermekle birlikte resmi gértis niteliginde degildir. Haberdeki
bilgilerin ve yazarin gérisglerinin. dogrulugundan, zaman igerisindeki
degisiminden, eksik, hatali olmasindan vb. durumlardan meydana gelen
ve/veya gelecek olan zararlardan TAYSAD sorumlu degildir.

Tasit Aracla
TOSB Otomotiv Tec
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