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TURKIYE _
OTOMOTIV SANAYI

a.URETIM (Arac Tiiriine Gore)

2009 yilinda 510.931 adedi otomo-
bil olmak lizere 884.466 adetlik
arac uretimine ulasilmistir. 2008
yilina gore arac tiiriine gore ire-
tim adetlerindeki diisisler; oto-
mobilde % 18, kamyonette % 27,

2009 YILI
OTOMOTIV SANAYiI minibiiste % &4, otobiiste % 22,

~ i i midibiiste % 75, biyilik kamyon-
DEGERLENDIRMESI da % 74, kiiciik kamyonda ise % 89

seviyelerindedir.

(Adet) 2006 2007 2008 2009 Degisim (%)

Otomobil 545.682 634.883 621.567 510.931 -18

Hafif Ticari Kamyonet 369.862 391.737 449.434 330.044 -27

Arag Minibiis 20.728 21.999 21.123 11.829 -44

K. Kamyon 7.195 6.156 7.896 843 -89

. B. Kamyon 29.831 28.388 28.904 7.403 -74
Agir Vasita

Otobiis 6.019 6.945 7.526 5.931 -22

Midibiis 8.263 9.305 10.605 2.624 -75

Ticari Arag 441.898 464.530 525.543 358.674 -32

Traktor 37.407 33.538 24.807 14.861 -40
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b.URETIM (Markalara Gore)

2009 yilindaki liretim miktarlarina gore, Oyak-Renault 28.404 adedi
Aralik ayinda olmak lizere toplamda 277.572 ara¢ ile markalar bazin-
da iiretim lideri olmustur. Hemen ardindan 27.707 adedi Aralik ayinda
olmak lizere toplamda 253.090 arac ile Tofas ikinci olmustur. Bu iki
firmanin ardindan Ford Otosan 23.220 adedi Aralik ayinda olmak (ize-
re toplamda 173.456 arac uretimi ile lclinciiliikte yer almistir.

2009 yilindaki toplam arac uretiminin % 80’ini Oyak-Renault, Tofas ve
Ford Otosan gerceklestirmislerdir.

2009 Toplam

Otomobil | Minibiis | Midibiis Otobiis | Kamyonet | Kamyon | Traktor | Toplam
Anadolu Isuzu 0 0 1.205 0 210 402 0 1.817
BMC 0 1 0 613 936 1.617 0 3.167
Ford Otosan 0 11.466 0 0 160.268 1.722 0 173.456
Hattat 0 0 0 0 0 0 565 565
Honda Tiirkiye 18.264 0 0 0 0 0 0 18.264
Hyundai Assan 48.652 0 0 0 0 0 0 48.652
Karsan 0 100 0 0 7.690 523 0 8.313
Mercedes-Benz Tiirk 0 0 0 2.773 0 3.719 0 6.492
MAN 0 0 0 1.544 0 0 0 1.544
Otokar 0 262 1.008 290 1.000 0 0 2.560
Oyak-Renault 277.572 0 0 0 0 0 0 277.572
TEMSA 0 0 411 711 1.029 263 0 2.414
TOFAS 94.179 0 0 0 158.911 0 0 253.090
Toyota 72.264 0 0 0 0 0 0 72.264
Tiirk Traktor 0 0 0 0 0 0 14.296 14.296
TOPLAM 510.931 | 11.829 2.624 5.931 330.044 8.246 14.861 | 884.466
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2008 Toplam 2009 Toplam
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Anadolu

Isuzu

BMC 863 511.098 1.124 | 5.600

il 17.844 245.054 | 5.863 160.268

Otosan

Hattat 919

Honda

Tiirkiye AHE

Hyundai 81.590

Assan

Karsan 1.905 4.353 3.915 | 1.057

Mercedes

Benz Tiirk 3.510 17.290

MAN 1.696

Otokar 511 1.495 | 325 692

Oyak 286.695 277572

Renault

TEMSA 2.019 | 897 4.105 3.521 1.029

TOFAS 76.688 190.748 158.911

Toyota 126.521

Tiirk

Traktor iz

Uzel 1.786

Toplam 621.567 | 21.123 | 10.660 | 7.526 | 449.434 | 36.800 | 24.807 510.931 330.044

Markalara gore otomobil liretimlerinde;

5 otomobil lireticisinden Tofas, 2009 yilinda bir onceki yila gore iiretimini % 23 arttirmistir. Oyak-Renault % 3
diisiis ile seneyi kapatmistir. Diger otomobil ireticilerinde diisiisler; Hyundai Assan’da % 40, Toyota'da % 43,
Honda Tiirkiye'de ise % 64 seviyelerindedir.

Markalara gore toplam arac liretimlerinde ise;

Oyak-Renault’da 2009 yilinda bir onceki yila gore % 3 diisiis goriiliirken, Tofas otomobil {iretimini % 23 arttir-
masina ragmen toplamda % 5 diisiis ile 2009 yilini kapatmistir. MAN’ daki disiis ise % 9 seviyelerindedir.

c.IHRACAT (Markalara gore - Arac Tiirlerine gore)

Toplam arac ihracatinda 2008 yili ihracat lideri olan Oyak-Renault bu
basarisini 2009 yilinda da devam ettirerek 222.278 adet otomobil ihrac
etmistir. Hemen ardindan Tofas 71.311'i otomobil olmak lizere toplam
168.353 arac ihrac etmistir.
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Otomobil

Hafif Ticari Arac Toplam Hafif Arac

(Kamyonet + Minibiis)
2008 2009

2008

2009

525.301

388.994

Oyak-Renault 252.232 222.278 252.232 222.278
TOFAS 57.557 71.311 151.886 97.042 209.443 168.353
Ford Otosan 215.270 128.006 215.270 128.006
Toyota 119.586 69.097 119.586 69.097
Diger 95.926 26.308 381 7.483 96.307 33.791

367.537

232.531

892.838 621.525

2009 yiinda toplam arac ihracati % 31 azalarak 637.855 adet seviyesinde gerceklesmistir. Otomobil ihracati
ise bir onceki yila gore % 26 azalarak 388.994 adet seviyesinde gerceklesmistir. Ticari arac ihracati 239.976,
traktor ihracati ise 8.885 adet olarak gerceklesmistir.

2008 yilinda toplam arac uretiminin % 79’u ihrac edilmisti. Ancak 2009 yilinda bu oran % 72’ye gerilemistir.

2008

Otomobil 319.825 430.420 504.353 525.301
Hafif Ticari Kamyonet 218.467 254.159 295.585 366.646
Arag Minibis 3.720 1.809 2.695 891

Kamyon 5.061 4.007 9.398 9.742
Agir Vasita Midibiis 1.935 2.168 2.987 2.180

Otobiis 3.830 4.125 5.352 5.510
Ticari Arac 233.013 266.268 316.017 384.969
Traktor 8.240 9.714 9.509 10.493

Kaynak: 0SD
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d. IHRACAT (Tutar)

2009 yiinda Otomotiv Ana Sanayi ihracati 9,6 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Otomotiv Yan Sanayi
ihracati ise 4,9 milyar USD seviyelerindedir. Toplam otomotiv ihracati 14,5 milyar USD seviyesine ulasmistir.
2008 yilina gore ihracat % 34 azalmistir.

2009 yilinda toplam ihracat 2008 yilina gore % 23 oraninda azalarak 102 milyar USD olmustur. Otomotiv Ana
ve Yan Sanayinin ihracattaki payi % 14 seviyelerindedir. Otomotiv sektori sektor siralamasinda 2009 yilinda da

birinci sirada yer almistir.

(USD) 2006 2007 2008 2009
Otomobil 5.683.364.186 6.849.650.057 7.505.740.617 6.092.424.656
Otobiis 724.611.420 1.099.543.073 1.238.342.457 771.886.548
Digerleri 3.513.840.169 4.833.434.196 6.142.217.297 2.748.319.829
Toplam Ana Sanayi 9.921.815.775 12.782.627.326 14.886.300.371 9.612.631.033
Aksam ve Parca 3.668.803.672 5.225.898.830 5.806.202.045 3.939.201.533
ic ve Dis Lastik 717.230.911 895.748.611 976.029.024 826.346.700
Akiimiilator 50.020.679 102.269.786 127.902.222 83.818.491
Emniyet Cami 72.435.495 96.845.075 105.533.113 69.979.249
Toplam Yan Sanayi 4.508.490.757 6.320.762.302 7.015.666.404 4.919.345.973

ihracat (Tutar)

Kaynak: UiB/OAIB
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e. IHRACAT (Yan Sanayi)

2009 yilinda Yan Sanayi ihracati 2008 yilina gore % 30 azalarak 4,5 milyar USD seviyelerinde gerceklesmistir.

Yan Sanayi ihracatinda, 2008 yilinda % 25 ° lik bir orana sahip olan Almanya’nin payi 2009 yilinda % 20’ye geri-
lemistir. Yan Sanayinin Almanya’ya gerceklestirdigi toplam ihracat 1 milyar USD seviyesindedir.

Yan Sanayi ihracatinda, 2008 yilina gore en biiyiik diisiis % 74 ile Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatta go-
rilmektedir. Buna karsilik en biiyiik artis ise % 142’lik bir artis ile Gliney Kore Cumhuriyeti’'ne yapilan ihracat-
ta gorilmektedir.

2008
Ocak Aralik Ocak-Aralik
Ulke FOB Dolar FOB Dolar Degisim S
ALMANYA 1.671.120.836,23 1.012.699.597,96 -39,4% 1
FRANSA 621.917.389,11 487.300.820,80 -21,6% 2
BIRLESIK KRALLIK (INGILTERE) 597.789.548,89 445.692.929,09 -25,4% 3
ITALYA 599.947.624,91 416.378.488,44 -30,6% 4
ROMANYA 232.447.353,03 321.791.416,90 38,4% 5
ABD 215.744.873,73 206.804.820,53 -4,1% 6
BELCIKA 216.408.006,58 186.502.134,62 -13,8% 7
IRAN (ISLAM CUMH.) 163.978.098,99 150.330.993,57 -8,3% 8
ISPANYA 189.813.619,62 147.582.240,24 -22,2% 9
POLONYA 210.075.824,93 125.083.913,61 -40,5% 10
RUSYA FEDERASYONU 304.278.161,35 80.708.754,10 -73,5% 1
BREZILYA 92.495.278,69 72.488.294,76 -21,6% 12
MISIR 82.942.164,88 65.133.197,57 -21,5% 13
HOLLANDA 97.232.501,62 60.458.185,61 -37,8% 14
IRAK 42.003.259,22 56.210.722,23 33,8% 15
ISVEC 82.053.305,87 55.726.992,67 -32,1% 16
AVUSTURYA 75.840.255,07 53.132.260,62 -29,9% 17
CEZAYIR 51.230.219,30 48.797.171,52 -4,7% 18
SUUDI ARABISTAN 59.904.371,73 45.119.103,31 -24,7% 19
CEK CUMHURIYETI 47.298.854,36 40.967.735,32 -13,4% 20
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 54.212.359,52 39.611.606,57 -26,9% 21
HINDISTAN 55.014.043,56 39.289.711,40 -28,6% 22
SLOVAKYA 93.582.895,15 37.531.722,75 -59,9% 23
GUNEY KORE CUMHURIYETI 14.612.240,74 35.372.108,33 142,1% 24
FAS 32.909.130,17 33.171.027,77 0,8% 25
YUNANISTAN 39.064.404,35 31.870.401,75 -18,4% 26
ARJANTIN 16.669.325,66 27.176.043,43 63,0% 27
LIBYA 19.745.801,37 26.016.388,06 31,8% 28
PORTEKIZ 21.551.178,27 23.281.308,97 8,0% 30

TAYSAD
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f. IS HACMI (Yan Sanayi)

Otomotiv yan sanayisinin is hacmi 2008 yilina gore % 27 azalarak 13,3 milyar USD seviyelerinde gerceklesmis-

tir.
(milyar USD]) 2005 2006
Ihracat (dogrudan) 3,0 3,7 4,4 6,3 7,0 4,90
ihracat (dolayli)* 3,3 3,5 4,4 6,5 7,5 4,80
i(; pazara satis* 2,1 2,4 2,9 3,2 3,8 3,60
Toplam ig hacmi 8,4 9,6 1,7 16,0 18,3 13,30
* Herhangi bir kurumda kaydi tutulmadigi icin tahmini rakamlardir.

Kaynak: UIB/TAYSAD
g.iC PAZAR

2009 yiinda 261.948 adedi yerli, 313.917 adedi ithal olmak lizere toplam 575.865 adetlik bir ic pazar rakami-
na ulasilmistir.

OTV indiriminin 30 Eyliil 2009 tarihinde sona erdirilmesi ertesinde Ekim ayinda % 75 oraninda gerileyen arac
satislari, Kasim ve Aralik aylarinda yapilan yogun kampanyalar nedeniyle yiiksek seviyelerde devam etmistir.
Gectigimiz seneye gore ic pazarda otomobil satislari, 126.277 adedi yerli, 243.542 adedi ithal olmak lizere top-
lamda 369.819 adede yiikselmistir. 2008 yilina gore otomobil satislarindaki artis % 21 seviyesindedir.

Otomotiv Pazari

Sira Marka 2009 Degisim %

1. Hyundai 60.645 28.608 +120%

2. Renault 59.021 46.005 +28%

3. Ford 33.462 25.898 +29%

4. Fiat 29.596 26.595 +11%

5. Volkswagen 26.752 21.136 +27%

6. Toyota 23.783 24.882 - 4%

7. Opel 22.689 24.804 - 9%

8. Honda 16.200 20.827 -22%

9 Peugeot 13.783 11.752 +17%

10. Chevrolet 10.408 5.404 +93%

Toplam Otomobil ic pazar 369.819 305.998 _
Toplam pazar

Sira Marka 2009 2008 Degisim %

1. Ford 86.791 77.049 +13%

2. Fiat 84.820 61.043 +39%

3. Renault 72.470 64.084 +13%

4. Hyundai 64.332 34.180 + 88%

5. Volkswagen 37.353 40.280 - 7%

6. Peugeot 30.438 22.139 +37%

7. Toyota 24.939 26.620 - 6%

8. Opel 24.710 29.406 -16%

9 Mercedes 17.957 17.041 +5%

10. Honda 16.200 20.827 - 22%

Toplam Otomobil i¢ pazar 575.865 526544 |  +9% |
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Yerli otomobil satislarindaki artis % 27 seviyesinde iken ithal otomobil satislari % 18 artmistir. Yerli hafif tica-
ri arac satislari ise % 25 artarken ithal hafif ticari arac satislari % 35 gerilemistir. Bu durum sene icinde uy-
gulanan OTV indirimi ile birlikte pazarin ihtiyaclarina yerli arac iireticilerinin daha esnek ve daha cabuk cevap
verebilmesinin bir sonucudur.

2006 2007 2008 2009 Degisim %
Yerli Otomobil 117.725 120.740 99.205 126.277 +27%
Yerli HTA 129.075 128.965 96.957 121.417 +25%
Yerli Midibiis 3.809 3.661 4.511 2.205 -51%
Yerli Kamyon 30.980 23.675 18.316 10.673 -42%
Yerli Otobiis 1.466 1.413 1.468 1.376 -6%
Toplam Yerli 283.055 278.454 220.457 261.948 +19%
ithal Otomobil 255.494 236.725 206.793 243.542 +18%
ithal HTA 115.558 108.332 91.068 65.890 -35%
ithal Midibiis 0 0 1 0 -100%
ithal Kamyon 11.091 10.510 7.944 4.238 -47%
ithal Otobiis 317 185 271 247 -9%
Toplam ithal 382.460 355.752 306.087 313.917 +3%
Toplam Otomobil 373.219 357.465 305.998 369.819 +21%
Toplam Hafif Ticari 244.633 237.297 188.025 187.307 -4%
Toplam Hafif Arac 617.852 594.762 494.023 557.126 +11%
Toplam Midibis 3.809 3.661 4.522 2.205 -51%
Toplam Kamyon 42.071 34.185 26.260 14.911 -43%
Toplam Otobiis 1.783 1.598 1.739 1.623 -7%
Toplam Agir Vasita 47.663 39.444 32.521 18.739 -42%
Traktor 28.386 24.041 14.621 7.290 -50%

ToplamTasit 665515 634206 |526544 |S75.865  |+8%

Toplam Tasit Adetlerine Traktor Satis Adetleri Dahil Edilmemektedir. Kaynak: 0SD/0DD

TAYSAD 32. OLAGAN GENEL KURUL FAALIYET RAPORU I 11 @



Yerli/ithal Arac Satislari
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® BRIC iilkelere olan ilgi devam edecektir. Bu iilkelerde tiiketici talep-
lerine yonelik ucuz ve ultra ucuz uretimleri artacaktir.

® Cin’deki iscilik maliyetleri oniimiizdeki 10 yil icerisinde % 20°den daha
fazla artmayacaktir. 2020 yilinda Cin diinyanin en biiyiik ikinci arac pa-
zari olacaktir.

® Hindistan, “outsource” konusundaki calismalarini yeni teknolojilerle
birlestirerek ozellikle hizmet sektoriindeki liderligini koruyacaktir.

® Rusya, lilkesine cektigi yeni otomotiv firmalari ile onilimiizdeki yillar-
da hem liretim hem de pazar olarak en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda
olacaktir.

® Brezilya, kendi ic pazarina ve cevresindeki lilkelere hizmet verecek-
tir.

® iran kapali bir ic pazar olarak kalacak, finans, para transfer problem-
lerini coziime kavusturmak zorunda kalacaktir.

® Dogu Avrupa’da otomotivde en hizli biiyiiyecek llkeler Cek Cumhuri-
yeti ve Slovakya ile yan sanayisi ve tasarim ofisleri gelisen Romanya
olacaktir.

® Avrupa’daki sosyoekonomik durum ve yeni regiilasyonlar cok fonksi-
yonlu yeni modellerin devreye girmesine neden olacaktir.

® 2015 yiinda gerceklesecek olan diinya arac iiretiminin % 50’si Asya
ulkelerinde olacaktir.

® Diinyadaki ilk 20 Tier 1 2000 yilinda yan sanayinin gelirinin % 20’sine
sahip iken, 2015 yilinda bu oran % 50 seviyesine cikacaktir.

® Arac ureticilerini farklilastiracak 7 buyiik rekabet faktori vardir. Gi-
venlik, Kalite, Cevre, Dizayn ve Stil, Sahip Olma Maliyeti, Siiris tecri-
besi ve Konfor/Kolaylik seklindedir.

® Binek araclarda fonksiyonellik ve ergonomi ile birlikte konfora 6nem
verilecektir. Araclarda elektronik parca seviyeleri giin gectikce art-
maktadir. Malzemelerde farkli ve geri donustirilebilir malzeme kul-
lanimi on plana cikacaktir. Cevreye duyarlilik nedeniyle daha az CO2
salinimina yol acan araclara ve yakit sistemlerine yonelinecektir. Bu

da yeni yakit ve enerji teknolojilerine 6nem verilmesine yol acacaktir. 2009 YILI OTOMOTIV SANAYI

DEGERLENDIRMESI
® Ticari araclarda ise dzellikle siiriici konforunun arttirilmasina yone-

lik calismalara hiz verilecek, ic dizaynlarda alternatif uygulamalar ya- | i
pilacaktir. Ayrica tasarim daha da on plana cikacaktir. Olcek ekono- DUN.YADAKI
misine ulasmak lizere calismalara hiz verilecektir. Ozellikle de satis GEL'SMELER
sonrasl hizmetlerde kusursuzluk esasi 6nem kazanacaktir.
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2010°da 880 bin, 2011°de 990 bin ve 2012’de ise 1.170 bin arac iiretimi on-
gormekteyiz. Gorildigu izere ancak 3 yil sonra 2008 iiretim rakamlari-
na ulasmamiz mimkiin olabilecektir. Kriz 6ncesinde bu rakamlara ilis-
kin ongoriilerimiz ise 2008’de 1.300 bin, 2010-2011’ler de ise 1.500 bin
adedi gecip 2 milyon araca dogru ilerleyecegimiz seklinde idi. Su anki
durumda hedefledigimiz rakamlara cok uzaktayiz. Tim yatirimlarimiz
2012'de 2 milyon araca yonelik olarak yapilmisti. Bizim onerimiz, firma-
2009 YILI OTOMOTIV SANAYI larin biitcelerini muhakkak 2012’ye kadar yapmalari ve temkinli davran-

DEGERLENDIRMESI malari yoniindedir.

e e
GNGORULERI

Kisa vadede liretim miktarlarimizi 2 ile carpmayi diisiiniirken icinde bu-
lundugumuz giinleri hep birlikte yasamaktayiz. Maalesef Diinyadaki ik-
lim, enerji, niifus, talep, teknolojik ve ekonomik degisimlerden en cok
etkilenen sanayi Otomotiv sanayisidir. ilerideki giinlerde bazi ana sana-
yi firmalarinin kiiciildiigiinii ya da birlestigini gormek pek de siirpriz ol-
mayacak. Bunlari biiyiik yan sanayicilerin altinda gruplasan yan sanayi-
ler ya da maalesef kapananlar izleyebilir.

Krizin yaralarinin sarilmasi zaman alacak. Ortama 3-4 sene siirecektir.
Bu donemde otomotiv yan sanayicileri kar etmek amacinda degil, bu-
nun yerine mevcut islerini siirdiirebilme yani hayatta kalma amacinda-
dirlar. 2008 lretim rakamlarini ancak 2011-2012 araliginda yakalayabi-
lecegimiz ongoriilmektedir. isletmelerin tiim planlari da bu dogrultuda
yapilmaktadir. Sartlarin son derece cetin oldugu bu ortamda sanayimizi
ayakta tutacak desteklerin uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

Geldigimiz durum kiiresel tedarikciler acisindan cesitli risk ve potansi-
yel firsatlar tasiyor: Artik tiim diinyada oldugu gibi firmalarimizda da ki-
sitli finansman s6z konusu. OEM’ler acisindan tedarik¢i secim kriterleri
arasinda fiyat onde geliyor ve siirekli iyilestirme programlari uygulani-
yor, nasil daha fazla verimlilik saglayabiliriz diye bakiliyor. Kapasite faz-
lasiyla doymus pazarlarda ulusal rekabetler icin hem yeni projeler lre-
tiliyor, bunlara yatirim yapilmasi bekleniyor hem de yeni cok sayida ya-
banci yan sanayici cikiyor. Ozellikle Uzak Dogu’dan. Tiim bunlar tedarik-
cilerimiz icin risk faktori olarak karsimiza cikiyor.

Tiim bu risk faktorlerine karsilik potansiyel firsatlar da mevcut: Oto-
motiv artik bolge degistiriyor, Dogu’ya dogru kayiyor. Bu noktada Tiir-
kiye cok iyi bir potansiyel, Dogu’ya giderken ilk durak, Dogu’dan Bati'ya
giderken de en yakin son duragiz, bu firsati kullanmamiz lazim. Yeni il-
kelerin cikacagi muhakkak. Artik herkes BRIC dedigimiz Cin, Hindistan,
Brezilya ve Rusya'yi biliyor. Bunlarin da disinda yeni lilkeler cikacak. Bu
Tirkiye icin hem bir tehdit hem bir firsat.
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Yeni projeler / modeller sdzkonusu. Bu kadar kapasite fazlasi olmasina
ragmen pazari canlandirmak icin ugrasan OEM’lerle birlikte bizler de bu
yeni projelerde yer almak icin ugras vermeliyiz.

Yeni teknolojiler cikiyor, yeni nesil araclar olacak. Diinya tamamen degi-
secek. Bildigimiz yanmali motorlarin 6tesinde elektrikli / hibrid motor-
lar ve bunlara bagli olarak da farkli aktarma organlari ve farkli hafif me-
tallerin kullanilmasi, plastik,aliminyum, nano malzeme oraninin art-
masi soz konusu. Bu yeni teknolojiler, tedarikcilerimizin kendilerine fir-
sat yaratmalari acisindan son derece 6nemli. Bu teknolojilere simdiden
yatirim yapilmasi gerekiyor. Bu tarz projeleri kesinlikle destekliyoruz.
Ciinki ulkemiz yeni olusan bu diinyada bir koltuk kapabilir. Kendi oto-
mobil markamizi yaratamadik ama bu firsati da kacirmayalim istiyoruz.

Kiiciik tedarikcileri konsolide edip, biylk capli yan sanayicilere bagla-
mak lizere olan politikalar da bizler icin yeni potansiyel firsat olarak go-
rulebilir. Kiiclik tedarikgileri bir araya getirip kendimize daha biiyik po-
tansiyel yaratmamiz da miimkiin.

Tedarikciler calistigi OEM karsisinda pozisyonlarini netlestirmelidirler.
Tier 1 dedigimiz anahtar iretici ya da bolgesel tedarikci mi olacagiz yok-
sa, Tier 2 denilen yerel tedarikci ya da emtia lreticisi olarak mi kalaca-
giz? Bunu belirlememiz gerekiyor.

Anahtar tedarikci olabilmek icin kiiresel tedarikci olmak, tim bolgele-
re / tim markalara calisabilmek ve uzun siireli bir iliskiyi saglamak, kri-
tik bir takim kategorilerde ortak yatirim yapabilmek gerekiyor. Boyle bir
durumda dis kaynak icin ilk secenek siz oluyorsunuz.

Tirkiye'deki lokal tedarikciler acisindan baktigimizda, bizler Tier 1 ola-
rak hizmet verebilmek icin daha cok kendimizi bolgesel tedarikci ola-
rak konumlandirmaliyiz Bunun icin de anahtar tedarikci felsefesine sa-
hip olmak gerekiyor. OEM’lerle iliskilerimizde mutlaka sinirli ortak geli-
sim rolimiz olmali ve anahtar tedarikciler icin fiyat rekabetleri ve 6zel-
likle dis kaynak anlasmalarinda 6n plana gecmemiz lazim.

Bunun disinda Tier 2 olarak adlandirilan yerel tedarikciler var. Bu teda-
rikcilerin sansi daha fazla, ciinki kiiresel rekabete girmeden yerel teda-
rikci oluyor, tedarik zincirinde Tier 2 olmayi kabul ediyor. Bu tedarikcile-
rin llke icindeki yapisi, teknigi, fiyat yapisi gliclii oluyor ama sadece bol-
gesel olarak calisip, dis kaynakta sinirli rol oynuyor.
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Bunlarin hic¢ birini yapamiyorsak yine Tier 2 olarak tanimlanan emtia
Ureticisi olarak devam edebiliriz. Emtia ureticileri kiiciik ve yerel teda-
rikci konumunda oluyor, ortak gelistirme rolleri yok, karsilikli iliskiler
fiyata dayalidir.

Tedarikcilerimiz stratejilerini bunlara gore olusturmalidir. Nakit akisi
dengeli, yliksek kredi bor¢lari olmayan tedarikcilerimiz, otomobil ve ha-
. . fif ticari arac sektorlerinde 2013 yilina hazirlanmalidir. Ancak ozellikle
200,9 YILI OTQMOTIY SANAYI kiiclik kamyon ve kamyonete calisanlar icin durum daha sikintili, onlar
DEGERLENDIRMESI dislerini sikip ayakta kalma cabasi vermelidir.

GELECEK Bizleri en fazla diize cikaracak olan yeni nesil arac projelerinin tilkemi-
e e . . ze getirilmesidir. Bu sayede karar vericiler koltugundan oturabiliriz. 50
ONGORULERI yillik yan sanayi tecribesi, kalite ve bilgi birikimi, misteri memnuniyeti
odakli calisma anlayisi ve otomotiv disiplinini oldukca iyi bilen yan sana-
yi yapisi ile Turkiye’'nin yeni olusumlarda sansi da yuksek olacaktir. As-
linda kim once hamle yaparsa, o avantajli duruma gelecektir.

Kriz donemi boyunca yan sanayicilerimiz ciddi bir fedakarlikta bulun-
muslardir. islerin %50 daraldigi bir ortamda, yeni miisteriler bulmak,
yeni pazarlara acilmak icin ugras vermektedirler. Boyle bir donemde
bile sadece %15 seviyesinde istihdam kaybina izin vermislerdir. Tim bu
fedakarliklar, 50 yillik tarihin getirdigi birikim ve istikrardandir. Hic biri-
miz otomotiv sanayinden vazgecmedik, daha zor giinler yasayacak olsak
da otomotivin milli bir sektor oldugunu bilerek hareket ediyoruz.

Oncelikle ic pazari canlandirmak, uzun siiredir oldukca nitelikli hale ge-
tirdigimiz calisanlarimizi kaybetmemek, gelecege doniik yatirimlar yap-
maya devam etmek ve finans sektorii ile sanayi sektoriiniin birlikte pro-
jeler yapmasi konusunda calismak bizim icin 6nemli 4 ana konudur.
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TAYSAD

® 1978 yiinda kurulmus olup, Tiirk otomotiv tedarik sanayinin tek ve en
yetkin temsilcisidir.

® 274 lyesi ile otomotiv tedarik sanayi tiretiminin % 65’ini ve ihracatinin
da % 70’ini temsil etmektedir.

® Sayisal olarak uyelerinin % 85’si Marmara, % 10°u Ege ve % 5'i de di-

TAYSAD. ger bolgelerde faaliyet gostermektedir.
FROFILE ® Uyesi bulunan 274 firmanin toplam calisan sayisi 72.000 kisi olup,
kendi tedarikcileri ile birlikte yaklasik 127.000 kisiye istihdam sagla-
TASIT ARACLARI xends tedariks vaklas &l :
YAN SANAYICILERI ® Uyelerinin 58'i degisen oranlarda yabanci sermaye ortakligi ile liretim
DERNEGI yapmaktadir.
® Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi CLEPA’nin lyesidir. (www.
clepa.be)

® Yurt ici ve yurt disi kurumlarca, otomotiv tedarik sanayinden parca
alimlarinda referans kurum niteligini tasimaktadir.

TAYSAD iyelerinin, bazi parcalar disindaki tiim parcalari iceren urin
gami, lilkemizde imal edilen tasit araclarinin segmentine gore % 85-95
oraninda yerli imal edilmesine olanak verecek cesitliliktedir.

TAYSAD iyeleri, teknolojik olarak kendini gelistirmis, liretim kapasitesi
ve verimlilik acisindan da biiyiik bir asama kaydetmistir. Uyelerinin bii-
yik bolimi IS0 ve TS 16949 kalite belgelerini almis ve uluslararasi arac
Ureticilerinin yapmis olduklari denetimlerde, Avrupall arac lireticilerine
parca iiretebilme basarisina erismistir. TAYSAD liyeleri, gelisen tekno-
loji ve degisen rekabet sartlarina uyum saglamak icin ¢alismalarini bii-

yiik bir hizla siirdiirmekte ve Ar-Ge yatirimlarini artirmaktadirlar. Ozel-
m%OD likle ISO ve TS 16949 kalite belgelerine sahip olan liyelerimiz, dis pazar-
lara yonelik Giretimlerini arttirmaktadir. TAYSAD iyelerinin ihracatlarini
her gecen yil artirmasinin ardinda bu etken yatmaktadir.

ﬁ Kalite Belgesi Belgeli Uye Sayisi

TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNESI

I1SO 9001 180
ISO /TS 16949 140
ISO 14000/14001 61
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TAYSAD'In
ViZYONU ve MiSYONU

ViZYON

2023 yilina kadar otomotiv
ana sanayine dolayli/
dolaysiz iiriin/hizmet tedariki
yapan Tirkiye'de yerlesik
firmalarin tiimiinu temsil
edebilen; global otomotiv
tiretiminde uilke payinin

en az % 3'e cikarilmasina
olanak verecek ve ortam
yaratacak etkinlikleri yapan,
destekleyen ve tam kamu
destegini saglamis bir
sektorel dernek olmaktir.

MiSYON

Uyelerine, birliktelikten
aldigi giicle destek vererek,
Turk otomotiv sanayiini bir
biitiin olarak gelistirmek

ve ulkemizi diinya otomotiv
pazarinin onde gelen tedarik
merkezlerinden birisi
yapmak icin ortamlar ve
kosullar yaratmaktir.

TAYSAD vizyon ve
misyonu, baslatilan
yeniden yapilanma
calismalari siirecinde
glinimuz kosullarina
uygun olarak gozden
gecirilmekte ve buna
bagli strateji ve hedefler
gelistirilmektedir.
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YONETIM KURULU

TAYSAD, Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu, asagi-
da belirtilen liyelerimizden olusmaktadir.

30 ve 31. Donem TAYSAD Yonetim Kurulu Uyeleri

TAYSAD
PROFiL

TAYSAD
YONETIM KURULU

Omer Burhanoglu

Yonetim Kurulu Baskani _ o
Farplas Oto Yedek Parcalari ImL. Ith. Ihr. A.S.

Celal Kaya

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S.

Dr. Mehmet Dudaroglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Eku Fren Kampana ve Dokim San. A.S.

Alper Kanca
Yonetim Kurulu Uyesi

Kanca ELl Aletleri Dovme Celik ve
Mak. San. A.S.

A. Kerem Alptemocin

Yonetim Kurulu Uyesi
Erkurt Tekstil ve Yalitim Uriinleri San. ve Tic. A.S.
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Dogan Giilaydin

Yénetim Kurulu Uyesi
Yemenici Otomotiv ve Parcalari San. ve Tic. A.S.

Hermann Butz

Yonetim Kurulu Uyesi
Bosch San. ve Tic. A.S.

Mustafa M. Alaca

Yonetim Kurulu Uyesi
Autoliv Cankor Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Neslihan Kiiciikoglu

Yénetim Kurulu Uyesi - Muhasip Uye
Toksan Yedek Parca Imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Orhan Sabuncu

Yonetim Kurulu Uyesi
Yaysan Teknik Yay San. ve Tic. A.S.

Uran Zaman

Yonetim Kurulu Uyesi
Yazaki Otomotiv Yan San. Ve Tic. A.S.
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DENETLEME KURULU

Denetleme Kurulu 3 kisiden olusmaktadir.

30 ve 31. Donem TAYSAD Denetleme Kurulu Uyeleri

TAYSAD
PROFiL

TAYSAD
DENETLEME
KURULU

ismail Turfanda

Denetleme Kurulu Baskani
Bosal Mimaysan Metal Isleme San. ve Tic. A.S.

Esin Elif Ucar
Denetleme Kurulu Uyesi

Ucar Metal Makine Otomotiv Parca
San. ve Tic. A.S.

Siiheyl Baybali

" .- \ Denetleme Kurulu Uyesi
- Trigo Coziim San. ve Tic. A.S.
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TAYSAD PROFESYONEL KADRO

5 TAYSAD
0Ozlem Giilsen PROFiLIi
Genel Sekreter

ogulsen(@taysad.org.tr

TAYSAD

PROFESYONEL
KADRO

Ciineyt Kalkan
Genel Sekreter Yardimcisi
cuneyt@taysad.org.tr

Sevgi Ozcelik
Kurumsal Iletisim Uzmani
sevgifdtaysad.org.tr

Murat Dilicioglu

Uye iliskileri Sorumlusu
(Bursa-Ege)
murat(dtaysad.org.tr

Bahadir Altas
Proje Uzmani
bahadir(@taysad.org.tr

Ergin Altun
Muhasebe Sorumlusu
erginf@taysad.org.tr

Ayse Koc
Idari Sekreter
ayse(dtaysad.org.tr
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TAYSAD
PROFiLi

3

UYELER YENi UYELER

2009 yilinda TAYSAD’a 24 yeni lye katilmistir. 2009 yili sonu itibariyle
lye sayimiz 274'dir.

FIRMA ADI TEMSILCI

ARIKAN KRiKO VE MAK. SAN. TiC. A.S. Ahmet Arikan
CHEP KONTEYNER VE PALET LTD. STi. Firat Ozsan
CAGATAY KABLO SAN. VE TiC. LTD. STi. Ahmet Semsettin Koroglu
DELPHI OTOMOTIV SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. Resat Dumanoglu
DESTAS DiJITAL ELEKTRONIK SAN. VE TICARET A.S. Talha Ozay Ulug
DURDEN PLASTIK URUNLER VE YAPISKAN FiLM TiC. VE SAN. A.S. Cavit ilker inan
FILKAR OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. Hakki Fil

GATES POWERTRAIN PLASTIK METAL VE MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi. | Mark Etax

GTB KABLO SISTEMLERI SAN. VE TIiC. A.S. Ozgiir Alsan
KONEKS PiISTON GOMLEK iMALAT SAN. TiC. A.S. Ali Bantaci

KROS OTOMOTIV SAN. TiC. A.S. Taner Gokalp
MAGNA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. E.Serdar Ozoguztan
MAHLE MOPISAN YEDEK PARCA SAN. TiC. A.S. Yagmur Emre Boliik
MEKRA LANG OTOMOTIV YAN SANAYi A.S. Ali Bulus

MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. TiC. A.S. Rauf Tekelioglu
OT-SA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. Atilla Samdan
PIMSA ADLER OTOMOTIV A.S. Onur Ertun

RAPRO KiMYA TURIZM BIiLiSIM SAN. VE TiC. A.S. Patrizio Ragusin
RIETER ERKURT OTOMOTIV YAN SAN VE TiC. A.S. Dris Bouarfa

SOM CIVATA SOMUN SAN. VE TiC. A.S. Ugur ipkirmaz
TANATAR KALIP PRES ISLERI SANAYi VE TICARET LTD STi. Serkan EL

TI OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. / GEBZE Seyfi Cetin
TOPCESAN TOPBAS CELiK SAN. VE TiC. A.S. Haluk Sami Topbas
VERITAS OTOMOTIV SAN. LTD. STi. Kamil Kasalak
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2009 YILI :
TAYSAD FAALIYETLERI

DEVLET VE RESMI
KURUMLAR ILE
ILISKILER

TAYSAD' ziyaret eden Sanayi ve Ticaret

Bakani Nihat Ergiin otomotiv endiistrisini eski
meslektas! Zafer Caglayan’in ardindan sahipsiz
birakmadi. Bakan Ergiin, otomotiv endstrisinin
2015 yilindaki 2 milyon adet arac lretimi
hedefine ulasabilecegini, bunun icin gerekli
calismalari yaptiklarini soyledi.

26 OCAK 2009
KOCAELI SANAYi ODASI ORGAN SECIMLERI

>> Kocaeli Sanayi Odasl’ nin organ secimlerinde lyelerimizden Dogan
Lastikcilik, Kalibre Boru, Areva, Kanca El Aletleri, Yemenici Otomotiv,
Tekis Teknik, Mapa Makine, Ark Pres, Dow Tirkiye ve Akim Metal firma-
larinin temsilcileri, cesitli meslek komiteleri ve meclis lyeliklerine se-
cildi.

MARTEK CALISMALARI

>> Motorlu Araclar Teknik Komitesi - MARTEK calismalari kapsa-
minda koltuk test laboratuari onaylari konusunda Sanayi ve Calisma
Bakanligi’'na uzman goriisii verilmesi amaciyla Sege, Grammer, Martur
ve Kiel firmalari ziyaret edildi.

EKONOMi KOORDINASYON KURULU TOPLANTILARI

>> EKK - Ekonomi Koordinasyon Kurulu Toplantilarina dernegimizden
de katilim saglanarak goriislerimiz aktarildi.

12 MAYIS 2009
SANAYIi VE TICARET BAKANI’NA ZIYARET

>> Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin’lin yeni gorevini tebrik etmek
ve sektoriimiiziin icinde bulundugu durum ve beklentileri hakkinda bil-
gi vermek amaciyla, Baskanimiz Omer Burhanoglu, Baskan Yardimci-
miz Dr. Mehmet Dudaroglu, Yonetim Kurulu Uyemiz Alper Kanca ve Ge-
nel Sekreter Yardimcimiz Ciineyt Kalkan’dan olusan TAYSAD heyeti, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligi'na bir ziyarette bulunmuslardir.

16 MAYIS 2009
SANAYIi VE TICARET BAKANI'NIN TAYSAD’l ZIYARETI

»> Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin’in TAYSAD'| ziyaretinde TAY-
SAD Baskani Omer Burhanoglu'nun acilis konusmasinin ardindan ana ve
yan sanayi temsilcilerine soz verilerek bilgi alisverisi saglandi.
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4 HAZIRAN 2009 e—
iTO MECLIS VE KOMITE UYELERININ ZIYARETI 4 3

>> Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin’iin TAYSAD'1 ziyaretinde TAY-
SAD Baskani Omer Burhanoglu'nun acilis konusmasinin ardindan ana ve
yan sanayi temsilcilerine soz verilerek bilgi alisverisi saglandi.

16 HAZIRAN 2009
DOLASIMDAKI AMBALAJLAR

>> UIB, TAYSAD ve BOSCH yetkililerinin katilimi ile DTM’de gerceklesti-
rilen toplantida, dolasimdaki ambalajlarin serbestligi konusunda ortak
bir calisma yapilmasi goriisiildi.

ITHALATTA GOZETIM UYGULAMALARI CALISMALARI

>> DTM ithalat Genel Miidiirliigii Otomotiv Subesi ile cesitli iiriin grupla-
rinda referans fiyat uygulamasi calismalari gerceklestirildi.

2 KASIM 2009
TR42 KALKINMA AJANSI TOPLANTISI

»>> TR42 Kalkinma Ajansinin Kocaeli bolgesindeki faaliyetlerine iliskin
bilgilendirmenin yapildigi toplantiya dernegimizden Uye Iliskileri So-
rumlusu Murat Dilicioglu katildi.

1 ARALIK 2009
KOCAELI iSKUR iSTIHDAM TOPLANTISI

>> Kocaeli bélgesindeki istihdam sorunlarinin tartisildigi toplantiya Uye
Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu katildi.

2 ARALIK 2009
KULLANILMIS ESYA iTHALI TOPLANTISI

>> DTM ithalat Genel Miidiirligii'nde gerceklestirilen toplantiya Genel
Sekreter Yardimcisi Ciineyt Kalkan katilarak TAYSAD goriislerini pay-
lasti.

8 ARALIK 2009
KDV CALISMA GRUBU TOPLANTISI

>> Istanbul Kadikdy Vergi Konseyi tarafindan, vergi politikalarinin olus-
turulmasi amaciyla organize edilen calisma grubu toplantisina dernegi-
mizi temsilen Genel Sekreter Ozlem Giilsen katildi.
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2009 YILI :
TAYSAD FAALIYETLERI

ANA SANAYiI ILE
GERCEKLESEN
FAALIYETLER

OSD ve TAYSAD liyeleri, Tiirk otomotiv ana
ve yan sanayinin, icinde bulundugu kriz
ortaminda ayakta kalabilmesi icin ortak
céziimler yaratmak, isbirliklerinde bulunmak
ve sanayinin siirdiiriilebilirligini saglamak
lizere gelecedi yeni trendler isiginda
tartismak amaciyla bir araya geldi.

8 OCAK 2009
FIRMA ZIYARETLERI

>> MYS Otomotiv ile gelisen iran pazarina yonelik goriismeleri Uye ilis-
kileri Sorumlusu Murat Dilicioglu gerceklestirdi

28 OCAK 2009
OYAK RENAULT TEKNOLOJi GUNU

>> Oyak Renault tarafindan organize edilen Teknoloji Giinii'ne Uye iliski-
leri Sorumlusu Murat Dilicioglu katildi.

2-3-4 MART 2009
DAF UST DUZEY YONETICILERI iLE BULUSMA

>> DAF firmasinin lst diizey temsilcileri ile Uyelerimiz, firmanin
Hollanda’'daki merkezinde bir araya gelerek tanitim yapma firsati buldu.

14 MART 2009
KARSAN - RENAULT TRUCKS ACILISI

»> Karsan ve Renault Trucks ortakligiyla kurulan yeni tretim tesisinin
acilisina dernegi temsilen Uye Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu ka-
titdr.

18 MART 2009

ORTAK AKIL TOPLANTISI

>> TAYSAD Yonetim Kurulu lyeleriyle birlikte toplam 23 liyemizin kati-
lim gosterdigi toplantida, OSD ve TAYSAD iyeleri Tiirk otomotiv ana ve
yan sanayinin, icinde bulundugu kriz ortaminda ayakta kalabilmesi icin
ortak coziimler yaratmak, ishirliklerinde bulunmak ve sanayinin siirdii-
rilebilirligini saglamak lizere gelecegi yeni trendler 1siginda tartismak
amaciyla bir araya geldiler.
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1 TEMMUZ 2009
OYAK RENAULT TEDARIKCi GUNU

>> Oyak Renault tarafindan organize edilen Tedarikci Gunu’'nde, derne-
gimiz adina Yonetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu ve Genel Sekre-
ter Yardimcisi Ciineyt Kalkan katildi.

8 EKIM 2009
VOLKSWAGEN iKiLi GORUSMELERI

>> VW satinalmacilari dernegimizde yan sanayicilerle bulusarak ikili go-
rismeler yapti.

26 EKIM 2009
MERCEDES TEDARIKCi GUNU

>> Mercedes’in Hosdere tesislerinde yapilan Tedarikci Gini'nde Baska-
nimiz Omer Burhanoﬁlu konusmaci olarak yer aldi. Toplantiya TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyeleri de katild1.

11 KASIM 2009
OYAK RENAULT 40.YIL KUTLAMALARI

»> Oyak Renault’un 40. Yil kutlamalari cercevesinde gerceklestirilen re-
sepsiyona dernegimizi temsilen Yonetim Kurulu Baskani Omer Burha-
noglu katildi.

RENAULT

Mercedes-Benz
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iSBIRLiGi PROTOKOLLERI

>> ISACO - Iran Khodro Spare Parts ile dernegimiz arasinda karsilikli is-
birliklerini gelistirmek amaciyla bir protokol imzalandi.

>> Gliney Dogu Avrupa otomotiv networku ile dernegimiz arasinda 6zel-
likle Bosna Hersek, Sirbistan ve Makedonya’da olasi isbirliklerini gelis-

2009 YILI _ . tirme amaciyla bir protokol imzaland.
TAYSAD FAALIYETLERI

GLOBAL PAZARLAR 23 0CAK 2009
MBTECH FiRMA ZIYARETI

>> Turkiye'de Ar-Ge merkezi kurma konusunda planlari olan Alman
MBTECH firmasi yetkilileri ve Mercedes Benz Tiirkiye yetkilileri, konuyla
ilgili bilgi alisverisinde bulunmak lzere Genel Sekreter Yardimcisi Cii-
neyt Kalkan ile goristdu.

22-26 HAZIRAN 2009

(1)) RUSYA HEYET ZiYARETI

>> TAYSAD ve UiB isbirligi ile organize edilen Rusya heyet ziyareti kap-
saminda Moskova ve St. Petersburg bolgesindeki bazi ana sanayi ve af-
termarket firmalari ile goriismeler yapildi. Ayrica Rusya’daki yatirim
imkanlari hakkinda bilgi toplandi.

20-21-22 TEMMUZ 2009
KNORR BREMSE’'NIN ZIiYARETI

>> Agir vasitaya parca iiretimi yapan Knorr Bremse firmasindan gelen
yetkililer ile birlikte, daha once secilen TAYSAD iiyeleri ziyaret edilerek
Uyelerimize isbirligi olanagi saglandi.

10-12 EYLUL 2009
HOLLANDA HEYET ZIYARETI

>> UIB-TAYSAD-FIER Otomotiv isbirligiyle organize edilen heyet ziyare-
tine ana uretici firmalardan DAF, Scania, Volvo, Magna, MBTech, Mitsu-
bishi yetkilileri katildi. Yapilan ikili goriismeler 100°den fazla yan sana-
yicinin katilimiile gerceklestirildi. Etkinlikte, Genel Sekreter Ozlem Giil-
sen de sanayimiz hakkinda bilgilendirme sunumu yapti.

6 EKIM 2009
IRAN HEYET ZIYARETI

>> iran otomotv sanayicilerinden olusan 100 kisilik heyet, dernegimizi
ve organize bolge midiirliigiinii ziyaret ederek sanayimiz hakkinda bilgi
aldi. Toplanti sonrasinda bélgemizdeki yan sanayi firmalari da gezildi.

1l
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TAYSAD Egitim Komitesi

21 KASIM 2008 - 10 OCAK 2009
MODULER YONETICILiK SERTIFIKA PROGRAMI

>> InoTec isbirligiyle 6 giin boyunca izmir’'de diizenlendi. Uygulama agir-
li gerceklestirilen egitime 4 firmadan 9 kisilik katilim gosterildi.

29 OCAK 2009
INOVASYON TEKNIKLERi SEMINERI

>> ABC Danismanlik’ tan Yekta Ozozer tarafindan verilen seminer, uygu-
lama ornekleri ile Uyemiz olan ve olmayan firmalarin katilimlariyla ger-
ceklestirildi.

12 SUBAT 2009

MEKATRONIK VE VERIMLILIK SEMINERI

>> FESTO isbirligi ile, 27 kisilik katilimla TAYSAD Yonetim Binasi'nda
gerceklestirildi.

3 MART 2009 EéiTiM VE

KESME, FORM VERME VE PLASTIK ENJEKSIYON KALIPLARINDA  [RlabtllISi o
TAKIM CELIKLERININ SECiMi VE ISIL iSLEMLERi SEMINERI

>> Seminer, ASSB Celik ve Isil islem A.S. isbirligiyle diizenlendi. 60 ki-
sinin katilim gosterdigi seminer ASSB Teknik Hizmetler Direktord Dr.
Aziz Hatman tarafindan sunumu yapildi.

2009 YILI :
TAYSAD FAALIYETLERI

3 MART 2009
TOPLAM URETKEN BAKIM

>> Toplam Uretken bakimin uygulanmasi ve kazanclarinin 6grenildigi
egitim, 4e Platform egitim ve danismanlik ile Izmir’de gereklestirildi.
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10 MART 2009
OTOMOTIV MEVZUATLARI, iTHALATTA GOZETIM, PiYASA
DENETIM VE TUKETICi KORUNMASI SEMINERI

»> Otomotiv mevzuatlari, ithalatta Gozetim, Piyasa Denetim ve Tiiketici-
nin Korunmasi konulu seminerimizde Dis Ticaret Miistesarligi ile Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi'ndan gelen yetkililer lyelerimizle bulusturuldu.

2009 YILI :
TAYSAD FAALIYETLERI 13-14 MART 2009 S

o . EFQM MUKEMMELLIK MODELI EGITIMI
EGITIM VE >> TAYSAD'In 2009 yili projeleri icersinde yer alan EFQM Miikemmellik
SEMiNERLER Modeli Projesi, BOSCH Genel Miidiirii ve TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Hermann Butz liderliginde hazirlik asamalarini tamamlayarak, ilk adi-
mi olan EFQM Egitimi ve Modelin 9 kriterini iceren ornek saha uygula-
ma calismasi ile basladi. EFQM Miikemmellik Modelinin kriterlerini ta-
nimak, miikemellik degerlendirmesi yapmak, mevcut miikemellik sevi-
yesini ve kurumsal gelisim firsatlarini belirlemek isteyen lyelerimize
yonelik olarak gerceklestirdigimiz egitim, 13-14 Mart 2009 tarihlerin-
de Bursa’'da yapildi. Teorik egitimlerin ardindan katilimcilar 1 giin siire-
li BOSCH saha ziyareti ile programi tamamladi.

17 MART 2009
ISO 9001:2008 VE IATF KURALLARI REViZASYON SEMINERI

>> Bureau Veritas'in verdigi seminer, 54 kisilik katilimla TAYSAD Yone-
tim Binasi’'nda gerceklestirildi.

13 MAYIS 2009
KAOS ELEKTRIK ENERJISINDE TASARRUF SEMINERI

>> Dernegimizde gerceklestirilen seminerde, genel gider maliyetlerin-
de onemli yer tutan elektrik enerjisinde verimliligin artirilmasi ve sarfi-
yatin disirilmesi icin alinmasi gereken tedbirler, reaktif glic kompan-
zasyonunda uygulanan yeni teknikler, yonetmeliklerde yapilan degisik-
likler, endiistride aydinlatma ve otomasyonun dnemi ile birlikte yeni ne-
sil armatiirler ve uygulamalar hakkinda bilgiler aktarildi.

14 MAYIS - 11 HAZIRAN 2009

TEKNiIK ARA KADEME YONETICILIK SERTiIFIKA PROGRAMI
I.GRUP (GEBZE)

>> Firmalarda gorev yapan ustabasi, postabasi, formen, siipervizor ko-
numundaki calisanlara yonelik olarak tasarlanan Teknik Ara Kademe
Yoneticilik Sertifika Programi’ nin ilk grup katilimcilarina, her Persem-
be dgleden sonra TAYSAD'da egitim verildi.

27 MAYIS - 24 HAZIRAN 2009

TEKNiIK ARA KADEME YONETICILIK SERTiIFIKA PROGRAMI
I.GRUP (GEBZE)

>> Sertifika programinin ikinci grubuna katilan TAYSAD uyeleri her Car-
samba odgleden sonra dernek merkezinde yapilan 5 modiilden olusan
egitime katildilar.
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22 MAYIS 2009
TERMAL SPRAY SEMINERI

>> Tirkiye' de cok bilinmeyen ancak katma deger yaratacak olan ter-
mal spray kaplamalar ve endistriyel uygulamalarini katiimcilara tanit-
mak, Tirkiye'deki bu boslugu giderebilmek amaci ile TAYSAD-Bodycote
Istas A.S. ve Dokuz Eyliil Universitesi isbirligi ile organize edilen semi-
ner TAYSAD’ da yapildi.

26 MAYIS 2009
DOGRUDAN DiJiTAL iMALAT SEMINERI

>> Seminer, lyemiz infoTRON isbirligi ile dernegimizde gerceklestirildi.
Dogrudan dijital imalat yaraticiliginizi katma degeri yiiksek iriin ve ire-
tim yontemlerine doniistiirmeye olanak saglayan yeni bir olgu olarak ta-
nitildi. Seminerde bu teknolojinin sundugu firsatlar ve avantajlar hak-
kinda bilgiler verildi.

4-5-6 HAZIRAN 2009

TEKNiK ARA KADEME YONETICILIK SERTiIFIKA PROGRAMI III.
GRUP (iZMiR)

>> Ege Bolgesi'ndeki uyelerin yogun talepleri lizerine, Gebze'de yapil-
makta olan Teknik Ara Kademe Yoneticilik Sertifika Programi, Egeli
uyeler icin Ege Fren A.S.'nin katkilariyla Izmir'de tekrar yapildi.

23 HAZIRAN 2009
NAKIT AKIS YONETIMi EGITiMi

>> Amaci, mevcut finansal sistem isleyisi icinde olusabilecek parasal
hareketlerin irdelenmesi, bu hareketlerin olasi neden ve sonuclarinin
gozden gecirilmesi, nakit yonetimi planlama araclarinin incelenmesi ve
boylelikle “Likidite Riski” kavraminin yonetimine katkida bulunmak olan
egitim Vira Danismanlik isbirligi ile, 21 kisilik katilimla TAYSAD Yonetim
Binasi'nda gerceklestirildi.

25-26 HAZIRAN 2009

TEKNIK ARA KADEME YONETICILiGi SERTIFIKA PROGRAMI
4.GRUP

>> Hayes Lemmerz’ in katkilariyla yapilmakta olan Teknik Ara Kademe
Yoneticilik Sertifika Programi, Manisa’da gerceklestirildi.

1-29 TEMMUZ 2009

TEKNIK ARA KADEME YONETICILiGi SERTIFIKA PROGRAMI
5.GRUP

>> Yogun ilgi goren sertifika programinin besinci grup egitimleri, her

hafta yarim giin TAYSAD merkezinde yapildi.
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30 TEMMUZ 2009
TAKIM BAZLI PROBLEM COZME TEKNIKLERI 8 D EGITiMi

>> UTAYSIB (Uludag Tasit Araclari Yan Sanayicileri ihracatcilari Birligi)
ve TAYSAD isbirligiyle dernegimizde gerceklestirilen egitim InoTec fir-
masi tarafindan verildi.

2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI 19 AGUSTOS 2009

EGITIM VE 55 EGITIMIi

SEM|NER|_ER >> UTAYSIB (Uludag Tasit Araclari Yan Sanayicileri ihracatcilari Birligi)
ve TAYSAD isbirligiyle dernegimizde gerceklestirilecek olan egitimde 5S
hakkinda bilgilendirme yapildi.

25-26 AGUSTOS 2009
ISO 16949 KYS TEMEL SARTLAR

>> UTAYSIB (Uludag Tasit Araclari Yan Sanayicileri ihracatcilari Birligi)
ve TAYSAD isbirligiyle dernegimizde gerceklestirilen egitim InoTec fir-
masi tarafindan verildi.

1-2 EYLUL 2009
ISO 16949 KYS iC DENETCI EGITiMi

>> InoTec tarafindan verilen egitim TAYSAD merkezinde gerceklestiril-
di.

8-9 NiSAN 2009
ENDUSTRIYEL SATIS PAZARLAMA EGITiMi

>> Egitimde, pazarlama ve sirketlerde pazarlamanin stratejik yoni,
Misteri-Tedarikci iliskisi, endiistriyel pazarda Satin alma- Tedarik zin-
ciri- Misteri ve Satis konu basliklarinda bilgiler aktarildi.

10 EYLUL 2009
MEKATRONIK SERTIFIKA PROGRAMI

>> FESTO isbirligi ile, temel, orta ve bakim ariza arama seviyelerini kap-
sayan toplam 3 kur ve 24 glinden olusan Mekatronik Sertifika Programi,
11 Aralik 2009'da tamamlandi.

10-11 EYLUL 2009
DEPO VE ENVANTER YONETIMi EGiTiMi

>> Firmalarin depo yetkililerine yonelik hazirlanmis olan egitim ile, de-
polamaiile ilgili bilgiler ve uygulama ornekleri katilimcilara aktarildi.
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14-15 EYLUL 2009

ITHALAT VE IHRACAT UYGULAMALARINDA

LOJISTIK YONETIMI EGITIMI

>> 4e Platform’ dan Emre Erceis tarafindan verilen egitim dernegimizde
gerceklestirildi.

15-16 EYLUL 2009

OTOMOTIV TEDARIK SANAYiINDE YAPISAL DONUSUM 2015
SEMINERI VE CALISTAYI

>> Ali Riza Yonel tarafindan verilen iki glinlik seminerde Diinya Otomo-
tiv Tedarik sanayindeki gelismeler, firsatlar ve degisim stratejilerini ve
cozium yollarini gelistirmek icin basarili, denenmis teknikler paylasildi.

17-18 EYLUL 2009
PROFESYONEL SATIS VE iKNA TEKNIKLERI EGITiMi

>> isletmelerdeki yonetici ve temsilcilerin 6zellikle fark atmak ve reka-
betten siyrilmak icin gereken tutum, teknik ve yaraticiliklarini gelisti-
rebilmeyi ve sonuc olarak “Yiiksek ve Karli Satis Basarisi” saglatmak
amaclanmis olan egitim Ozkan KAYMAK tarafindan verildi.

24-25 EYLUL 2009

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI EGITiMI

>> Yeni ve Biitlinsel Lojistik Yonetimi Yaklasimi1 kavrami kapsaminda Te-
darik Zinciri Yonetimi’ nin temel felsefesi, fonksiyonlari, bilesenleri ve

yontemleri aciklanan egitim dernegimizde Metin Cavuslar tarafindan
verildi.

24-25 EYLUL 2009

QFD EGITiMi

>> Egitimde, katiimcilara QFD Kalite Fonksiyonlari Dagilimi yontemi ve
uygulama alanlari aktarildi.

28 EYLUL 2009

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiMI

>> Isyerlerinde saglikli ve giivenli bir ortami temin etmek, is kazalarini
ve meslek hastaliklarini azaltmak, calisanlari yasal hak ve sorumuluk-
lari konusunda bilgilendirmek, onlarin karsi karsiya bulunduklari mes-

leki riskler ile bu risklere karsi alinmasi gerekli tedbirleri 6gretmek ve
is sagligi ile glivenligi bilinci olusturarak uygun davranislarin kazandiril-

masi amaclanan egitim dernek merkezimizde gerceklestirildi.
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29-30 EYLUL 2009
APQP-PPAP EGIiTiMi

>> Otomotiv basta olmak lzere tim sektorlerde ileri Uriin Kalite Planla-
ma Siireci ve Uretim Parcasi Onay Prosesi dinamiklerinin tiim detaylar
uygulama ornekleri ile katilimcilara aktarildi.

2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI 2-3 EK“:'_ZI_JO?

.. FMEA EGITiMi
EGIT.I M VE >> Konya'daki liyelerimiz ve liye olmayan sanayiciler icin UTAYSIB spon-
SEMINERLER sorlugunda ve Konya Sanayi Odasi isbirligi ile yapilan egitim Konya Sa-

nayi Odasi’ nda gerceklestirildi.

6 EKIM 2009
ILETiSiM VE MOTIVASYON YONETIMi EGITiMi

>> Ozkan Kaymak tarafindan verilen egitimde iletisim ve Motivasyon Y-
netimi teknigi detaylariyla anlatilarak, yoneticilerin para odiilii olmadan
da motivasyonu nasil saglayabilecekleri anlatildi.

6-7 EKIM 2009
DOE DENEY TASARI EGiTiMi

>> Bursa’da gerceklestirilen egitim ile problemlerin kaynaklarini aras-
tirmak icin gerceklestirilmesi planlanan deneyler sirasinda, zamani en
iyi sekilde kullanarak en diisiik maliyetle en giivenli sonuclari elde etme
sistematigi aktarildi..

13-14 EKIM 2009
FMEA - HATA TURLERI VE ETKILERi ANALIZi EGITiMi

>> Katilimcilarin FMEA tekniklerini dogru yontemlerle uygulama agir-
Likli olarak 6grenmelerini ve kurumlarinda bu teknigi uygulamalarinin
saglanmasi amaclanan egitim dernegimizde gerceklestirildi.

12-14 EKIM 2009
TPS - TOYOTA URETIM SiSTEMi SEMINERI

>> Toyota Miihendislik CEO’su Toshio Horikiri, Toyota Uretim Sistemi’nin
yapisini, Ar-Ge, Ur-Ge ve iiretim parametrelerinde kazanclarini anlatan
bir seminer verdi. Seminer 12 Ekim’de UiB’de ve 14 Ekim’de TAYSAD da
yaklasik 350 kisilik iist diizey katilimla gerceklestirildi.

15 EKiM 2009

ISO 9001 DEGISIKLIGININ TS 16949 STANDARDINA
YANSIMALARI SEMINERI

>> Seminerde katilimcilara, ISO 9001 standardindaki degisikliklerin TS
16949’ a yansimalari aktarildi.
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6 EKIM 2009
TURQUALITY BiLGILENDIRME SEMINERI

>> Devletin Tirk markalarina destek vermesi gerekliligi fikrinden ha-
reketle ortaya cikan, Diinya’ nin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi hakkinda bilgiler verilen Turquality Semineri, dernegimizde
gerceklestirildi.

20-21 EKIM 2009
YALIN URETIM TEKNIKLERI EGiTiMi

>> Kuruluslarda Yalin Uretim Teknikleri’ nin bilinmesini ve uygulamasi-
ni saglayarak, verimlilik ve kar artisini saglamayl amaclayan egitim lz-
mir’ de gerceklestirildi.

21 EKiM 2009
CATISMA YONETIMIi - PROBLEM COZME TEKNIKLERI EGITiMi

>> Calisanlar arasinda kriz nedeniyle ortaya cikan catismalari basari-
L bir sekilde yonetebilmelerini ve cozebilmelerini saglamak amacli ger-
ceklestirilen egitim, Taysad Yonetim binasinda gerceklestirildi..

21-22 EKIM 2009
DEGER YONETIMi VE MALIYET DUSURME TEKNIKLERIi EGITiMi

>> Bursa’ da gerceklestirilen egitimde, katilimcilara sirketlerinde De-
ger Yonetim Sistemi kurulusu icin nasil bir yol izleyecekleri ve sirketle-
rine 6zgiin sistemi nasil kuracaklari anlatildi.

26-27 EKiM 2009
MSA - OLCUM SiSTEMLERI ANALIZi EGITIM

>> MSA ydntemini uygulamalar yardimiyla, katiimcilarin kendi kurum-
larinda Olgiim Sistemi Analizi’ ni dogru uygulamalarini saglamalari
amaclanan egitim TAYSAD’ da gerceklestirildi.

3-4 KASIM 2009

iZMIiR PROFESYONEL SATIS VE iKNA TEKNIKLERI

>> UTAYSIB destegiyle iyemiz CMS'nin evsahipliginde izmir'de gercek-
lestirilen ve Ozkan Kaymak tarafindan verilen egitimde, isletmedeki yo-
netici ve temsilcilerin ozellikle fark atmak ve rekabetten siyrilmak icin
gereken tutum, teknik ve yaraticiliklarini gelistirebilmeyi ve sonuc ola-
rak “Yiiksek ve Karli Satis Basarisi” saglatmak amaclandi.

9-10 KASIM 2009
BUTCE VE KONTROLU EGITiMi

>> UTAYSIB destegiyle Bursa’li liyelerimiz icin diizenlenen egitimde
Prof.Dr.Riistem Haciriistemoglu tarafindan biitce hazirlama teknikleri
hakkinda katilimcilar bilgilendirildi.
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10-11 KASIM 2009
ISTATISTIKSEL PROSES KONTROL (SPC)

>> UTAYSIB destegiyle dernegimizde gerceklestirilen SPC egitiminde,
glinliik hayata indirgenmis SPC ornekleri ile genis yelpazede kullanim
alanlarini tanitildi ve SO/TS 16949:2002 temelinde uygulama alanlarini
anlatildi.

2009 YILI
TAYSAD FAALIYETLERI 12-13 KASIM 2009
ST BAYi YONETIMi VE TESViK TEKNIKLERI
EGlT_lM VE >> UTAYSIB destegiyle dernegimizde iist diizey katiim ile gerceklestiri-
SEMINERLER len Bayii Yonetimi ve Tesvik Teknikleri egitimi Ozkan Kaynak tarafindan
verildi.

12-13 KASIM 2009

KONYA APQP - PPAP EGITiMi

>> UTAYSIB destegiyle ve Konya Sanayi Odasi’'nin evsahipliginde,
Konya’'daki liyelerimiz icin diizenlenen egitim Hayati Caglar'in anlatimi
ile yapildi.

17-18 KASIM 2009
PROJE YONETIMI EGITiMi

>> UTAYSIB destegiyle dernegimizde gerceklestirilen Proje Yonetimi
egitiminde, gliniimiiz is diinyasinda ihtiya¢ duyulan proje yonetim bece-
rilerinin katilimcilara kazandirilmasi amaclandi.

19-21 KASIM 2009

TEKNiK ARA KADEME YONETICILiGi SERTiIFIKA PROGRAMI
6.GRUP

>> Hayes Lemmerz’in Manisa’daki tesislerinde ikinci kez tekrarladigi-
miz program ile Teknik Ara Kademe Yoneticilik Sertifika Programi 6.
grup mezunlarini da vermis oldu.

20-21 KASIM 2009
IS0 16949 KYS TEMEL SARTLAR

>> UTAYSIB destegiyle liyemiz Sarigézoglu'nun evsahipliginde Mani-
sa’ da gerceklestirilen ve InoTec firmasi tarafindan verilen egitimde TS
16949:2002 KYS’ nin temel sartlari ele alindi.

23 KASIM 2009
ISG SEMINERI

>> Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Sagligi Giivenligi Genel Mii-
dirligl, TAYSAD ve ANSELL isbirligiyle Kisisel Koruyucu Donanimlar
Yonetmeligi ile ilgili taraflarin sorumluluklarini ve duyarliliklarini artir-
mak amaciyla gerceklestirilen seminer Bostanci Green Park Otel’ de ya-
pildi.
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24-25 KASIM 2009
SUREC YONETIMI

>> UTAYSIB destegiyle iiyemiz Norm Civata’nin evsahipliginde izmir’ de
gerceklestirilen egitimde, boyutu ve sektorii ne olursa olsun tiim ku-
rumlar biinyesinde gerceklestirilmesi gereken siirec tanimlama ve yo-
netimi aktiviteleri uygulama agirlikli olarak ele alindi.

6 KASIM 2009

YENi DUZENLEMELER ISIGINDA MESLEKI VE TEKNIK EGITiM
ZORUNLULUGU VE YENI iS GUVENLIiGI MEVZUATI SEMINERI

>> ARS Insan Kaynaklari ile birlikte gerceklestirilen seminer 32 kisilik
katilimla TAYSAD Yonetim Binasi’'nda gerceklestirildi.

7-8 ARALIK 2009
MALIYET MUHASEBESI EGITiMi

>> UTAYSIB destegiyle diizenlenen egitim Prof.Dr.Riistem Haciriiste-
moglu tarafindan TAYSAD merkezinde gerceklestirildi.

8-9 ARALIK 2009
KALITE MALIYETLERI

>> UTAYSIB destegiyle diizenlenecek egitimde, kalite maliyetlerinin
dogru teknik ve gostergeler yardimi ile takibinin ve kontrol altina alin-
masi siirecinin katiimcilara uygulamalar araciligi ile aktarilmasi amacg-
land.

9 ARALIK 2009
TEDARIK ZINCIRi RiSK YONETiIMi SEMINERI

>> TAYSAD ve Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. isbirligi ile
gerceklestirilecek seminerde Marsh Sigorta Amerika merkezinden uz-
man Gary Lynch konusmaci olarak yer aldi.

12 ARALIK 2009

SIRKET BILANCOSUNDA GORUNMEYEN VARLIK CALISANIN
ETKiN YONETiMi VE KULTUR DONUSUM ARACI: KOCLUK

>> Yoneticilerin calisanlari daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek, do-
layisiyla kurumlarini ileri gotiirebilmek icin kullanabilecekleri yeni bir
arac olan koclugun temel yetkinlikleri hakkinda on bilgilendirme yap-
mak ve bunlarin nasil kullanilabilecekleri ile ilgili bir calisma alani olus-
turmak amaciyla gerceklestirilecek seminer TAYSAD’ da yapildi.
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11 ARALIK 2009
REKABET KURALLARI

>> MIDA Institute tarafindan verilecek olan egitimde, genel olarak Re-
kabet Hukuku, ornek kararlarla Rekabet Hukukunda Karteller, Rekabet
Kanunu Muafiyet Sistemi, Hakim Durum ve Rekabet Kurumu uygulama-
larina deginildi.

2009 YILI

TAYSAD FAALIYETLERI
22-23 ARALIK 2009

EGITiM VE YURTDISI PAZARLAMA TEKNIKLERI

SEMINERLER >> MIDA Institute tarafindan verilecek olan egitimde, ihracat yapmak ve
mevcut ihracatlarini artirmak isteyen firmalar icin pazar analizi, yeni
miusteri bulma ve satis arttirma teknikleri aktarildi.

22-23 ARALIK 2009
PROBLEM COZME TEKNIKLERIi

>> izmir'de gerceklestirilen egitimde, problem ve problem cézme tek-
nikleri aciklanarak, cesitli ornekler ve vaka calismasi ile bilgiler pekisti-
rildi.

28-29 ARALIK 2009
ISO TS 16949 KYS iC DENETCI

>> Konya Sanayi Odasi’'nin evsahipliginde Konya" da gerceklestirilen egi-
tim InoTec egitmenlerinden Senay Mutlu tarafindan verildi..

3-4-5 ARALIK 2009

TEKNIK ARA KADEME YONETICILIK SERTiIFIKA PROGRAMI
7. GRUP

>> 2009 yilinin son Teknik Ara Kademe Yoneticilik Sertifika Programi,
Sarigozoglu A.S.'nin Manisa’daki tesislerinde gerceklestirildi. Kocaeli
ve Ege Bolgesi'ndeki lyelerimizin katilimlari ile gerceklestirilen serti-
fika programi 7 grupta yapildi ve toplamda 180 ara kademe ydneticinin,
yoneticilik becerilerinin gelistirilmesi saglandi.

3-4-5/17-18-19 ARALIK 2009
iZMiR MODULER YONETICILIK SERTIFIKA PROGRAMI

>> izmir'de ikinci kez diizenlenen Modiiler Yoneticilik Sertifika Programi
Norm Civata’nin ev sahipliginde yapildi.
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16-19 NiSAN 2009
AUTOMECHANIKA iSTANBUL FUARI

>> Tiyap’'ta gerceklestirilen fuarda dernegimiz de info stand ile yer aldi
ve sektoriimiziin tanitimi gerceklestirildi.

7-10 MAYIS 2009
KALIP AVRASYA 2009 FUARI

>> TUYAP tarafindan Bursa’da diizenlenen Kalip Avrasya 2009 fuarina
katilan TAYSAD sanayimiz ile lyelerinin tanitimi gerceklestirildi.

13-18 EKIM 2009
PARIS EQUIP AUTO FUARI

>> Busene 13-18 Ekim 2009 tarihleri arasinda Paris Nord-Villepinte fuar
merkezinde gerceklestirilen fuara dernegimizden Ciineyt Kalkan katil-
di ve 2009 Tiirk Yili Etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen konferans-
ta Tirk Otomotiv Yan Sanayinin Yetkinlikleri lizerine bir sunum yapti.

TAYSAD 32. OLAGAN GENEL KURUL FAALIYET RAPORU I 41 @

2009 YILI :
TAYSAD FAALIYETLERI

FUARLAR



(1)

2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

13 EKiM - 1 KASIM 2009
GWANGJU ULUSLARARASI 0TOMOTIiV & ROBOT FUARI 2009

>> Gliney Kore'de gerceklestirilen fuara dernegimizi temsilen Bahadir
Altas katild.

20-21 KASIM 2009
KONYA SANAYi FUARI

>> 3.Konya Yan Sanayiler ve Dokiim fuari kapsaminda organize edilen

FUARLAR konferansta dernegimizi temsilen Murat Dilicioglu bir sunum yapti.

3-6 ARALIK 2009
ISTANBUL COMVEX TiCARiI ARACLAR VE YAN SANAYIi FUARI

>> Comvex 2009, 0SD Otomotiv Sanayi Dernegi, TAID Ticari Arac ithalat-
cilari Dernegi, TAYSAD Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi ve Tiyap
Tiim Fuarcilik Yapim A.S. isbirligi ile TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi.

Auto 2
..., OO
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BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani B. Murat Onay, TAYSAD Baskani Omer Burhanoglu ile [SO Meclis
Bagskani Hiisamettin Kavi’nin de katildigi toplantida ortak akil cercevesinde ¢6ziim arandi.

SUBAT 2009

ISO-TAYSAD-BEYSAD “KRIZE KARSI SEKTOREL
ISBIRLIGI” TOPLANTISI

>> Ortak akil cercevesinde cozim aranan toplantida BEYSAD Yonetim
Kurulu Baskani B. Murat Onay, TAYSAD Baskani Omer Burhanoglu ile
ISO Meclis Baskani Hiisamettin Kavi de yer aldi.

11 SUBAT 2009
3. CLEPA TEKNOLOJi GUNU

>> Briiksel’de gerceklestirilen 3. CLEPA Teknoloji Giinli, “Yarinin Ara-
basi: 2020 yili icin Cevre, Giivenlik ve Hareketlilik” temasiyla yapildi.
“CLEPA Teknoloji Giinii” baslikli oturumda, katilimcilar AB kurumlari ve
akademik diinyadan saygin konusmacilarla biraraya getirildi. Etkinlige
Genel Sekreter Ozlem Giilsen katildi.

24 SUBAT 2009
KRiZDE FIRSATLAR VE COZUM ONERILERi TOPLANTISI

>> Tim uyelerin davetli oldugu toplantiya Roland Berger Strateji Danis-
manlik, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, TTGV, is Bankasi, Ata Yatirim, iS-
KUR, KOSGEB ve Eximbank gibi kurumlardan yetkililere konusmaci ola-
rak yer verildi. Toplantida; ilgili kurumlarin destekleri, 2009 ekonomik
ongoriileri, sirket birlesmeleri ve Private Equity konularina deginildi.
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2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

TOPLANTI VE
KONFERANSLAR

—

< o .
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Krinde D onred Strasefiler
“Hiresel 10 Maxt 2008

Krizde Firsat ve Céziim Onerileri Toplantisi

6 MART 2009
iSBAP CALISTAYI

>> OTEP - Otomotiv Teknoloji Platformu tarafindan diizenlenen ve
TUBITAK-MAM Gebze tesislerinde gerceklestirilen ilk calistaya devlet,
otomotiv sanayi ve universite temsilcileri katilim gosterdi. Dernegimiz-
den Genel Sekreter Ozlem Giilsen ve Genel Sekreter Yardimcisi Ciineyt
Kalkan katilarak dernek gorislerini aktardi.

10 MART 2009
KURESEL KRIZDE DIS TICARET STRATEJILERi PANELI

>> istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen panelde Genel Sekreter
Ozlem Gilsen tarafindan konusmaci olarak yer alarak, otomotiv sanayi
ve dis ticaret stratejileri konusunda bir sunum yapti.

12 MART 2009
KALIP VE YAN SANAYi ZiRVESi

>> Bostanci Green Park Hotel’de yapilan “Kalip ve Yan Sanayi Zirvesi”"ne
Genel Sekreter Ozlem Giilsen tarafindan katilim gdsterildi.

20 MART 2009
0SD GENEL KURUL TOPLANTISI

>> 0SD Genel Kurul toplantisina dernegimizi temsilen Yonetim Kurulu
uyelerimiz, Ozlem Gilsen, Ciineyt Kalkan ve Sevgi Ozcelik katildi. Top-
lantida Baskan Omer Burhanoglu’'na da konusmaci olarak yer verildi.

24 MART 2009
ODD GENEL KURUL TOPLANTISI

>> ODD Genel Kurul toplantisina dernegimizi temsilen Genel Sekreter
Ozlem Gilsen ve Cineyt Kalkan tarafindan katilim gosterildi. Toplantida
Baskan Omer Burhanoglu'na da konusmaci olarak yer verildi.

25 MART 2009

TREDER - TREYLER SANAYICILERi DERNEGI'NIN
TAYSAD'I ZIYARETI

>> Yonetim ve Denetleme Kurulu liyelerimiz tarafindan, TREDER - Trey-
ler Sanayicileri Dernegi liyeleriile bir araya gelerek, gelecek donem icin
ortak isbirligi firsatlari degerlendirildi.
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26 MART 2009
TAYSAD YALIN URETIM PLATFORMU DENEYiM PAYLASIM GUNU

TAYSAD Yalin Uretim Platformu kapsaminda bugiine kadar gercek-
lestirdigimiz calismalarin tiim Ulyelerimizle paylasildigi etkinligimize
biylik ilgi gosterildi.

I4SCD

U e

9 NiSAN 2009
TAYSAD 31. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Dernegimizin 31. Olagan Genel Kurul Toplantisi, TOSB-TAYSAD Orga-
nize Sanayi Bolgesin'ndeki konferans salonunda diizenlendi.

—

TAYSAD

TAYSAD'in 31. Genel Kurulu, 9 Nisan 2009
tarihinde TAYSAD Genel Merkezi’nde
gerceklesti. Dernegin 31. Genel Kurulu
oncesinde TAYSAD, OSD, ODD, OYDER,
UTAYSIB ve iSO yéneticileri ve iiyeleri, simdi Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani olan ge¢mis
d6nem Sanayi ve Ticaret Bakani Bakan Zafer
Caglayan ile bir araya geldi.



18 NiSAN 2009
KALDER ODUL TORENI

>> KALDER Bursa Subesi tarafindan her yil diizenlenen térende Uyemiz
Maysan Mando 6diile layik gériildi. Térene dernegimizi temsilen Uye
Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu katildi.

28 NiSAN 2009

2009 YILI .. . ..
TAYSAD FAALIYETLERI TURKIYE SANAYISINE SEKTOREL BAKIS
OTOMOTIV SANAYI KONFERANSI
TOPLANTI VE >> TUSIAD -“UiB ve TAYSAD'in katilimi ile gerceklestirilen konferansta
KONFERANSLAR Baskanimiz Omer Burhanoglu da sunum yapti.
30 NiSAN 2009
AFTERMARKET KONFERANSI

>> Yenileme pazari, OES, bayiler, miisteri iliskileri konularindaki son
gelismelerin, regiilasyonlarin ve etkilerinin paylasildigi konferansa yur-
tici ve yurt disindan konunun uzmani konusmacilar katildi. Konferans
TOSB-TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Konferans salonunda ya-
pildi. Toplanti sonunda yapilan 3 konulu calistayin raporlari katilimcilar
ile paylasildi.

8-9 MAYIS 2009

XI. 0OTOMOTiV SEMPOZYUMU

>> TMMOB Makine Miihendisleri Odasi Bursa Subesi tarafindan orga-
nize edilen XI. Otomotiv Sempozyumu, Bursa’da gerceklestirildi. Sem-
pozyum kapsaminda organize edilen “Kiiresel Krizin Tiirk Otomotiv
Sektorii'ne Giincel, Orta ve Uzun Donemdeki Etkileri ve Alinabilecek On-
lemler” konulu panelde TAYSAD Genel Sekreteri Ozlem Giilsen’e yer ve-
rildi.

14 MAYIS 2009

SEKTOR TOPLANTISI

>> 0SD, ODD, OYDER ve TAYSAD baskanlarinin ve genel sekreterlerinin
katilimi ile gerceklestirilen toplantida sorunlar ve ¢oziim onerileri pay-
lasildi.

20 MAYIS 2009
OTOMOTIV:GEOSTRATEJININ SUNDUGU FIRSATLAR PANELI

>> TD IHK tarafindan bu yilikincisi diizenlenen Tiirk-Alman Ekonomi Go-
rismeleri kapsaminda, Dortmund Westfalenhallen Kongre Salonu’ nda
gerceklesen “Otomotiv: Geostrateji’ nin sundugu firsatlar” baslikli pa-
nelde TAYSAD'I ve sanayiyi temsilen Genel Sekreter Ozlem Giilsen ta-
rafindan sunum yapildi ve katilimcilarin sorularini yanitlandi. Etkinlikte
Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Ekonomi Bakani Christa Thoben’in yani sira
iki lilkenin ekonomi, siyaset ve bilim diinyasindan 250°yi askin katilimci
ve 60 fuar standina yer verildi. Ozellikle yenileme pazarina yonelik TAY-
SAD tarafindan yapilan goriismeler sonucunda lyelerimiz icin yeni bir
yapilanma yaratmadan bahsedildi. Haziran ayinda yapilacak goriismeler
sonucunda proje lyelerimizle de paylasildi.
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21 MAYIS 2009
OTOMOTIV KUMELENME TOPLANTISI

>> Konya Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen otomotiv kiimelenme
toplantisinda dernegimiz adina Murat Dilicioglu tarafindan bir sunum
yapildi.

10-11 HAZIRAN 2009

ELECTRIC VEHICLES UNPLUGGED: A 360 DEGREE VISION OF THE
FUTURE SEMINERI

>> Frost & Sullivan ve SMMT tarafindan Londra’da organize edilen ve ye-
rel idareler, kamu kuruluslari ve eneriji sirketlerinin yer aldigi seminer-
de, Avrupa’da kullanimi gittikce yayginlasacak olan elektrikli araclarin
gelecegi tartisildi. Seminere dernegimizden Genel Sekreter Yardimcisi
Ciineyt Kalkan katildi.

26 HAZIRAN 2009

RAYLI SISTEM TASIMA ARACLARI KONFERANSI

>> TAYSAD'da gerceklestirilen “Rayli Sistem Tasima Araclari
Konferansi”nda, demiryolu ve rayli sistemler sektoriiyle otomotiv yan
sanayicileri bir araya geldi. Uyelerimizin de biiyiik ilgi gosterdigi ve is-
birligi firsatlarinin degerlendirildigi konferansa, RAYDER, TCDD, TU-
LOMSAS, TUVESAS ve istanbul Ulasim A.S. yetkilileri konusmaci olarak
katildi.

16 TEMMUZ 2009

OTOMOTIV YAN SANAYINDE YAPISAL DONUSUM VE
YENIi STRATEJILER 2015 SEMINERI

>> Otomotiv Yan Sanayi’ nde Yapisal Doniisiim ve Yeni Stratejiler-2015
seminerine dernegimizden Genel Sekreterimiz Ozlem Giilsen tarafindan
katilim gosterildi.

Otomotiv Yan Sanayinde Yapisal Doniisim ve
Yeni Stratejiler 2015 Semineri

8 EYLUL 2009
CLEPA MEETING OF NATIONAL ASSOCIATIONS

>> CLEPA biinyesinde yer alan derneklerin Genel Miidiir ve Genel Sek-
reterlerinin katilimi ile gerceklestirilen ve dernegimizi temsilen Ozlem
Gllsen’in katildigi toplantida, kiiresel otomotiv sanayinin durumu, so-
runlari ve coziim onerileri konulari tartisildi.

18 EYLUL 2009
TREDER-TAYSAD TOPLANTISI

>> TREDER Yoneticilerinin katildigi Satinalma Toplantisi dernegimizde
gerceklestirildi. TREDER tarafindan belirlenen uriin gruplarinda faali-
yet gosteren TAYSAD lyeleriyle ikili goriismeler yapildi.
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25 EYLUL 2009
EUROFORGE - AVRUPA DOVMECILER BiRLiGi GENEL KURULU

>> EUROFORGE - Avrupa Ddovmeciler Birligi Genel Kurul Toplantisi'na
TAYSAD ve Dovsader Yonetim Kurulu Uyesi Alper Kanca, iiyemiz Parsan
firmasindan Burhan Mirel, Omtas firmasindan Mehmet Ferah, TAYSAD
Genel Sekreter Yardimcisi Clineyt Kalkan ve Ege otomotiv sektoriiniin
duayenlerinden Mehmet Tiryaki katildi. Toplantida Avrupa’nin bircok ul-

2009 YILI kesinden sektor ve dernek temsilcileri biraraya geldi.

TAYSAD FAALIYETLERI

TOPLANTI VE 30 EYLUL - 1 EKIM 2009
KONFERANSLAR 10. ULASTIRMA SURASI

>> Halic Universitesi'nde Sura’ya dernegimizi temsilen Genel Sekreter
Yardimcisi Clineyt Kalkan katild1.

10 EKIM 2009
FUTURE OF THE STEEL MARKETS KONFERANSI

>> istanbul Ceylan Intercontinental Hotel'de SteelTiirk tarafindan ger-
ceklestirilen “Future of the Steel Markets” konferansinda Genel Sekre-

Tiv SEMPOZYUMU .
- terimiz Ozlem Giilsen de konusmaci olarak yer aldi.

e WSS 13.1/ EKIM 2009
|','|( il E-CAR KONFERANSI
U gLt LA

M o . .
XI. Otomotiv Sempozyumu »> Minih’'te  gerceklestirilen |. Uluslararasi  Elektrikli ~Araclar
Konferansi'na, dernegimizi temsilen Genel Sekreter Ozlem Giilsen ka-

tildi. Konferansta paylasilan gelismeler liyelerimize rapor olarak iletildi.

20 EKIM 2009
ENERJi KONFERANSI

»> Nart Sigorta tarafindan diizenlenen ve Ritz Carlton Oteli'nde gercek-
lestirilen olan konferansta Genel Sekreterimiz Ozlem Giilsen’ e konus-
maci olarak yer verildi.

17-18 KASIM 2009
KALITE KONGRESI

>> Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’'nda yapilan ve ana temasi “S'Lirq_ij-
rulebilir Topluma Dontisim” olan Kalite Kongresi'ne Genel Sekreter Oz-
lem Giilsen tarafindan katilim gosterildi.

18 KASIM 2009
ELEKTRIKLI VE HiBRID TASITLAR SEMINERI

>> UIB - Uludag ihracatci Birlikleri ve Frost&Sullivan isbirligi ile ger-
ceklestirilen seminere dernegimizden Genel Sekreter Yardimcisi Ci-
neyt Kalkan ve Uye Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu katildi.
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19 KASIM 2009
CLEPA AFTERMARKET KONFERANSI

>> Briksel'de gerceklestirilen CLEPA Aftermarket Konferansi'na der-
negimizi temsilen Genel Sekreter Ozlem Giilsen katildi.

3 ARALIK 2009
2023 ViZYONU OTOMOTIV CALISTAYI

>> UIB - Uludag ihracatci Birlikleri’'nde gerceklestirilecek olan 2023 Viz-
yonu Otomotiv Calistayr'na dernegimizi temsilen Genel Sekreter Ozlem
Giilsen ve Uye Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu katildi.

7-8 ARALIK 2009
YALIN ZIiRVE

>> Yalin Enstitu tarafindan Bursa’da diizenlenen Yalin Zirve'de TAYSAD
Yonetim Kurulu lyesi Z.Uran Zaman sunum yapti. Zirveye Uye Iliskileri
Sorumlusu Murat Dilicioglu da katildi.

9 ARALIK 2009
RAYLI SISTEM CALISTAYI

>> RAYDER tarafindan Eskisehir’'de organize edilen Rayli Sistem
Calistayr’'na dernegimizden Murat Dilicioglu katildi.

14 ARALIK 2009

ORTAK LOJISTiK TOPLANTISI

>> UTI ve LATEK firmalari ile TAYSAD ilyelerinin katilimiyla lojistik ko-
nusunda ortak depolama, stoklama ve lojistik faaliyetleri konusunda
proje tanitimi toplantisi gerceklestirildi.

15-16 ARALIK 2009
8. SANAYi KONGRESI

>> Ana temasi “Siirdirilebilir Rekabet Giici: Kriz
Sonrasi Yeni Yon” olarak belirlenen 1SO 8. Sanayi
Kongresi'ne Genel Sekreterimiz Ozlem Giilsen katild1.
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2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

UYELERLE

ILISKILER 5 HAZIRAN 2009
YILDIZ KALIP, TEKIRDAG ENDUSTRi MESLEK LiSESi EK BiNA ACILISI

>> Yildiz Kalip Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yapilan Tekirdag En-
distri Meslek Lisesi CNC ve Kalip Atolyesi ek binasi ile okulun cevre dii-
zenlemesi acilisina Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskani Omer Burha-
noglu ve Genel Sekreter Yardimcisi Clineyt Kalkan katildi.

5 HAZIRAN 2009
DEVRIM ARABALARI 0ZEL GOSTERIMi

>> Bursa bolgesindeki lyelerimize yonelik olarak organize ettigimiz
Devrim Arabalari Ozel Gosterimi'ne filmin yonetmeni Tolga Ornek ve
basrol oyuncularindan Ali Diisenkalkar da katildi. 300 kisinin katildigi
film gosterimi dncesinde bir de kokteyl yapildi.

3 EKIiM 2009
YILDIZ KALIP 40. YIL KUTLAMASI

>> Uyemiz Yildiz Kalip’in 40. Y1l Kutlamasi'na dernegimizi temsilen Y6-
netim Kurulu Bgska_nl Omer Burhanoglu, Genel Sekreter Yardimcisi Cii-
neyt Kalkan ve Uye Iliskileri Sorumlusu Murat Dilicioglu katild1.

23 EKIM 2009
iZMiR UYE TOPLANTISI

>> Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren tiim lyelerimizin davetli oldugu
Uye Toplantisi Ege Bolgesi Sanayi Odasi EBSO Meclis Salonu’nda ger-
ceklestirildi.

fzmir Uye Toplantisi
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16 Aralik 2009
BURSA UYE TOPLANTISI

>> Uye Toplantimiza Bursa’ da faaliyet gosteren liye ve potansiyel iiye-
lerce biyiik ilgi gosterildi. Toplantiya Yapi Kredi Bas Ekonomisti Doc.
Dr.Cevdet Akcay ile istanbul Motor Sporlari Klubii Baskani ve Tiirkiye
Ralli Sampiyonu Volkan Isik konusmaci olarak katilim gosterildi.

Wiy, S FFIIT. B Lmar T

UYE ZIYARETLERI

>> Yil boyunca istanbul, Kocaeli, izmir, Bursa, Eskisehir ve Konya'da fa-
aliyet gosteren lye ve potansiyel Uye firmalar ziyaret edildi.

TAYSAD 32. OLAGAN GENEL KURUL FAALIYET RAPORU | 51 @



2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

ILETISIM VE
KAMUOYU
OLUSTURMA

2009'da 730 yazili basinda
TAYSAD haberi cikarken,
37 adet TV programi
gerceklestirildi.
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2009 YILI : _
& TAYSAD FAALIYETLERI

20 MAYIS 2009 ILETiISIM VE
EKONOMi GAZETECILERI BULUSMASI KAMleYU

>> Ekonomi Gazetecileri Dernegi tarafindan organize edilen ve basin ve OLUSTURMA
ekonomi diinyasinin dnde gelen isimlerinin katildigr geceye dernegimizi ‘
temsilen Clineyt Kalkan ve Sevgi Ozcelik katildi.

8 EKIM 2009

TAYSAD II. ULUSAL FOTOGRAF YARISMASI

>> Bu yil ikincisini gerceklestirdigimiz “UMUT” konulu Fotograf Yaris-
masi’ nin jiri degerlendirme toplantisi dernegimizde gerceklestirildi.
Yarismada 38 eser sergilemeye layik gorildd.

TAYSAD DERGi

>> Dernegimizin onemli bir iletisim araci haline gelen dergimiz, 2009 yi-
linda, 2 ayda bir olmak lizere 6 adet yayinlandi. Yilin son sayisi ise 50.
sayl olarak cikti. Yurticinde, otomotiv ana ve yan sanayicilerine, resmi
dairelere, sivil toplum kuruluslarina; yurt disinda ise CLEPA lyelerine,
bir kisim yan sanayicilere, ticari ateseliklere, biyikelciliklere diizenli
olarak gonderilen ve sektorel gelismelerden haberler aktardigimiz der-
gimiz, yurtici ve yurtdisinda katildigimiz tiim fuarlarda ve toplantilarda
da dagitildi.

CEVRE BULTENI

>> TAYSAD Bilim ve Cevre Grubunun faaliyetleri kapsaminda hazirlanan
Cevre Biilteni, 2009 yilinda 6 adet yayinlandi. Cevre Biilteni 2010 yilindan
itibaren elektronik ortamda yayinlanacaktir.
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2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

UNIVERSITE SANAYI
ISBIRLIKLERI

TAYSAD Bagkani Omer
Burhanoglu, iki tarafin da
kazanacadi drnek bir isbirligi
gerceklestirdiklerini belirterek,
“Sizden ucuz lireten olabilir.

Ama fikri liretmek lazim. Ben
iretirim, ben yaratirim diyebilmek
lazim. Kilit kelime bence budur.
Universite ile bunu basarmaya
calisacagiz” dedi.

KU Teknoloji
Fakdiltesi Dekani
Prof. Dr. Satilmis
Tekindal, TAYSAD
Baskani Omer
Burhanoglu

25 KASIM 2009

KOCAELI UNIVERSITESI - TAYSAD iSBiRLIGI PROTOKOLU
iIMZA GUNU

>> Kocaeli Universitesi ve TAYSAD arasindan imzalanan protokoliin kap-
saminda, teknolojik, bilimsel projeler ve arastirmalar, insan kaynaklari-
nin egitimi gibi konulardaki ortak calismalar yer aldi.

1 ARALIK 2009
KOCAELiI ENDUSTRIYEL DONUSUM PROJE TOPLANTISI

>> "Korfez Bolgesi Ulasim ve Lojistik Aginin Yapilandiritmasi, Kocaeli
2023 Uzgériisi, Universite/Sanayi isbirligi, KOBI/ AR-GE Destek Merke-
zi, Endiistriyel Yerlesim (Sanayinin Yer Degistirmesi), Endistriyel Altya-
p1” konulu toplanitiya TAYSAD Genel Sekreter Yardimcisi Clineyt Kalkan
ve Kurumsal iletisim Uzmani Sevgi Ozcelik tarafindan katilim gosterildi.
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23 0CAK 2009
KIYASLAMA PROJESi CALISMA GRUBU TOPLANTISI

>> Calisma Grubu Uyeleri, TAYSAD Kiyaslama Calismasi’ nin icerik ola-
rak degerlendirilmesi ve bu yilki calismada sorgulanan yeni performans
olcitlerinin belirlenmesi amaciyla biraraya gelindi.

12 MAYIS 2009
KIYASLAMA CALISMASI EN iYi UYGULAMALAR SEMINERI

>> Dernegimizin bu yil 8.sini gerceklestirdigi Kiyaslama Calismasi kap-
saminda diizenlenen En lyi Uygulamalar Semineri, Manisa’da kurulu Tir-
san Kardan fabrikasi’'nda gerceklestirildi. Sadece Kiyaslama Calismas’
na katilan lyelerimize acik olan ziyarette, Tirsan Kardan’ in liretim alani
kullanimi ve verimlilik - calisan basina katma deger dlcitlerindeki per-
formanslari ve bu sirecleri nasil yonettikleri katiimcilarla paylasildi.

1 TEMMUZ 2009
KIYASLAMA CALISMASI PAYLASIM TOPLANTISI

>> Her yil tekrarlanan ve bu yil 8.si yapilan Kiyaslama Calismasi’ nin de-
gerlendirme sonuclarinin paylasildigi toplanti, calismada yer alan lye-
lerimizin katiimi ile dernegimizde gerceklestirildi.
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ENX PROJESI

>> Otomotiv sanayi firmalari ve tedarikgilerinin elektronik olarak islem-
lerini daha verimli ve hizli bir sekilde yapmalarini saglamak lzere ku-
rulmus olan ENX, lreticilerin birbirleri ya da tedarikgcileri ile lilke sini-
ri olmaksizin giivenli iletisim kurabilmelerine imkan saglayan bir sis-
temdir. ENX hizmeti; tek bir baglanti ile sirketin kendine 6zgii sistem-
lerine uyma geregi duymaksizin, standart bicimde tiim yerli ve yurt disi

2009 YILI ENX liyesi otomotiv firmalari ile baglanti kurma imkani saglamaktadir.
TAYSAD FAALIYETLERI T.Telekom ENX projesi, Tirk Telekom tarafindan gelistirilen ilk sek-

tor bazli coziim olup, sunulan hizmet ile otomotiv sektoriiniin giivenli
PROJELER ve kendine 0zgii bir iletisim altyapisina kavusturulmasi hedeflenmek-

tedir. Tirkiye ihracatinda lider konumda yer alan otomotiv sanayi, Turk
Telekom tarafindan yiiriitiilen bu proje sayesinde, bilgi teknolojileri ko-
nusunda da dncii rol oynayacaktir. Ote yandan Tiirk Telekom, isteyen bir
veya daha fazla TAYSAD iiyesi firmayla da test calismasi gerceklestir-
meyi hedeflemektedir. Bu pilot calismayla belirlenen TAYSAD iiyesi fir-
malarin, Avrupa’da var olan bir noktasi ile standart ve giivenli bir sekil-
de iletisim kurmasi hedeflenmektedir.Projede TAYSAD, OSD ve Tiirk Te-
lekom aktif rol oynamaktadir.

A, | YALIN URETIM

ﬁ Platformu

YALIN URETIM PLATFORMU

>> Sektoriimiiziin Yalin Uretim Felsefesi'ni bir arac olarak kullanmasi-
ni saglamak iizere baslatilan TAYSAD Yalin Uretim Platformu Projesiyle
tlkemizin lokomotif sektorii otomotiv sanayinde faaliyet gosteren lye-
lerimizin, yalin iretim tekniklerini uygulayarak uretim proseslerindeki
israflardan miimkiin oldugunca arinmis yalin operasyonlar elde etme-
lerini ve boylece verimliligi arttirarak rekabet avantajini her durumda
koruyabilmelerini saglamak hedeflendi. Yalin Uretim Platformu Proje-
si icin talep toplamaya 2008 yili Haziran ayinda baslandi. Hazirlik ve bil-
gilendirme siireclerinin sonunda, TAYSAD Yalin Uretim Platformu Proje
Ekibi ilk calismasina izmir’li iyemiz Donmez Debriyaj'da basladi. Pro-
je, 20 Kasim - 26 Aralik 2008 tarihleri arasinda Donmez Debriyaj'da ba-
sarili bir sekilde yirutildi. Basariyla gerceklestirilen ilk calismanin so-
nuclarinin paylasilmasi icin organize edilen ve biiyiik bir ilgi gore TAY-
SAD Yalin Uretim Platformu Deneyim Paylasim Giinii'nde, TAYSAD Y&-
netim Kurulu Uyesi / Yazaki Genel Mudiirii Uran Zaman, Yazaki Lokali-
zasyon ve Altisveren Yonetimi Midiiri Uygar Eti, TAYSAD Genel Sekre-
ter Yardimcisi Clineyt Kalkan, projedeki ¢c6ziim ortagimiz InoTec Tekno-
loji Yonetim Danismanligi kurucusu Hayati Caglar, Donmez Debriyaj Ya-
lin Uretim ekibi deneyimlerini ve projenin 6nemi dinleyicilerle paylasti.
Projenin baslangicindan sonuna kadar gecen siireci anlatan bir de kitap
yayinlandi.
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OKUMKAP CALISMALARI

>> Otomotiv Kiimeleri icin Kapasite Olusturma Projesi olarak adlandiri-
lan calismalar cercevesinde firmalar AB Projelerine miiracaat icin egi-
tim aldi, ortak projelerin iretilmesine yonelik bir portal olusturuldu.
Proje kapsaminda yil icinde cesitli toplantilar ve bir calistay gerceklesti-
rildi.

EFQM MUKEMMELLIK MODELI PROJESI

>> TAYSAD Projelerinden EFQM Miikemmellik Modeli Projesi’'nin ilk bo-
liminin Mart ayinda baslayan egitimleri, Modelin kriterlerinin kritik
noktalarinin uygulandigi ve 6rnek calismalarinin gozlendigi BOSCH San.
ve Tic. A.S. Saha ziyareti ile tamamlandi.

AB PROJESI - YAN SANAYi iCiN BAKIM ONARIM TEKNISYENLERI
YETiSTIRME VE YERLESTIRME PROJESI

>> 1 Aralik 2008 tarihinde baslatilan, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhu-
riyeti tarafindan desteklenen, ISKUR tarafindan yiiriitilmekte ve izlen-
mekte olan Aktif istihdam Tedbirleri Programi kapsaminda, TAYSAD'In
hibe yararlanicisi oldugu “Yan Sanayi icin Bakim Onarim Teknisyenleri
Yetistirme ve Yerlestirme Projesi”, TOSYOV ve Hatice Bayraktar Endiist-
ri Meslek Lisesi ortakliginda 2009 yilinda da yiiritildi. Gorevli 4 egit-
men ile 48 teknisyen adayinin yetistirildi projede ise yerlestirmeler de-
vam etmektedir. Proje kapsaminda 17 Eyliil 2009°'da diizenledigimiz Ka-
riyer Giini, uyelerimiz, proje ortaklarimiz ve proje kapsaminda egitim
alan genclerin katilimi ile Hatice Bayraktar EM Lisesi’'nde gerceklesti-
rildi.

ORTAK SATINALMA

>> Uyelerimizin giiclerini biraraya getirerek, satinalmalarinda mali-
yet avantaji saglamak amaciyla yiiritiilen Ortak Satinalma faaliyetleri
kapsaminda 2009 yilinda akaryakit, arac kiralama,kargo, ahsap ambalaj
(palet, sandik), psikoteknik ve SRC belgeleri konularinda calismalar ya-
pildi.
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19 SUBAT 2009

KALITE BELGESI

>> Dernegimizin 2008 yilinda aldigi ISO 9001:2000 belgesi yil icinde yapi-
lan denetleme ile yenilendi.

2009 YILI _
TAYSAD FAALIYETLERI

KURUMSALLASMA
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TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI AYRINTILI BILANCO (31/ARALIK/2009 TL.)*

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
Cari Donem Cari Dénem
1-DONEN VARLIKLAR 674,674.02 11-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 59,303.01
A- Hazir Degerler 193,482.01 A-Mali Borclar
1-Kasa 24.06 1-Banka Kredileri
2-Alinan Cekler 30,329.38 2-Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
3-Bankalar 163,128.57 3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 4-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
5-Diger Hazir Degerler 5-Tahvil, Anapara,Borc Taksit ve Faizleri
6-Cikanlmis Bonolar ve Senetler
I:-:!enkul Klyme_tler 26142057 7-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
-Hisse Senetleri :
2-Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolari B'Mf"km Kl_ymetler thrag Farki(-)
3-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 9-Diger Mali Borglar
4-Diger Menkul Kiymetler 261,629.57 B-Ticari Borclar 14,824.26
5-Menkul Kiymetler Deger Diisiikliii Karsigi (-) 1-Saticilar 11,024.26
. 2-Borc Senetleri
?-;:can Macaklar 3-Borg Senetleri Reeskontu (-)
-Alcitar . )
9-Mlacak Senetleri A—A![nan peppzno ve Teminatlar 3,800
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 5-Diger Ticari Borclar
4-Verilen Depozito ve Teminatlar C-Diger Borclar 2,616.29
5-Kazanitmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 1-Ortaklara Borclar
6-Diger Ticari Alacaklar 2-Istiraklere Borclar
7-Siipheli Ticari Alacaklar 3-Bagli Ortakliklara Borglar
8-Siipheli Ticari Alacaklar Karsig (-) 4-Personele Borclar
D-Dier Alacaklar 29,7624 | | 5-Diger Cesiti Borglar 241629
1-Ortaklardan Alacaklar 21976244 | | b-Oiler Borg Senetleri Reeskontu(-)
2-Istiraklerden Alacaklar D-Alinan Avanslar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 1- Alinan Siparis Avanslari
4-Personelden Alacaklar 2- Alinan Diger Avanslar
5-Diger Cesitli Alacaklar E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
6'0!,9” A_laggk Senetleri Reeskontu (-] 1-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri
ggﬁgnst: g:gg: QEE:EE: Karsil - Z-Y.lllara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliilikler 42,062.46
E-Stoklar 1-Gdenecek Vergi ve Fonlar 36,824.02
I-llk Madde ve Malzeme 2-Gdenecek Sosyal Giiventik Kesintiler 6.238.44
L¥an I*_/!amuller-Uretlm 3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
ﬂﬁg‘rt‘muar Dider Yikimilikler
5-Diger Stoklar 4-0denecek Diger Yiikiimliilikler
6-Stok Deger Diisiikligi Karsitii (-) G-Borc ve Gider Karsiliklan
7-Verilen Siparis Avanslan 1-Danem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlalik Karsiuklar
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 3:[]9%[.[.] K ann.m Pesin Odenen Vergi ve Diger
: A iikiimUiilikleri (-)
1-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim M"allyetlen 3-Kidem Tazminat Karsilis
2-Yillara Yaygin In§aat Enflasyon Diizeltme Hesabi 4-Maliyet Giderleri KarsiLgi
3- Taseronlara Verilen Avanslar 5-Dier Bor ve Gider Kargiliklan
G-Gelecek Aylara A't Flderler ve Gelir Tahakkuklan H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 1-Gelecek Aylara At Gelirler
L-Gelir Tahakkuklar 2-Gider Tahakkuklari
H-Diger Diinen Varliklar I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1- Devreden KDV 1-Hesanlanan KDV
o planan
2-Indirilecek KDV 9-Dider KDV
o der
3-D|ggr KDV ) 3-Merkez ve Subeler Cari Hesabi
éﬁi{:ﬁiﬁ:ﬁn Vergiler ve Fonlar 4-Sayim ve Tesellim Fazlalar
6-Porsanel Avanslart 5-Dider Cesitli Yabanci Kaynaklar
7-Sayim ve Teselliim Noksanlari
8-Diger Cesitli Ddnen Varliklar
9-Diger Cesitli Danen Varlklar Karsiligi (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 674,674.02 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 59,303.01
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AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
Cari Donem Cari Donem

Il -DURAN VARLIKLAR 1,078,451.7 IV -UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 27,236.69
A-Ticari Alacaklar A-Mali Borclar
1-Aucilar 1-Banka Kredileri
2-Alacak Senetleri 2-Finansal Kiralama islemlerinden Borclar
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4-Kazamlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 4-Cikanlmis Tahviller
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 5-Cikanlmis Diger Menkul Kiymetler
6-Siipheli Alacaklar Karsigi(-) 6-Menkul Kiymetler ihrac Farki (-)
B-Diger Alacaklar 7-Diger Mali Borclar
1-Ortaklardan Alacaklar B-Ticari Borclar 61,260.01
2-Istiraklerden Alacaklar 1-Saticilar
3-Bagli OrtakUklardan Alacaklar 2-Borc Senetleri
4-Personelden Alacaklar 3-Borg Senetleri Reeskontu(-)
5-Diger Cesitli Alacaklar 4-Alinan Depozito ve Teminatlar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 5-Dider Ticari Borclar 61,260.01
7-Siipheli Diger Alacaklar Karsilii (-) C-Diger Borclar
C-Mali Duran Varliklar 50,000 1-Ortaklara Borglar
1-Bagli Menkul Kiymetler 2-istiraklere Borclar
2-Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Karsiugi (-) 3-Bagli OrtakUiklara Borclar
3-istirakler 4-Diger Cesitli Borclar
4-Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 5-Diger Borc Senetleri Reeskontu (-)
B-istirakler Sermaye Paylari Deger Diisiikliigii 6-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borclar
Karsiligi (-) )
6-Bagl Ortakliklar 250,000 ?_Qll'n"a"n"s‘.“’a'?s‘ar

M P iparis Avanslari
7-Baijli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 200,000 2-Alnan Diger Avanslar
8-Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Diisiikliigii
Karsilig (-) E-Borc ve Gider Karsiliklari
9-Digjer Mali Duran Varliklar 1-Kidem Tazminati Karsiliklan
10-Digjer Mali Duran Varliklar Karsiligi (-) 2-Diger Borg ve Gider Karsiliklan
D-Maddi Duran Varlklar 444,555.35 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1-Arazi ve Arsalar 1-Gelecek Yillara Ait Gelirler
2-Yeralti ve Yerilstii Diizenleri 2-Gider Tahakkuklari
3-Binaler 340,000.00 6-Diger Uzun Vadeli Yab. Kaynakl.
4-Tesis, Makine ve Cihazlar 1-Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV
5-Tagitlar 2-Tesise Katilma Paylan
6-Demirbastar 104,555.35 3-Dijer Ces. Uzun Vadeli Yab. Kayn.
7-Diger Maddi Duran Varliklar -
8-Birikmis Amortismanlar (-) UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 27,236.69
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar m
10-Verilen Avanslar V- 0Z KAYNAKLAR 1,666,586.02
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 215,642.64 A-Odenmis Sermaye
1-Haklar 1-Sermaye
2-Serefiye 2-Odenmemis Sermaye (-)
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 3-Sermaye D?zeltmes! Olumlu Fark.
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
5-0zel Maliyetler 215,042.64 B-Sermaye Yedekleri
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1-Hisse Senedi ihrac Primleri
7-Birikmis Amortismanlar (-) 2-Hisse Senedi iptal Karlar
8-Verilen Avanslar 3-M.D.V. Yeniden Degerl. Artisl.
F-Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislan
1-Arama Giderleri 5-Diger Sermaye Yedekleri
2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri C-Kar Yedekleri 340,277.5
3-Dier Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 1-Yasal Yedekler
4-Birikmis Tiikenme Paylari (-) 2-Statii Yedekleri
5-Verilen Avanslar 3-Olaganiistii Yedekler
G-Gelecek Yillara it Giderler ve Gelir Tahakkuklan 368,253.71 -Diger Kar Yedekleri
1-Gelecek Yillara At Giderler 368,253.71 5-Ozel Fonlar 360,277
2-Gelir Tahakkuklari D-Gecmis Yillar Karlari
H-Diger Duran Varliklar 1-Gegmis Yillar Karlan 946,684.36
1-Gelecek Yillarda indirilecek KDV E-Gecmis Yillar Zararlari (-)
2-DigerKDv 1-Gecmis Yillar Zararlari (-)
3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar -
4-Flden Cikanlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar F-Diinem Net Kart (Zaran)
5-Pesin Gdenen Vergiler ve Fonlar 1’“9"“ Net Kan 379.624.16
6-Diger Cesitli Duran Varliklar 2-Dine Net Zarari (-
7-Stok Deger Dusukliigii Karsigil-) 02 KAYNAKLAR TOPLAMI 1,666,586.02
8-Birikmis Amortismanlar(-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

1,783,125.72
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ISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU TiPi

Cari Dénem
A-BRUT SATISLAR 1,187,968.55
1-Yurt ici Satislar 0.00
2-Yurt Disi1 Satislar 0.00
3-Diger Gelirler 1,187,968.55
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0.00
1-Satistan iadeler (-) 0.00
2-Satis iskontolari (-) 0.00
3-Diger indirimler (-) 0.00
C-NET SATISLAR 1,187,968.55
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 828,658.50
1-Satilan Mamiiller Maliyeti(-) 0.00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) 0.00
3-Satilan Hizmet Maliyetil-) 828,658.50
4-Diger Satislarin Maliyeti(-) 0.00
BRUT SATIS KARI 359,310.05
BRUT SATIS ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 0.00
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 0.00
2-Pazarlama, Satis ve Dag. Giderleri(-) 0.00
3-Genel Yonetim Giderleril-) 0.00
4-Amaca Yonelik Giderler(-) 0.00
FAALIYET KARI 359,310.05
FAALIYET ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 20,314.11
1-istiraklerden Temettii Gelirleri 0.00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0.00
3-Faiz Gelirleri 20,314.11
4-Komisyon Gelirleri 0.00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0.00
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0.00
7-Kambiyo Karlari 0.00
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0.00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0.00
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar 0.00
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR(-) 0.00
1-Komisyon Giderleri(-) 0.00
2-Karsilik Giderleri(-) 0.00
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari(-) 0.00
4-Kambiyo Zararlari(-) 0.00
5-Reeskont Faiz Giderleril-) 0.00
6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari(-) 0.00
7-Diger Olagan Gider ve Zararlar(-) 0.00
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H-FINANSMAN GIiDERLERI(-) 0.00
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0.00
2- Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0.00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 379,624.16
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0.00
1- Onceki Donem Gelir ve Karlari 0.00
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0.00

J-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLARI (-) 0.00
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0.00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0.00
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0.00
DONEM KARI 379,624.16
DONEM ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER KARSILIKLARI (-) 0.00
DONEM NET KARI 379,624.16
DONEM NET ZARARI

DiPNOTLAR:

-Donemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme
paylari

a) Amortisman giderleri

aa) Normal amortisman giderleri

bb) Yeniden dederlemeden dogan amortisman giderleri
b) itfave tiikenme paylari
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