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Avrupa Vize
Sorunu, Karayolu
soforleri Vize

Serbestisi ve Tirk
Otomotiv Sanayine
Etkisi

“Kriz, insan zekasini test etmek igin bir firsattir. isimiz,
krizlerden oGgrenmek ve daha dayanikli, daha siirdiiriilebilir
ve daha egit bir diinya insa etmek igin ¢oziimler iiretmektir.”

Klaus Schwab, (Diinya Ekonomik Forumu’nun
kurucusu ve yoneticisi)

vrupa iilkeleri ile yaganan Schengen vize sorun-
lar1 2024 yiinin ilk aylarinda daha fazla artarak
devam etmigtir. Birgok sanayici isadami ve hiz-
met sektorii ¢alisanini magdur eden bu uygula-
maya bir yenisi daha eklenmistir. Rekabet giiciinde loko-
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Alper 0 zel Se"im, Savrum motif olan karayolu tagima ara¢ soforlerini magdur eden

UND - Icra Kurulu UND - Icra Kurulu ooy . .
bu sorun, ¢ileli bir seviyeye ulagmigtir. Karayolu soforleri-

Baskani Baskan Yardimcisi ¢ yey smis yolt §

nin vize sorunlari nedeni ile karayolu teslimat siirelerinde
uzama ve rekabet edilebilir navlunlarda artisa yol agmigtir.
TAYSAD iiyelerini ve diger biiyiik ihracat sanayi firmalari-
ni ilgilendiren bu konuyu, tedarik zincirinde kirilmaya yol
acabilecegini diigiinerek Ikinci Geyrek Raporu’muza ta-
simaya karar verdik. Oncelikle konunun merkezinde olan
UND ve Utikad'in neler yaptigini, ¢oziim onerilerini, neler
yapabilecegimizi konugtuk. Yaptigimiz roportaji siz degerli
iiyelerin takdirine sunariz.

Orhan Halisdemir
Paksan Makina— Lojistik Mudru

Bilgehan Engin Pandemi ile baslayan paradigma degisimleri; politik, ticari

UTIKAD - Yonetim ve insani savaslar ile hiz kesmeden devam ediyor. Son dért
Kurulu Baskani
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Bolgesel gii¢ unsurlarinin, jeopolitik konumda olan iilkemize, iistii ortiilii yaptirnmlari hissedilir
oranda artmaktadir. Yiiksek enflasyon, doviz rezervlerinde azalis ve cari agikta ortaya ¢ikan eko-
nomik sorunlara bir de Avrupa'daki vize sorunu eklenmis durumda. Avrupa'da son bir yil i¢inde
vize reddi % 21 oran ile en yiiksek seviyeye ulagsmistir.

yilda insanhigin yasadigi biyuk yikimlar, savaslar, salgin, do-
gal afetler, sosyal ve siyasi ¢okinti Israil saldirlar ile had
safhaya gikmistir. Dlinya insan haklar konusunda belirgin
sekilde elde edilen kazanimlar Hamas-israil katliamlari ile
kaybetmistir. Dlinya gli¢ dengeleri iklim anlagmalari ve regi-
lasyonlari tartisirken diger tarafta Ulkeler Gin-Amerikan ticari
savaslari arasinda kalmistir. Yeni bir soguk savas dengesi
en do@u ile en bati arasinda diger tim devletleri igine alarak
yeni bir boyut kazanmistir. Glglu devletlerin gelismekte olan
ve daha gligsiiz lilkelerden bekledikleri ile tezat uygulamalari
belirsiz bir yola girmistir.

Bolgesel gl unsurlarinin, jeopolitik konumda olan tlkemize,
ustl ortulu yaptinmlar hissedilir oranda artmaktadir. Yik-
sek enflasyon, doviz rezervlerinde azalis ve cari agikta orta-
ya ¢ikan ekonomik sorunlara birde Avrupa'daki vize sorunu
eklenmis durumda. Avrupa'da son bir yil iginde vize reddi %
21 oran ile en yiksek seviyeye ulagmistir.

Tiirkiye ve Avrupa birligi arasinda ticareti etkileyen bu duru-
ma bir de Karayolu arag sofdrlerine uygulanan vize retleri
eklenmistir. Tirk ihracatgisinin en yiksek ihracat yaptigi
Avrupa Ulkelerine, en ¢ok tercih edilen tagsima modeli olan
karayolu araclari ile ihracat yapilmaktadir. Gumrik birligi
anlagmasindan dogan esyanin serbest dolasimi hakkin
korumanin baslica unsuru "Yiik-Arag-Sofor” biitiiniiniin ko-
runmasinda yattigini soyltyor UND Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi Icra Kurulu Bagkani Alper Ozel ve Baskan Yardim-
cisi Elif Savrum.

Sohbet havasinda gegen roportaimizda kendilerine ¢ok
onemli sorular sorduk ve aldigimiz cevaplara gore olugan
¢Ozum oOnerilerimizi sizlerle paylagmak istiyoruz. Yine konu
ile ilgili diger etkili bir dernek olan UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Bilgehan Engin'in yaklagimlarini sizlerle ikinci gey-
rek raporumuzda yer veriyoruz.

UND iCRA KURULU BASKANI ALPER OZEL ve BASKAN
YARDIMCISI ELIF SAVRUM'UN AVRUPA KARAYOLU
SOFOR VIiZELERi SORUNLARI HAKKINDAKi GORUSLERI

Oncelikle TAYSAD tarafindan vize sorunlarina yer verilmesi

bizim igin gok Gnemli ve kayda deger bulunmustur. ik basta
sadece karayolu tasimaci firmalarinin sorunu gibi goziikse
de dolayl olarak Tirk ihracat sanayisinin ivmesini disiren
ve rekabet giiclini elinden alan bir yola girmistir. Birgok
Avrupa firmasinin stoksuz galisma politikasl, sevk sureleri-
ne ve zamaninda teslimata baghdir. Tirkiye firmalarina bu
kolayligi saglayan gigli bir karayolu alt yapimiz var. Bunun
yaninda Avrupanin Ortadogu ve Orta Asya Ulkelerine en
giivenli tagima koridoru ve tagimacisi yine Tiirk karayolu fir-
malaridir. Bu tagimanin %70 oranda yiiksek bir rakami Tiirk
sofdrlerine emanettir. Buna gore yasadigimiz sofor vize so-
runu sadece bizi ilgilendiren hayati bir sorun degildir. Dolayl-
siyla vize sorunu hem Tiirk hem de AB ilkelerinin ekonomik
bir sorunu haline dontigmiistir. Yakin zamanda ben Alper
Ozel ve iiyelerimizden Onur Talay ile Briiksel ‘de AB-Tiirk Dig
Iliskiler komisyonunda ilgili konu igin girigsimlerde bulunduk.
Sorunun topyekiin ¢ozimi igin yapacaklarimizi konustuk.
Komisyon uyelerinden aldigimiz geri bildirimler salt sofor
vize sorunundan farkl olarak siyasi iligkilere evrildigi igin
¢0zumiin muhatabi olarak topyekiin gorusilmesi gerektigi
fikrine vardik. Ulke biirokrasisi, is diinyasi ve STK'larin toplu
hareketi ile yol alinabilecegini diistiniyoruz. Bu baglamda
TAYSAD gibi gliglii ihracatgilarin STK'larin daha fazla deste-
gi ile sonuca ulasacagimizi distiniiyoruz.

Tiirk ve Avrupa ticaret birlikleri ve firmalar bu sorun igin
neler yapabilir?

Ihracat ve ithalata etkileri, gecikme maliyetleri, karbon ayak
izi ve regulasyonlara etkisi igin komisyonlar ve arastirma ku-
rullari kurulabilir. Avrupa bir yandan Paris iklim anlagsmalari
ve karbon ayak izi konusunda tasarruf ederken diger yandan
Orta Asya ve Ortadogu tilkelerle olan transit tasima koridor-
larini baypas etmis oluyor. Yiiklerin %70 kadarini Tiirk sofor-
leri ve Turkiye koridoru kullanilarak yapilirken vize sorunu
ile bu konuda daha fazla riskli ticaret kayiplarinin olusacag
gergedinin tartisilacagi bir zemin bulunmalidir.
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Avrupa’dan gelip Turkiye'ui
transit gecen arac sayilan
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Turkiye, Hazar - AB Koridoru ile
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UTIKAD BASKANI BILGEHAN ENGIN'iN AVRUPA
KARAYOLU SOFOR VIZELERI SORUNLARI HAKKINDAKI
GORUSLERI

Tiirk soforlerin Avrupa vize sorunu igin neler yapilabilir?

Devlet dlizeyinde girisimlerde bulunmaliyiz, DEIK, TOBB, ITO
ve STK'lar karsilikli calistaylar diizenleyehilir.

Uluslararas! karayolu tasimaciliginda TIR sofdrlerinin vize
aliminda yasadi§ zorluklar lojistik sektoriini ¢ikmaza su-
riklemeye devam ediyor. Uluslararasi toplanti ve gorisme-
ler igin vize talebinde bulunan is insanlari da vize temini
sureclerinde sorunlarla karsilagiyor. Schengen vizesi bas-
vurularinin kapali olmasi ve uzun siirelere yayilan deger-
lendirme siireci lojistik sektoriine ek olarak dis ticaretimizi
de tehdit eder boyuta geldi. Is gdriismelerine, fuarlara ve
kongrelere katilmak isteyen firma yoneticileri ve sirket or-
taklar aylardir randevu alamiyor. Uluslararasi arenada is
iliskilerini ve pazarlarini blyltmek isteyen girigimcileri vize
sorunu engelliyor ve dis ticaretimiz de dogrudan olumsuz

etkileniyor. Schengen vizesi slreglerinde yasanan sorunlar
Tirk tasimacilik sirketlerinin uluslararasi arenada rekabet
glicinii disurtyor ve pazar payini da azaltiyor. Kaldi ki bu
sorun sadece Turkiye'nin Avrupa'ya yapacagi tagimalar igin
engel teskil etmemekte ayni zamanda karayolu aglyla erisi-
lebilen cografyalar ile yapilan ticarete de zarar veriyor. Mal
ticaretinin ve lojistik sektoruiniin temel unsuru olan karayolu
tasimacilifinda yasanan vize sorununun bertaraf edilmesi
igin atilacak adimlar aciliyet arz ediyor. Bugiine kadar sofor-
lerin ve is insanlarinin vize sorunun ¢ozilmesi noktasinda
yuriitilen galismalar incelendiginde oncelikli gruplarin belir-
lenmesi Gnemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Ogrenci-
ler, akademisyenler, is insanlari, sanatgilar ve gazetecilerin
oncelikli gruplar olarak belirlenmesi siirecin hizlanmasina
vesile oldu. Vize sorunu ile ilgili lojistik sektoriinde de gida
ve ilag gibi oncelikli alanlarin belirlenmesi de sirecte yasa-
nan gecikmelerin goziimi noktasinda kritik olabilir. Karayolu
tasimacihidinin asli unsuru olan soforlerin yasadigi sorun
dogrudan dogruya ihracatcilarin rekabetgi glictinu de olum-
suz etkiliyor. Mallarin serbest dolasimini éngéren Glimrik
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Tam zamaninda teslimat, Tiirk ihracatinin lokomotifi olan otomotiv sanayisinin rekabetgiligine etki
eden bir siirectir. Karayolu tagimacihiginda kabiliyeti yiiksek firmalarin vize sorunlari ile tedarik
sanayinin bu rekabet avantaji elinden alinmaktadir. Hizli ve zamaninda teslimat avantaiji ile birgok
Otomotiv ana sanayisinin tercihi olan firmalar, bir siire sonra fiyat ve teslimat avantajini yitirebilir.

Birligi soforlerin de serbest dolagimini miimkiin kilarak so-
runun ¢ozimu noktasinda onemli bir adim atabilir. Bununla
birlikte ani gelismelere paralel olarak esneklik, koordinasyon
ve is birligi gelistiriimesi de vizelerdeki gecikmelerin ¢ozimi
konusunda on plana gikarilabilir.

Tiirk hiikiimeti Avrupa birligi ile siirecleri kolaylastirmak
i¢in neler yapabilir?

Dijital portallar aracilidi ile Turk vatandaslarinin giivenlik
seviyeleri, gelir durumlarr ve diger bilgileri Avrupa birligi Sc-
hengen dijital portal veri aligverisleri saglanarak sireg hiz-
landirilabilir.

Gumrik Birligi Anlagmasr'nin gtincellenmesinin gindemde
oldugu goz onune alindiginda AB gumruk bolgesine bu es-
yalarin serbest dolasimini mimkiin kilacak arag stricileri-
nin vize slreglerinin kolaylastinimasi veya siriictlerin vize
gerekliliginden muaf tutulmasina yonelik diizenleme yapil-
malidir. Bu sebeple Giimrik Birligi Anlagmasr’nin glincellen-
mesine yonelik ¢alismalarda bu konunun ilgili kamu idaresi
birimleri tarafindan gtindeme getirilmesi 6nem arz ediyor.
Ancak bu meselenin nihai ¢ozimd, Turkiye Cumhuriyeti va-
tandaslarinin uzun bir siredir hak etmis oldugu Schengen
bolgesine vizesiz seyahat statlistini artik kazanmasidir.
Bilindigi gibi Turkiye'nin AB'ye tam uyelik basvurusu 1987
yilina dayaniyor.

Tiirk ve Avrupa ticaret birlikleri ve firmalar bu sorun igin
neler yapabilir?

Surlcu vizelerinde yasanan sorun sadece Turkiye'deki dis
ticaret erbabinin ticaretini olumsuz etkilemiyor. Bilindigi gibi
Turkiye Avrupa igin onemli bir ticari partner. Bu sorundan bi-
rincil derecede etkilenen Turkiye'deki ve Avrupa'daki dis tica-
ret firmalari. Vize sorunu firmalarin rekabet giiclinii olumsuz
etkiliyor ve siparislerde gecikmeler yasanabiliyor.

Ulkemizdeki ve yurtdisindaki ticaret birlikleri, dernekler ve
odalar bu sorunu bulunduklari Glkenin kamu idaresi birim-
leri ile paylagarak bir ¢ozim bulunmasi konusunda talepte
bulunmalilar.

Tiirk firmalari ve soforlerin vize bagvurularinda
yasadiklari olumsuz geri bildirimler nelerdir?

Bircok Schengen llkesinin vize basvurulari kapali durumda.
Basvurular agildiginda ise kisith sayidaki randevular kisa si-
rede doluyor. Vizeler kisa sireli veriliyor, bu durum da ulus-
lararasi arag surlcdilerini ve firmalari zor durumda birakiyor.
Gok uzun siredir bu meslegi yapan suricilerin de basvuru-
larindaki ret oranlari son donemde artis gosterdi. Tim bunla-
ra ilave olarak, kisa streli verilen vizelerin gegerliligi bittigin-
de butun sureg yeniden basliyor. Bu da yeni bagvuru maliyeti
anlamina geliyor. Toplam olarak baktiginizda tilkemiz agisin-
dan senede ciddi bir doviz ¢iktisindan bahsediyoruz. Bu da
kacinilmaz olarak ulkemiz butgesine ek bir yik olusturuyor.

Dijital vize ilgili sorunlari gozmek
kismen yeterli olur mu?

Birgok avantaji iginde barindiran dijital vize kismi bir gozim
sunabilir. Yogun burokrasi barindiran basvuru sureci iyilese-
bilir, ancak basvurularin degerlendiriimesi ve onaylanmasi
surecinde benzer sureglerin ve olumsuzluklarin dijital vize
ile de yasanmasi mimkdin.

Avrupa sofor vizeleri igin egitim ve biirokratik bilgi
yeterli mi?

Vize siregleri firmalar ve profesyonel acenteler tarafindan
yuritdliyor. Vize sireglerinin profesyoneller tarafindan yu-
ritilmesi basvurularin degerlendirilme siresini kolaylas-
tirirken ayni zamanda sonucun da olumlu olmasina katki
sagliyor. Ancak yine de bireysel bagvuru sireglerinde de Tir
sofdrlerine oncelikle nitelikli egitim verilmesi 6nemlidir. Bas-
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vuru siirecinde gerekli hazirliklarin yapiimasi noktasinda ise
birokratik bilgilerin gozden gegirilerek diizenlenmesi soru-
nun ¢ozimi igin faydali olabilir.

Avrupa ile alternatif ¢ift tarafli hangi anlagmalar
yapilabilir?

Disisleri Bakanligl, AB ve Uye Ulkelerle sorunun ¢ozimi igin
"vize kolaylidl" ve “vize serbestisi” basliklari altinda iki asa-
mali caligmalar yuriitiyor. Hem Disigleri Bakanligi hem de
Ticaret Bakanlidl sorunun ¢ozimi noktasinda gorismeler
gergeklestiriyor biz de bu gelismeleri ve gortsmeleri yakin-
dan takip ediyor galisma gruplarimizda yapilan toplantilarda
oneriler gelistirerek ilgili bakanliklarla paylasiyoruz.

Tiirk otomotiv tedarik sanayiine
cok ozel bir etkisi var mi?

Avrupa otomotiv sektorl icin tlkemiz dnemli bir tedarikgi
konumunda. Ulkemizden karayolu ile taginan her tiriin grubu
bu olumsuzluktan etkileniyor.

Soruna kalici bir goziim getirilene kadar otomotiv sanayiinin
alternatif tagima modellerini goz oniine almasi, intermodal
tasima ¢ozimlerini de degerlendirmesi yerinde olacaktir. Ay-
rica vize suregleri ve zaman zaman sinir kapilarindaki uzun
bekleme sirelerinin de otomotiv sektoriindeki tedarikgilerin
g0z oniine almasi faydali olur.

Kara tasimacilifi piyasasinda (lkemizin bir nearshoring
merkezine donusmesi sireci ile birlikte kapasite sikisiklikla-
ri yasaniyor. Bu durum Uzak Dodu yerine Avrupa ve komsu
ulkeler arasindaki tagimacilikta talep artisina ve buna bagl
olarak fiyatlarda yiikselmelere neden olabiliyor.

Tam zamaninda teslimat, Tirk ihracatinin lokomotifi olan
otomotiv sanayisinin rekabetgilijine etki eden bir stregtir.
Karayolu tasimaciliginda kabhiliyeti yiiksek firmalarin vize
sorunlar ile tedarik sanayinin bu rekabet avantaji elinden
alinmaktadir. Hizli ve zamaninda teslimat avantajl ile birgok
Otomotiv ana sanayisinin tercihi olan firmalar, bir siire sonra
fiyat ve teslimat avantajini yitirebilir.

Ozellikle tretim ve ihracat ekonomisinin en 6nemli ayagi olan
Otomotiv ana sanayi paydaslari ile kamuoyu yaratma ve lobi
faaliyetlerinde bulunulmalidir. Gin'den sonra Avrupali sanayi
ve Uretim firmalarina etki edecek ve tedarik zincirinde ortaya
Gikacak derin etkinin Ust seviyede iletilmesi saglanmalidir.

Avrupa Schengen vizesi almakta yasanilan sorunlar bazi
karmasik politika ve vize diizenlemelerinden kaynaklanabilir.

[se¥Sen)

Ancak, bu sorunu hafifletmek igin birkag yaklagim distine-
biliriz:

1. **Diplomatik Girigimler:** Tirkiye'nin ve Avrupa Birligi
ulkelerinin diplomatik iliskileri, vize politikalarinin iyilestiril-
mesi igin bir zemin saglayabilir. Tlrk hiikiimeti, Avrupa Bir-
ligi'ndeki vize sireglerinin kolaylastinimasi igin diplomatik
girisimlerde bulunabilir. Gimrik Birligi Uyesi olma gucini
kullanarak ek hir kolaylastirici karar almak tizere girisimlerde
bulunulabilir.

2. **Ticaret Anlagmalari:** Turkiye ve Avrupa Birligi ara-
sindaki ticaret anlagmalari, vize kolayliklarini igerebilir. Bu
anlagmalar, Tiirk vatandaslarinin Avrupa Ulkelerine seyahat
etme konusunda daha fazla esneklik saglayabilir.

3. **Teknolojik ilerlemeler:** Dijital vize basvuru sistem-
leri, bagvuru sirecini hizlandirabilir ve kolaylastirabilir. Tirk
hiiklimeti ve Avrupa Birligi, bu tur sistemlerin uygulanmasi
icin ishirligi yapabilir.

4. **Egitim ve Bilgilendirme:** Soforlerin vize basvuru
stireci hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari ve gereksi-
nimleri karsilamalari igin egitim ve bilgilendirme programlari
diizenlenebilir.

5. **Lobi Faaliyetleri:** Tirk is dinyas ve sivil toplum ku-
ruluslar, Tirk soforlerin vize alimi konusundaki zorluklari
giindeme getirmek ve ¢oziim aramak igin lobi faaliyetlerinde
bulunabilirler. Kamu ve 0zel Avrupa-Turkiye Ticaret ve Sana-
yi Oda Birlikleri konuyu tlke yonetimlerine tasiyabilir gozim
onerileri sunabilir.

6. **Cift Tarafli Anlagmalar:** Tiirkiye, Avrupa Birligi Uyele-
riyle gift tarafli vize kolayligr anlagmalari yapabilir. Bu anlas-
malar, Tiirk soforlerin Avrupa ilkelerine seyahat etmelerini
kolaylastirabilir.

Bu tiir adimlar, Is insanlari vatandaslar ve soférlerin Avrupa
vize sorunlarini gozmeye yardimei olabilir.

Ancak, bu slireclerin zaman alabilecegini ve gesitli faktorle-
rin etkisi altinda olabilecegdini unutmamak onemlidir.
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unumdizde imalat sektortinde drunlerin geligimi
ve Uretiminde ihtiya¢ duyulan temel malzemeler-
den biri de kaliptir. Kalip sektorii otomotiv sana-
yiiicin oldukga onemli bir yere sahiptir. Turkiye'de
uretimde kullanilan kaliplarin gogunlukla ithal edildigi bilin-
mektedir. Bu kaliplarin ithalatinda bazi firmalar gegici ithalati
tercih ederken bazi firmalar ithalat vergilerini odeyerek ve ti-
caret politikasi onlemlerine tabi tutarak serbest dolagima gi-
rig rejimini kullanmaktadir. Firmalarin kaliplara olan ihtiyaci,
kullanacag yer ve sure gibi birgok sebebe bagl olarak rejim
tercihleri farkli olabilmektedir. Ancak peki bu kaliplar daha
avantajli bir yolla Turkiye'ye getirmek miimkiin mi?

TAYSAD LOJISTIK VE GUMRUK RAPORU
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S0z konusu kaliplar, mulkiyeti Turkiye Gumruk Bolgesi disin-
da yerlesik bir kisiye ait olmasi ve kullanimi sonucunda elde
edilen Urlintin en az %75'inin Turkiye Gimriik Bolgesinden ih-
rag edilmesi kosuluyla, bu bolgede yerlesik kisiye imalat isle-
rinde kullaniimak tizere 4458 Sayili Gimriik Kanunu'nun Bazi
Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Kararin (2009/15481)
34 {incl maddesi kapsaminda tam muafiyetle gegici ithal
edilebilir. Ancak, gegici ithalat siresinin 24 ay olmasi, so0z
konusu rejimin takibi, ek stre alinmasinda yasanilan zorluk-
lar firmalari magdur edebilmektedir.
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Askiya Alma Nedir?

Bilindigi lizere, Avrupa Birligi, sanayicilerinin tretim maliye-
tini diistirmek amaciyla, “Askiya Alma Rejimi” cergevesinde,
gumriik bolgesinde Uretiimeyen hammadde ve ara mamul
niteligindeki belirli Urtinlerin Uglincu lkelerden ithal edilmesi
durumunda giimrik vergisi almamakta veya diistik oranda
gumrik vergisi tahsil etmektedir. Avrupa Birligi'nin belirledigi
bu Urtinlerin listesi ithalat Rejimi Karar V sayili liste olarak
mevzuatimizda yer almaktadir. Bu uygulama ile sanayicimiz
hammadde erisimini kolaylastirarak uluslararasi piyasada
daha fazla rekabet edebilmektedir.

Ithalat Rejimi Karari I sayili listede bulunan esyanin V sayili
listede de bulunmasi durumunda giimriik vergisi distik olan
oran uygulanmaktadir. Bitmis drtinler ise askiya alma uygu-
lamasi kapsaminda degildir. V sayili listede yer alan madde
ismi sitununda belirtilen esya ile ayni ticari tanim ve tarife
alt pozisyonuna sahip esya igin askiya alma rejimi uygulan-
maktadir.

Ornegin 3926.90.97 tarife alt pozisyonunda bulunan “derin-
ligi 5 mm veya daha fazla fakat 250 mm'den fazla olmayan
isil sekillendirme (termoform) islemi ile dretilmis, polietilen
koplikten mamul, karayolu tasitlarinin aynalari ve ayna par-
calanigin contalar” olarak belirtilen esya ile ayni ticari tanim-
da, ayni ozelliklerde ve ayni tarife alt pozisyonunda bir esya-
nin ithal edilmesi durumunda bu esya igin gerekli muafiyet
kodunun girilmesine miiteakip ilgili esyanin gimriik vergisi
sifir olarak uygulanacaktir.

V saylli listede basinda (*) dipnotu bulunan esya 6zelinde yu-
karida bahsedildigi lizere esyanin ozellik ve tarife alt pozis-
yonunun ayni oldugu durumda ilgili muafiyet kodu girilerek
indirimli veya sifir vergi oranindan faydalanilabilmekteyken
liste kapsami esyanin (a) dipnotu olmasi durumunda ise
indirimli veya sifir vergi oranindan faydalanilabilmesi igin
nihai kullanim amaciyla ithal edildigine iligkin izin alinmasi
gerekmektedir. Ornegin 8414.90.00 tarife alt pozisyonunda
bulunan “Altiminyum pistonlar: motorlu araclarin klima ci-
hazlarinin kompresorlerine yerlestirilmeye mahsus” ticari ta-
nimli esyanin (a) dipnotu bulunmasi sebebiyle indirimli veya
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sifir vergi oranindan faydalanilmas igin tek pencere sistemi
uzerinden izin alinmasi gerekmektedir.

ithalat Rejim Karari V Sayili Liste Kapsaminda Kalip
ithalati Yapilabilir mi?

Aslinda sorunun cevabi gok kisa, “evet yapabilir”. Ornegin,
tiglinci Ulke mengeli 8207.30.10.00.00 tarifesinde 2,7 giim-
ruk vergisi %25 ilave gimruk vergisi bulunmaktadir. S0z ko-
nusu esyanin Il sayili liste hiikiimleri gergevesinde serbest
dolagima sokulmasi durumunda alinan vergiler firmalar
uzerinde bir yuk olusturacaktir. Ancak, bahse konu esya ayni
zamanda V sayili listede yer almakta olup bu esyanin V sayili
liste kapsaminda ithalatinin yapiimak istenmesi durumunda
gumriik vergisi ve ilave gimriik vergisi sifir olarak ithal edi-
lebilecektir.

Her ne kadar yazimizda genel olarak kalip ithalati izerinde
durmus olsak da V sayili listenin aslinda hammadde ve ara
mamul niteligindeki belirli Urtnler igin oldugunu vurgulamak
gerekir. Bu nedenle mevcut ithalatlarda ve planlanan ithalat-
lar igin s6z konusu listenin mutlaka goz oniinde bulundurul-
masi gerekmektedir.

Avrupa Birligi, sanayicilerinin iiretim maliyetini diisiirmek amaciyla, “Askiya Alma Rejimi"” gerge-
vesinde, giimriik bolgesinde iiretiimeyen hammadde ve ara mamul niteligindeki belirli iiriinlerin
iiciincii iilkelerden ithal edilmesi durumunda giimriik vergisi almamakta veya diisiik oranda giim-
riik vergisi tahsil etmektedir. Avrupa Birligi'nin belirledigi bu iiriinlerin listesi ithalat Rejimi Karar
V sayili liste olarak mevzuatimizda yer almaktadir. Bu uygulama ile sanayicimiz hammadde erisi-
mini kolaylastirarak uluslararasi piyasada daha fazla rekabet edebilmektedir.
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Otomotiv Satig Sonrasi

Pazari Igin Lojistikte
Maliyet Azaltma

TAYSAD LOJISTiK VE GUMRUK RAPORU

¢ ’7! '@}'
r/:’ !

i :i?\

Luc Van Ostaeyen

PwC Belgika Kidemli
Direktorii

Makro egilimler - ve son krizler - sirketleri kiiresel tedarik zincirlerini
yeniden diisiinmeye zorluyor

Neler oluyor...

Kiiresel ticaretin
cesitlendirilmesi

'Hedef miisteri'
icin tasarim

Teknolojinin
yiikselisi

ESG'ye
yatirnm yapma

* Savaglar ve ticaret savaslar,

saglik ve iklim acil durumlari,
jeopolitik gerilimler, kapah sinirlar

Emtia, malzeme, nakliye
konteynerlerinde yasanan kithk

Hem maliyetin hem de riskin
onemli faktorler olarak one
¢ikmasi

+ Hiper-segmentasyonun yiikselisi,

kisisellestirme ve ozellestirme
baskisi

Giderek karmagiklagan miisteri
beklentileri ve performans
gereksinimleri

Is giicii simirlamalarina (6rnegin
COVID), is giicii yetersizligine ve
enflasyon baskisina maruz kalma

+ Dijitallesme, otomasyon ve yapay

zeka teknoloji yenilikleri

+ T1/T2/T... tedarikgi

goriiniirligiinin tesviki
Tiiketici beklentilerine yanit

olarak biiyiiyen siirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri

Tedarik zinciri i¢in ne anlama geliyor...

Dayanikhlik

Ceviklik

Operasyonel
Verimlilik

Kalite & Giiven

+ Pazara daha yakin ve daha

bolgesellestirilmis (vergi
acisindan optimize edilmis)

tiretim

Bir sonraki kiiresel gelgiti
atlatabilmek igin tedarik zincirini
¢esitlendirme (Orn. "disiik
maliyetli" kaynaklardan uzaklagma)

Farkhlastinimis is modelleri

Miihendislik/tasarima kadar geri
giden kapali dongii ile

fonksiyonlar arasi entegrasyon

+ Talep iizerine imalat, 3D yazici

Uretim, paketleme, karsilama ve
teslimat igin otomatik/co- bot
ekipmanlarinin artan bir hizla
benimsenmesi

+ Uzaktan kontroliin artan

avantajlari (Orn. kontrol kuleleri)

Satiglarin maliyetinden ugtan uca
paydas degeri yaratmaya gegis

+ Ugtan uca tedarik zinciri

goriiniirligi
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Hedeflerde bir degisim gozlemliyoruz

Geleneksel Lojistik Boyutlari

Maliyetler

Hizmet

Sermaye Seviyesi

Maliyetler

Risk &
Dayamkhhk@ ESG

Sermaye Hizmet Seviyesi

| Gelismis Lojistik Cergevesi

Lojistiginiz icin bu ne anlama geliyor?

- Maliyet etkenlerinin

< tam olarak anlasiimasi
Tedarik zinciri
maliyetleriniz, karar verme
siirecinde dnemli bir faktor
olup, genel karar

dengesinde 6nemli bir
unsuru temsil etmektedir.

Ag tasarimi, etkin ve
adapte olabilen bir tedarik
zinciri ayak izini ve
siirdiiriilebilir hizmet
seviyesini garanti altina
alirken, optimize edilmis
sabit ve degisken
maliyetlere giiclii bir
odaklanma gerektirecektir.

Risk & Dayaniklihk

Muhtelif tedarik zinciri ve ag ayak

E Mii§teri.hizmet
seviyesi
iyilestirmeleri

Miisterilere iiriinler ve

hizmetler sunmayi

hedeflerken miisteri
taahhiitlerinin tiim
unsurlan yerine getirilmeli
ve buna saygi
gosterilmelidir. Ayak izi
seceneklerini gozden
gegirirken, hizmet seviyeleri
ile maliyetler arasindaki
dogru denge optimum
¢oziimi tanimlayacaktir.

ESG

taysap

Sermaye
Optimizasyonu

Miisteri talebini karsilamak
ve hizmet seviyelerini
siirdiirmek igin envanter
tutmak sadece stok
kayiplarina yol agmakla
kalmaz, ayni zamanda
onemli miktarda igletme
sermayesini baglar. Ayak izi
topolojisi, envanter ve iligkili
serbest nakit akisi iizerinde
dogrudan bir etkiye sahip
olacaktir.

Siirdiiriilebilir sonuglar sunma ve iklim

izi, degigen gevreye uyum
saglamak ve ongoriilemeyen
soklan absorbe etmek igin giderek
artan dayaniklilik ve esneklige
ihtiyac duyar.

Senaryo (what-if) analizi ve stres

krizine yonelik uzun vadeli iyilestirme
inisiyatiflerine taahhiitte bulunma baskisi
artmaktadir. Karbon (CO2e)
modellemesinin ag modellemesine
entegre edilmesi; proaktif miidahale ve
kalibrasyona, siirdiiriilebilirlik

girigsimlerinin deger zinciri boyunca
(kaynaktan miisteriye kadar) hassas
tahminin ve takibinin saglanmasina ve
multimodal tagima modlarina gegise izin
verecektir.

testi senaryolarinin
etkinlestirilmesi, belirli ve ayrintili
risklerin analizini yapmaya, bunlara
proaktif bir sekilde yanit vermeye ve
azaltmaya olanak taniyacaktir.

Lojistik maliyetleri = ¥ (birim maliyetler (p) x lojistik hacmi (q))

el
| Ui

Tagima maliyetleri

BT

Depo maliyetleri Tasima maliyetleri

Ellegleme hacmi x birim maliyeti

Tagima hacmi x birim maliyeti Depolama hacmi x birim maliyeti

Tasima hacmi x birim maliyeti

Envanter tagima maliyetleri

- Stratejik: a§ optimizasyonu
- Taktiksel: hizmet politikasi
- Operasyonel: siire¢ verimliligi

+ Satinalma stratejisi
+ Satinalma taktikleri
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Lojistik maliyetler - dis kaynak
Satinalma (P)

Satinalma stratejisi

TAYSAD LOJISTIK VE GUMRUK RAPORU

Satinalma taktikleri

Merkezi vs. Yerinden ydnetim (dagitilmis) « Sozlesme ile gergeklesen durumun uyumlulugundan emin olmak igin fatura kontrolii

Segcici toplama vs. konsolidasyon

« Lojistik profilleri ile uyumlu tarife yapisi

3PL vs 4PL

Tipik tasarruf potansiyeli: %5-10

Lojistik Maliyetleri

Siireg verimliligi

Depolamada verimlilik

Yillik siparis satir sayisi

Toplama verimliligi, ylirime/siirlis mesafeleri
Toplama metodolojisi
Katma degeri olmayan aktivitelerden kaginmak igin otomasyon

(Orn. AMR, AGV vb.)
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Sevkiyat basina palet sayisi

« Tipik tasarruf potansiyeli: %5-10

Tasimada verimlilik

- Rotalama optimizasyonu: Parsiyel yiiklerin (LTL) konsolidasyonu
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Lojistik Maliyetleri
Hacim & kompleksite (Q): Stratejik kaldiraglar

- Tasima maliyetleri, depo maliyetleri
ve envanter tagima maliyetlerinin
toplamini azaltmak icin a§ optimizasyonu

- Tipik tasarruf potansiyeli: %5-1

820M €

Toplam Giden (outbound)
sevkiyat sevkiyat

Gelen (inbound) Sirketler arasi

Lojistik Maliyetleri
Hacim & kompleksite (Q): Taktiksel kaldiraglar

Taktiksel

« Minimum siparis miktari, teslimat
sikhgi, teslim sureleri, katma degerli
hizmetler (VAS) vb. kapsayan hizmet
politikalari ile musteri segmentasyonu

» Depolama, tagima, siparis yonetimi ve
fatura islemleri Gizerindeki etkiler

Siparis satiri basina disen kutu

1112
2112
20/01

- Tipik tasarruf potansiyeli: %10-20

Ornek: Toplama profili

Sevkiyat

(interco) tasima

Gaysap

Ornek:
Ag Optimizasyonu

685M €

Depo degisken Depo sabit Alternatif segenek

Toplanan birim

Toplama tarihi

09/02
01/03
21/03
10/04
30/04
20/05
09/06
29/06
19/07

Konsolide durum

Sevkiyat

Sevkiyat No agirhgi /;?:ll::( ?A:S)St €/ton agirhgi /-g\?tljgt T:S}St €/ton Tas;;:;mar
(kg) (kg)

2845642 (Hafta27) 127 0,1-0,2 ton 76 598,5

2844910 (Hafta27) 1.560 1,5-1,6 ton 457 293,0 4.360 4-5 ton 929 2131 25%

2845306 (Hafta27) 2.673 2-3 ton 706 264,1

Toplam 4.360 1.239 284,2 4.360 929 2131 25%

Ornek: Teslimat sikhidi



isbu raporda derlenen haberler, kamuya agik kaynaklardan alinmis olup
raporda bu kaynaklara atif yapilmigtir. Rapordaki yazilar ise yazarin
goriis ve yorumlarini igermekle birlikte resmi goriis niteliginde degildir.
Haberdeki bilgilerin ve yazarin goriislerinin dogrulugundan, zaman
igerisindeki degisiminden, eksik, hatali olmasindan vb. durumlardan
meydana gelen ve/veya gelecek olan zararlardan TAYSAD sorumlu degildir.

Tasit Aracglan Tedarik Sanayicileri Dernegi
TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
1. Cadde No: 10 41420 Sekerpinar / Gayirova - Kocaeli/ TURKIYE
Tel: + 90 262 658 98 18 - Faks: + 90 262 658 98 39
www.taysad.org.tr « info@taysad.org.tr
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