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Dahilde Isleme Rejimi (DIR):

Turkiye'nin Dig Ticaret Politikalarinda
Stratejik Bir Arag

Erkin Apari Baris Singin
PwC PwC
Kidemli Miidiir Danigman

Dahilde isleme rejimi (DIR),
Turkiye'nin dig ticaret
politikalarinda stratejik bir arag
olarak dnemli bir rol Gstlenmekte
ve yerli Ureticilerin uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilme
kapasitesini artirarak, Tirkiye'nin
ihracat odakli blylme stratejisine
onemli katkilarda bulunmaktadir.

ahilde isleme Rejimi (DIR), Tirkiye'nin dis ticaret
politikalarl arasinda onemli bir yere sahip olan,
ihracati tesvik etmeye yonelik stratejik bir arag-
tir. DIR, yerel ireticilerin hammadde, yari mamul
veya girdi niteligindeki mallari guimriik vergisi ve diger tica-
ret politikasi 6nlemlerinden muaf olarak ithal etmesini ve bu
mallarin islenerek ihrag edilmesini mimkiin kilmaktadir. Bu
sayede rejimden yararlanan ihracatgilarin maliyetlerinin du-
surulerek rekabet gucunin artinimasi amaglanir. Bu rejim,
ihracat odakli bliylime stratejisini desteklemek ve uluslarara-
sI pazarlarda rekabet giictini artirmak igin kullaniimaktadir.

Ticaret Bakanliginin yayinlamig oldugu 2023 yili Faaliyet Ra-
poru verilerine gore, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yakla-
sik %44.27'si DIR kapsaminda gergeklesmistir. Tiirkiye'de
Dahilde isleme Rejimi en ok tekstil, gida ve ana metal sek-
torlerinde kullanilmistir. (Bknz:Tablo) Ayrica bu kapsamda,
2023 yilinda 6.893 adet Dahilde isleme izin Belgesi (D1),
212 adet Yurt igi Satis ve Teslim Belgesi (D3) diizenlen-
mistir.

Firmalar igin Dahilde isleme Ne Anlama Gelir?

DIR, artan maliyetleri diisiirmek ve rekabet avantaji elde et-
mek igin firmalar agisindan onemli bir rejimdir. Bu nedenle
rejimin tim avantajlarinin bilinmesi, firmalarin varsa kullan-
diklar Dahilde isleme Rejim yapilarinin gozden gegirilmesi
onemlidir. DIR'den en iyi sekilde faydalanmak igin dogru bir
on analiz sireci kritik Gneme sahiptir. iste bu siiregte dikkat
edilmesi gereken bazi adimlar asagidaki gibidir:

1. Uriin ve Pazar Analizi

a.Uriin Analizi

Isletmenin ithal ettigi ham maddeleri ve iledikten sonra ih-
rag etmeyi planladigi nihai Uriinleri degerlendirme surecidir.
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Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle llgili Ger¢geklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler
vil 2023
Program Adi TICARETIN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESI VE KOLAYLASTIRILMASI
Alt Program Adi {HRACATIN DESTEKLENMESi
Alt Program Hedefi ihracatin kalkinma planlari ve yillik programlarindaki ilke, hedef ve politikalar yéniinde iilke ekonomisi yararina diizenl ini, desteklenmesini ve
gelistiriimesini saglamak

i Hedeflenen Yilsonu Gt
Gosterge Adi S Gosterge Gergeklesme YilSonu  Gert
iy &3 i i ™ i ¢eklesme  Gergeklesme
Degeri Tahmini I.UgAylik 1. Ug Ayhk NIl Ug Ayhik  IV. Ug Aylik Degeri e, D

1 Dahiliisleme rejimi kapsaminda yapilan |y, 4 41,50 2 41.70 44,56 4352 4427 4427 93,74 Kismen
ihracani toplam ihracattaki payi Ulasildi

2 Destek kapsaminda alinan tasarim ve Adet 1.448 900 836 850 864 880 880 60,77 Ulasilamad
{iriin geligtirme proje sayisi (kiimiilatif)

3 Destek kapsamina alinan uluslararasi Adet 614 570 568 576 601 610 610 99,35 Kismen
rekabetgiligin gelistiriimesi proje sayisi Ulasildi

Hizmet ihracatina yonelik destek
4 programlari kapsaminda olumlu Adet 3.750 3.500 1.769 2.874 3.200 4.317 12.160 324,24 Asildi
sonuglandirlan bagvuru sayisi

Hizmet ihracatina yonelik desteklenen

5 ticaret ve alim heyetleri sayisi

Adet 25 10 5 5 2 4 16 64 Ulagilamadi

(Gdrsel Ticaret Bakanligii 2023 yili Faaliyet Raporundan alinmigtir.*)

Bu analiz sirasinda su sorular cevaplanmaya galisilir: 2.Maliyet Hesaplamasi

® Hangi ham maddeler ithal edilecek? Dahilde isleme maliyet hesaplamasi, isletmelerin tretim ve
ihracat sireglerini daha verimli hale getirerek, rekabetgi fi-

® isleme sonrasi hangi Uriinler elde edilecek? 3§
yatlarla uluslararasi pazarlara agiimalarini saglar.

® Uriinlerin kalite standartlari nelerdir?
) Maliyet Hesaplamasinda Dikkate Alinan Unsurlar
® Uriinlerin dretim maliyetleri ve kar marjlari nedir? .
a. Ham Madde Ithalat Maliyeti
Bu analiz, dahilde isleme kapsamindaki malzeme-

lerin en verimli sekilde kullaniimasini ve nihai riin-
lerin uluslararasi pazarda rekabetgi olmasini  saglar.

ithal edilen ham maddelerin fiyat, tasima, sigorta ve
gumriik islemleri gibi masraflar dahil edilir. Dahilde isle-
me rejimi kapsaminda ithal edilen ham maddeler giimriik

b.Pazar Analizi vergisi ve KDV'den muaf olabilir, bu da maliyeti dusrir.

Pazar analizi, islenen Urlnlerin hedef pazarlarda rekabet gi-
cuni ve satis potansiyelini inceleyen bir stregtir. Su sorulara
yanit aranir:

b. isleme ve Uretim Maliyeti

ithal edilen ham maddelerin islenmesi sirasinda tretim ma-

liyetleri hesaplanir. Bu maliyetler sunlari igerir:
@ Hangi Ulkeler ve bolgeler hedef pazar olarak segilecek? _

® |scilik maliyetleri
® Hedef pazarlardaki tiiketici ihtiyaglari ve beklentileri ne-

lerdir? ® Enerji maliyetleri (elektrik, su, dogalgaz)
® Rakip irlinler ve pazar paylar nasil dagilim gostermekte- © Makine ve ekipman kullanimi, bakim masraflari

dir? ® Uretim sirasinda kullanilan diger yardimei malzemeler
® Giimriik vergileri, ticaret engelleri ve diger lojistik detaylar (ambalaj, kimyasallar vb.)

nelerdir? c. Lojistik ve Tagima Maliyetleri
Pazar analizi, isletmenin ihrag edecegi urtnlerin dogru pa- Uretilen Uriinlerin ihracat icin tasinmasi sirasinda olusan
zarlara yonlendirilmesi ve uluslararasi rekabet kosullarinda lojistik maliyetler de goz 6niinde bulundurulur. Nakliye, de-
basarili olmasina katki saglar.Sonug olarak, dahilde isleme- polama ve sigorta gibi masraflar bu asamada dikkate alinr.

de driin ve pazar analizi, igletmenin hem Uretim sureglerini
optimize etmesine hem de ihrag edecedi Urtnleri uygun pa-
zarlara sunmasina yardimei olur. Dahilde isleme rejimi kapsaminda belirli vergi ve harglardan

d. Vergi ve Harglar
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muafiyet saglansa da, rejimin ihlal edilmesi veya Uriinlerin
i¢ piyasaya satilmasi durumunda vergi yukimlulukleri olusa-
bilir. Bu potansiyel maliyetleri de hesaplamada goz oniinde
bulundurulur.

e. ihracat Maliyeti

Uriinlerin hedef pazarlara ulagmasinda giimriikleme, tagima
ve diger lojistik maliyetler ile gimriik vergileri dikkate alinir.

3.Tedarik Zinciri Yonetimi

Dahilde isleme izninde tedarik zinciri yonetimi, ham mad-
delerin ithalatindan nihai Urtnlerin ihracatina kadar tum su-
reglerin verimli ve kesintisiz islemesini sagladigi igin kritik
oneme sahiptir. Dogru tedarikgilerden zamaninda malzeme
temini, Uretim sireglerinin optimize edilmesi, stok ve lojistik
maliyetlerinin kontrol edilmesi, isletmelere maliyet avantaji
ve rekabet glicl kazandinr. Ayrica, izleme ve raporlama su-
reglerinin etkin yonetilmesi, rejim kurallarina uyum saglana-
rak vergi muafiyetlerinden yararlanilmasini ve ihracat hedef-
lerinin zamaninda gergeklestiriimesini giivence altina alr.

Bu analizler, firmalarin DIR'den maksimum avantaj saglama-
lariigin stratejik kararlar almalarina yardimei olur.

Rejimin sagladigi temel bilgiler diginda rejimin sagladig
diger olanaklari goz oniine almak ve buna bagl firmamizin
islemlerini gozden gegirmek faydali olabilir.

Dahilde isleme izin Belgesinden - Dahilde isleme izin
Belgesine Teslim: Belgeden belgeye teslim sekli Dahilde
Isleme Izin Belgesinden (DIIB) bir diger izin belgesine devre-
dilmesini ifade eder. Ornegin, bir firmanin dahilde isleme izin

“Yukarida bahsi gecen izin belgesinden
-izin belgesine teslim sekli arasinda
proseddr olarak bir fark yokken en
belirgin iki fark; Dahilde Isleme Izin
Belgesi Ticaret Bakanligindan, Dahilde
Isleme Izniise giimrik idaresinden
alinmaktadir, Dahilde Isleme izni

(DIl), belirli bir malin ithalatinda vergi
muafiyeti saglayan kisa vadeli bir izin
iken, Dahilde Isleme Belgesi (DIB), siirekli
ihracat yapan firmalara uzun vadeli ve
daha genis kapsamliithalat ve isleme
avantajlari sunan bir belgedir.”
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belgesi varsa Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda ithal
ettigi ve isleme faaliyeti sonucu elde ettigi Griinleri, baska
bir firmanin da Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda girdi
olarak kullanmak lizere devretmesi anlamina gelir. Bu islem,
devreden ve devralan firmalarin her ikisinin de kendi Dahil-
de isleme izin Belgeleri kapsaminda ytikiimliliklerini yerine
getirebilmesi igin belirli sartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Dahilde isleme izninden - Dahilde igleme izin Belgesine
Teslim: Dahilde isleme izni kapsaminda ithal edilen malla-
rin, izin belgesi sahibi bir firmaya islenmis veya yari islenmis
halde teslim edilmesi sirecini ifade eder. Yukarida bahsi ge-
gen izin belgesinden - izin belgesine teslim sekli arasinda
prosediir olarak bir fark yokken en belirgin iki fark; Dahilde
isleme izin Belgesi Ticaret Bakanhigindan, Dahilde isleme
izni ise gimrik idaresinden alinmaktadir, Dahilde Isleme
izni (DIl), belirli bir malin ithalatinda vergi muafiyeti saglayan
kisa vadeli bir izin iken, Dahilde isleme Belgesi (DIB), siirekli
ihracat yapan firmalara uzun vadeli ve daha genis kapsamli
ithalat ve isleme avantajlari sunan bir belgedir.

Dahilde isleme Rejimi (DIR) Kapsaminda Yurt iginden
Uriin Alma: Tirkiye'deki tedarikgilerden alinan Urinler igin
KDV istisnasi gibi avantajlardan yararlanilahilir, maliyetlerini
dusurerek uluslararasi pazarlarda rekabet gucu arttirlabi-
lir. Yurt iginde DIR kullanarak, ithalat yapmadan dnce yerel
tedarikgilerden temin edilen hammaddeler veya ara mallar,
islendikten sonra nihai Urlin haline getirilerek ihrag edilebilir.
Bu durumda, firmalar yerli Uretimi tesvik ederken vergi avan-
tajlarindan da yararlanabilirler.

Sonug ve Degerlendirme

Dahilde isleme rejimi (DIR), Tirkiye'nin dis ticaret politikala-
rinda stratejik bir arag olarak onemli bir rol Uistlenmekte ve
yerli Ureticilerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme ka-
pasitesini artirarak, Turkiye'nin ihracat odakli biiylime strate-
jisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. DR, firmalarin gesitli
vergilerden muaf tutulmasini saglayarak iiretim maliyetlerini
distirmekte ve yerli sanayinin gelisimini desteklemektedir.
DIR'in sundugu avantajlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi
ve bu sistemin daha genis bir sekilde benimsenmesi, Tiir-
kiye'nin kiresel pazarlardaki rekabet gicunu artirmaya yar-
dimei olacaktir. Bu nedenle, firmalarin DIR'in avantajlarindan
daha iyi yararlanabilmesi ve maksimum fayda saglayabilme-
si igin sireglerini gozden gegirmeleri onemlidir. Halihazirda
belge kullanan firmalar, belgenin etkinligini kontrol etmeli
ve gerekli dizenlemeleri yapmalidir. Belgeye sahip olmayan
firmalar ise, bu avantajdan yararlanabilme potansiyellerini
degerlendirerek gerekli adimlari atmalidir.
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Gercek Zamanl Uctan Uca Goriindirliik

Otomotiv Tedarik Zincirindeki

Zorluklarin Ustesinden Gelmeye
Nasil Yardimcei Olabilir?

a

Abdullah Cansu

Nuvolog
Kurucu

Disaridan gok karmasik
gortnsede, herhangi bir otomotiv
tedarik zinciri uzmani, otomotiv
endustrisinde tedarik zinciriyle
ilgili neredeyse her sorunu
gorunurlik eksikligine ragmen
nasil takip edecegini bilir.

elir agisindan diinyanin en biiytk sektorlerinden

biri olan kiresel otomotiv endustrisi, her giin de-

gisen trendlerin yasandigi, strekli degisken bir

yaplya sahip. Oldukga degisken ve dinamik olan
pazar, artan kiiresellesme nedeniyle daha fazla tedarik zinci-
ri zorluguyla kars! karslya kalirken, ugtan uca goriinirligin
onemi artmakta.

Teknolojik donusiime adaptasyon hiziyla 6ne ¢ikan otomotiv
sektorl kadar teknolojik gelisime benzer ivmede ayak uydu-
ran baska bir endustri bulmak bir hayli zor. Bu durum, yillar
icinde otomotiv tedarik zincirinin dijitallesme hizinda belir-
gin bir sekilde goriilmektedir.

Bdylesine biyik bir sektorde rekabetgi kalabilmek igin uzun
vadeli dijital donlsuimu taahhut etmeniz gerekir ki bu da an-
cak hatasiz bir gorindrliik sistemi ile saglanabilir.

Otomotiv Sektorii Tedarik Zincirinde Goriiniirliigiinde
Temel Zorluklar

Otomotiv sektoriinde tedarik zincirinin nasil igledigini biliyor-
saniz bir Uriindin son kullaniciya ulasana kadar ki sertivenin-
de gok ayakli, karmasik bir yapidan gegtigini bilirsiniz. Boyle
bir diizende ugtan uca goriinirlik eksikligi verimsizlige ve
ek maliyetlere yol agar. Sonug olarak sektor; gortnurliik ve
kontrol eksikliginden kaynaklanan verimsizlik nedeniyle te-
darik zinciri yonetiminde milyarlarca dolar kaybetmektedir.

Simdi otomotiv tedarik zinciri yonetimi profesyonellerinin
karsilastig baslica zorluklara ve ¢ozim onerilerine bakalim.
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Zorluk 1:

Yeniden Kullanilabilir Varliklarin/Ambalajlarin Yonetimi

Yeniden kullanilabilir varliklarin takip edilebilirligi goriindi-
gunden daha buyuk bir sorundur. Paletler, kutular, plastik
kasalar gibi yeniden kullanilabilir varliklarin optimum sekilde
kullaniimamasi ekstra maliyet artisina yol acar. Ambalajla-
ma, otomobil pargalarinin glivenli bir sekilde tasinmasi igin
kritik dnem tasir ve bu nedenle otomotiv tedarik zincirinin
verimli islemesi i¢in goz ontinde bulundurulmasi ve yonetil-
mesi gereken bir konudur.

Otomotiv sektorl Ureticileri ambalajlama igin yapilan ser-
maye harcamalarini azaltmanin yollarini ariyor. Yeniden kul-
lanilabilir varliklarin yonetimi konusunda varliklarin nerede
oldugu sorusunun cevabina, bakimina ve tersine lojistik su-
reglerine hala dnemli miktarda yatinm yapilmaktadir.

Yeniden kullanilabilir varliklarin envanterine iligkin gortnur-
luk eksikleri genellikle operasyonel verimsizlikten kaynakla-
nan yiiksek lojistik maliyetlerine yol agar. Ayrica ambalajlarin
gecikmesi veya kaybolmasi zincirin diger halkalarini olum-
suz etkiler.

Goziim: Akilli Yeniden Kullamlabilir Varhk Takip Sistemi

Gerekli olan, isletmeniz igin ugtan uca bir yeniden kullanila-
bilir varlik takip sistemi kurmak.

Bu sistemi Nesnelerin interneti (loT) tabanli ambalajlara
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monte edilebilecek cihazlarla veya yazilim tabanli olarak her
sevkiyatinizda hangi ambalajin nereye gittigini veya nereden
geldigini takip ederek kurgulayabilirsiniz.

Bu ¢oziim, hem tedarik zincirinizdeki kesintisiz gortnirlu-
guiniize katki saglayacak hem de kurgulanacak erken uyari
sistemleri ile ambalajlarin gecikmelerinden kaynaklanan ris-
ki azaltmaniza yardimci olacak ve olusabilecek ekstra mali-
yetlerden tasarruf saglayacaktir.

Zorluk 2:
Bitmis Uriin Lojistik Goriiniirliigii
Otomotiv endustrisinin karsilastigi zorluklardan biri nihai

urtin icin lojistik stireci gorinirluguddr.

Gergek zamanli gorinirlik eksikligi Grlinlerin zamaninda
teslim edilip edilmeyecedinin hilinmemesi anlamina gelir.
Godu Uretici nihai driin lojistik stireglerinde 3.parti lojistik
(3PL) hizmet saglayicilarina giivenmek zorundadir. Bu du-
rumda yapabileceginiz dis kaynaklardan gelecek bilgilere
guivenmektir. Herhangi bir aksaklikta zamaninda haberdar
olunmazsa siire¢ cezai yaptirimlara veya misteri kaybina
kadar gidebilir.

Goziim: Gergek Zamanh Takip ve
Daha lyi Bir Risk Yonetimi

RTTV Platformlari terimini hi¢ duydunuz mu? Real-Time
Transportation Visibility Platforms.
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Is modelinize ve operasyonlariniza gore kurgulanmis bir
RTTV size drunlerinizin tagimacilik siregleri ile ilgili gergek
zamanli goriinirliik, dogru ETA'lar ve dogru kisiye zamanin-
da uyarilar gonderilmesini saglar.

7x24 tagimalarinizi takip etmek olasi bir aksakligi 6n gore-
bilmenizi saglar. Bir problemi gergeklestikten sonra degil
gerceklesmeden once 6n gorebilmeniz igin kurgulanan bu
platformlar riskinizi daha iyi yonetmeye olanak saglarlar.

Zorluk 3:
Maliyetler

Hasar, kayiplar, envanter yonetimi sorunlari, verimsiz veya
olglimlenemeyen slregler, otomotiv endustrisindeki tedarik
zinciri maliyetlerine gok fazla etki eder. Bu maliyetler sadece
gorlindr olanlar degil. Ayni zamanda Uretim gecikmeleri, is
kaybi, memnuniyetsiz misteriler, pazardaki itibariniz ve di-
ger etkilenen gizli maliyetlerdir.

Goziim: Uygun Maliyetli Bir Goriiniirliik Coziimii ve Daha
lyi Tedarik Zinciri Kontrolii
Ihtiyaciniz olan sey, daha bilingli karar vermek igin ugtan uca

gorinirlik saglayan, verilerinizi bir araya getiren ve yorum-
layan gergek zamanli analitik raporlama araglaridir.

Gergek zamanli goriinirluk verileri olmadan, gelecekte basa-
rili bir biiylime plani uygulamak mimkiin degildir.
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Ozet:

Disaridan ¢ok karmasik gorinse de, herhangi bir otomotiv
tedarik zinciri uzmani, otomotiv endistrisinde tedarik zinci-
riyle ilgili neredeyse her sorunu goriiniirlik eksikligine rag-
men nasil takip edecegini bilir.

Otomotiv tedarik zincirinizin sadece takip cihazlarina degil,
bir is gelistirme ¢oziimine ihtiyaci var.

Hem maliyetlerle hem de tedarik zinciri lizerindeki kontrol
eksikligiyle basa gikmak igin eksiksiz ve kesintisiz bir gori-
niirlige sahip olmaniz gerekir.

Elbette, goriinirliik verilerinizi nakliyecinizden veya 3PLler-
den alabilirsiniz, ancak tiim veriler faydali ve kullanilabilir
veriler olmayacaktir. Kusursuz bir otomotiv tedarik zincirinin
gerektirdigi sey, eyleme gegirilebilir verilerdir.

Kisacasl, sirdirilebilir bir tedarik zinciri igin bilingli kararlar
alabileceginiz dogru, gercek zamanli ve kullanilabilir veriler
sa@layan ugtan uca gorinurlik ¢oziimimuzl aramak igin
kollari sivamanin zamani geldi.
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[se¥Sen)

Cercevesinde E-Mobilite Sektortine
Yonelik Bir Degerlendirme

Lale Eray
PwC
Direktor

Otomotiv sektortinde glcll Gretim
altyapisi, yuksek rekabet gucd,
yetismis ve nitelikli insan kaynag
ve lojistik gibi avantajlara sahip
Turkiye, yakin donemde elektrikli
ara¢ pazarindaki dondsimd
firsata gevirecek Uretim, vergi ve
ticaret politikalarini arka arkaya
uygulamaya koydu.

on yillarda gerek kiresel pazarda gerekse Tiirki-

ye pazarinda yasanan hizli teknolojik gelismeler

neticesinde e-mobilite ekosistemi ve donlsimi

kavraminin dretici ve tiiketicilerin ajandalarina ilk
siralardan girdigini soyleyebiliriz. Bu durumun bir sonucu
olarak, ekosistemin en trend bileseni olan elektrikli arag sek-
toriine yonelik hiikiimetlerce uygulamaya konulan diizenleyi-
ci, tesvik edici ve korumaci politikalar ise pazara olan énemli
etkileri nedeniyle dikkatle izlenir hale geldi.

Hizli bir doniisimiin gergeklestigi elektrikli arag sektoriin-
de, 2024 yilinda globalde satilan her bes aragtan birinin,
Turkiye'de ise satilan her on aragtan birinin elektrikli olmasi
bekleniyor. Oniimiizdeki yillarda biiyime hizinda yavaslama
ongorlse de cevre politikalari ve enerji maliyetleri nedeniyle
sektorln istikrarli bir sekilde buytyecegi de ¢ok agik.

Bu ongoriiler dogrultusunda, basta ABD, Cin ve AB olmak
uizere birgok Ulke e-mobilite ekosistemine yonelik olarak bir
yandan Uretim ve tiiketim yonlu tesvik politikalarini uygula-
maya koyuyor diger yandan da ABD ve AB, Ginli markalarin
yikic rekabeti sonucu ithalat politikalarini gozden gegirerek
yiksek koruma onlemleri agikliyor.

Dinyada bu gelismeler yasanirken, otomotiv sektoriinde
guclu Uretim altyapisy, yiksek rekabet gicd, yetismis ve ni-
telikli insan kaynagi ve lojistik gibi avantajlara sahip Turkiye,
yakin dénemde elektrikli arag pazarindaki doniistimi firsata
gevirecek dretim, vergi ve ticaret politikalarini arka arkaya
uygulamaya koydu.
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Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Ginli otomotiv devi BYD'nin Turkiye'de planlanan elektrikli
arag yatimminin ilan edilmesi ve yine Ginli diger otomotiv Ure-
ticileri ile gorusuldugu haberleri otomotiv ekosistemini he-
yecanlandirmakla birlikte s6z konusu yatirimlarin iilkemize
cekilmesi amaciyla sunulan yatirim tesvik mekanizmalarini
da glindeme getirdi.

Ozellikle, BYD'nin yatinm agiklamas! ile esanli olarak bakan-
likga lanse edilen ve 2030 yilinda yeni teknoloji alanlarinda
kiiresel bir Uretim merkezi olma hedefini iceren “HIT-30
Programi’ kapsaminda birgok teknoloji alaninin yaninda
elektrikli arag ekosistemine yonelik yatinm konulari ve des-
tek paketleri de agiklandi.

Yazimizda oncelikle, gectigimiz Temmuz ayinda ilan edilen
HIT-30 Programinin yasal dayanagina ve sistematigine bakip
sonrasinda e-mobilite sektdriine yonelik gagrilar hakkinda
bilgi verecegiz. Bu sekilde, s6z konusu Program’in amacini
daha acik bir sekilde ortaya koyabiliriz.

HIT-30 Programi ve Program kapsami destekler, 6745 sayi-
Ii “Yatinmlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair 2 Kanun'un 80 inci maddesi ve 2016/9495 sayili
“Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine ligkin
Karar" hukimlerine dayanmaktadir. 2017 yilindan bu yana
davet usulii ile uygulanan ve kamuoyunda “Proje Bazl Tes-
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vik’ veya “Siiper Tesvik” olarak bilinen bu sistem “HIT-30
Programi” ile, oncelik verilen yatinm konulari, bu yatirmlara
salanabilecek destekler ve toplam destek biitgesinin resmi
olarak ilan edilmesiyle somut bir gergeveye donustirildu ve
¢agri mekanizmasi uygulamaya alindi. Ayrica, Bakanlik agik-
lamasina gore Program'dan 31 Aralik 2025 tarihinden once
yatinma baglayan yatinmlarin yararlanabilecegini ve 2030
yilina kadar da bu yatinmlarin tamamlanmasinin hedeflen-
digini de belirtelim.

Burada, ilan edilen gagrilarla, kamunun reel sektor yatirimla-
rina yonelik yol gosterici ve doniistiriicl bir rol stlendigini
ve yliksek teknolojili yatinmlar igin agik bir destek beyaninda
bulundugunu soyleyebiliriz. Bu gagrilarla birlikte toplanacak
yatinm talepleri bakanlikga mevzuatta belirlenen usullere
gore degerlendirilecek ve HIT-30 Programi kapsaminda des-
teklenen yatirnm projelerine saglanan destekler ve detaylari
ise her bir proje igin diizenlenen Cumhurbaskani Karari ile
kamuoyuna agiklanacak.

Ayrica, sunu da belirtmek gerekir ki, s6z konusu yatirim pro-
jeleri de@erlendirilirken gagrida belirtilen kriterlerin yaninda
yatirimin olgegi, rekabet giict ve strdirlebilirligi, kiresel is
birligi ve teknoloji transferi potansiyeli, katma degeri, mali
glicii ve nakit yaratma kapasitesi, yerli girdi kullanimi, doviz
tasarrufu, dogrudan ve dolayli istihdam etkisi gibi mikro ve
makro ekonomik unsurlar detaylica ele aliniyor.
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HIT-30 Programi altinda mobilite sektoriine yonelik destek
gercevesine gelecek olursak, sektorln elektrikli dontsumu-
nin bitlncdl bir yaklasimla ele alindigi ve desteklere konu
yatinm alanlarinin {i¢ ana baslik ve tamamlayici yatinmlar
temelinde belirlendigi dikkatimizi gekiyor.

Bu kapsamda program ile; asgari 150 bin kapasiteli elekt-
rikli (BEV) ve sarj edilebilir hibrit ara¢ (PHEV) ana sanayi
yatinmlari (5 Milyar $ biitge); asgari 5 GWh kapasiteli hiic-
re dahil batarya ve batarya bilesenleri (4,5 milyar $ biitge)
ve asgari 65 nm/daha ileri seviye ¢ip uretimine yonelik ileri
teknoloji yatinmlari (5 milyar S biitge); asgari 250 Ar-Ge
personeli istihdami saglayan kiiresel dlgekli Ar-Ge merkezi
yatinmlari (1 milyar $ biitge) ile ayrica bu ekosistemi besle-
yecek deger zincirini olusturan tedarikci yatimmlarinin des-
teklenmesi hedefleniyor.

S0z konusu yatirimlara yonelik agiklanan destekler agisin-
dan en dikkat gekici unsur ise son donemde sinirli uygulanan
hibe, nitelikli personel ve enerji destedi gibi nakit destekler
igin yatinmin %25'ine ve Ar-Ge yatinmlarinda personel gi-
derinin %50'sine varan destek oranlarinin ilan edilmesi ve bu
destek tutarinin bazi yatinm konularr igin kapasiteye endeks-
lenerek dlgek ekonomisinin 6zendirilmesi. Bu sekilde; vergi,
sigorta primi ve bedelsiz yatinnm yeri destekleriyle birlikte
nakit olarak saglanan yatinm donemi desteklerinin gic-
lendirildigini ve yatinmin hayata gegisini hizlandiracak cazip
destek paketlerinin sunuldugunu goriyoruz.

S0z konusu destekler ve bu desteklere konu yatirimin nitelik-
lerinin her bir proje igin alinan Cumhurbaskani Karar ile di-
zenlendigini daha once belirtmistik. Projeye 6zgu bu kararlar
kapsaminda ayrica, yatinma 0zgii spesifik destekler ve yi-

kimlulUkler ile pazara girisi zorlayan mevzuat kapsaminda
saglanabilecek kolayliklar da dizenlenehiliyor.

Elektrikli arag sektorl agisindan disinildiginde; giimriik
vergisi ve ek mali yiikiimliiliik tahsil edilmeden ithal edilebi-
lecek arag sayisi ve bu avantajdan yararlanmak igin yatirmei
tarafindan yerine getirilmesi gereken kosullar ile pazara giri-
si engellenen elektrikli/sarj edilebilir hibrit ithal araglara
iliskin Uretim karsiligr saglanacak kolaylastirici dizenleme-
ler de yine kararda yer alabilecektir.

Bu cergevede, HIT-30 Programinin e-mobilite sektorine
yonelik sistematik bir bakis agisi ile olusturuldugunu ve
onemli destekler igerdigini soyleyebiliriz. Soz konusu prog-
rama yapilacak basvurular igin kapsamli bir hazirlik streci
gerekmekte olup, bagvuruda bulunacak yatinm projelerinin
dogru proje degerlendirme yontemiyle hazirlanmasi, yatirm
projesinin teknik, mali ve ekonomik agidan gerceklestirilebi-
lir olmasi, karsl karsiya kalinacak yatinm ve igletme maliyet-
lerinin net bir sekilde belirlenmesi ve yatirim 6zelinde destek
unsurlarinin optimize edilmesi 6nem arz ediyor.

Sonug olarak, yukarida bahsi gegen bilgiler 1si§inda; e-mobi-
lite sektorlinde faaliyet gosteren veya sektore girecek olan
isletmeler, bir yandan sektdre yonelik tesvik edici ve koruma-
ci politikalardan kaynaklanan firsatlari en verimli sekilde de-
gerlendirerek yaratilacak degder zincirinin onemli bir halkasi
olabilecek; bir yandan da e-mobilite ekosisteminin geligerek
buylimesinde etkin bir rol oynayarak Ulkemizin yuksek tek-
nolojili dretim ve ihracat yolcuguna onemli katkilarda bulu-
nabilecekler.
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