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Lojistik’te Odak: N
Organizasyonel

Geligim ve Yetenek
Yonetimi

Doniisebiliyor muyuz?

akliye, tagimacilik, lojistik, tedarik zinciri... Malze-
melerin, Urunlerin bir yerden baska bir yere tasin-
maslydi hep asil olan. Peki an itibariyle bu kadar
basitge bir tanim yapabilir miyiz?

Dinya ticaret hacminin artmasiyla birlikte “nakliye” denilip
gegilen tagimacilik faaliyeti birgok farkli alanda basari kriter-
lerini merkezden etkileyen kiiresel olgekte bir sektor haline
geldi. Artan ticaret beraberinde rekabeti, rekabet ise miiste-
rilere segme ozglrlugund getirdi, bu durum saticilara yonelik
beklentileri artirirken gerek tedarik operasyonlarinda gerek

H. Caglar Ter

Kiiresel Tagima Agi ve
Paketleme Kidemli Miidiirii
Vibracoustic
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Dijital doniisiim ancak organizasyonel doniisiim ile koordineli olarak hayata gegirilir ise basarili
olacaktir. Firmalar, ise profesyonel olarak “Tedarik Zinciri” veya “Lojistik Planlama” departmanla-
rinin kurulumu ile baglamali ve akabinde tiim odagini gergeklestirilen dijital doniisiimii yagatabi-
lecek yeteneklerin kazanimi ve devamliliginin saglanmasina ¢evirmelidir.
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ise tasimacilik proseslerinde performans olgiim zorunlulu-
gunu ortaya koydu.

Bu zorunlulugu karsilayabilmek igin “Lojistigin 7R*"sine
evrilen tanimimiz, daha yeni alisilmisken ticaretin ozellikle
de elektronik/cevrim igi ticaretin pandemi sonrasl adeta
patlamasiyla birlikte bir kez daha genigledi. Saticilarin iti-
barini ve devamliligini %100 etkiler konuma gelen teslimat
performansi tanima; saticlyl ya tamam ya devam noktasina
getirebilecek glice sahip sekizinci R olan “Dogru Miisteri
Deneyimi"ni ekledi.

Bdylece, yalin bir dil kullaniimis olmasina ragmen sadece
tanimlanmasi (¢ paragraf yer tutmus olan bu faaliyet igin
“8R’nin tamaminda basarili olmak sartiyla nasil hayata ge-
cirilir” sorusu popilaritesini hi¢ kaybetmeyen sorular arasi-
na girmis oldu.

Sorunun yaniti aranirken; hammadde tedarik, retim ve nihai
musteriye bitmis Urun teslimi slresince neticelendirilmesi
gereken ancak geleneksel sureglerin hizli, rekabetgi ve etkin
¢0zim bulma noktasinda yetersiz kaldigi su konular ortaya
¢lkmaya basladi:

® Anlik iletisim ve gergek zamanli gorundrlik,

® Operasyonlarda artan cesitlilik ve karmasikligin yarattigi
verimsizlik,
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® Talep degisiklikleri, mevsimsel, jeopolitik vb. sebeplere
bagli kesintiler ve giivenlik agigi risklerinin azaltilabilmesi
icin tahmine dayali analitik.

Yukarida saydigimiz ve eklenebilecek onlarca diger konudan
bahsederken sirdrtlebilirlik, karbon ayak izi gibi sadece
sektorl degil hayatimizi da derinden etkileyen diger onemli
faktorleri ve beraberinde getirdigi kanuni gereklilikler ve top-
lumsal beklentileri de atlamamak gerekiyor.

Teknoloji ve lojistik arasinda onlarca yildir siiren ittifak, tim
bu beklentileri karsilayabilmek adina stratejik bir kabugda bi-
runerek “Dijital Doniisiim” adi altinda hiz kesmeden buyuyor.
Bir onceki raporumuzda bir kismina yer verdigimiz nesne-
lerin interneti, yapay zeka, blok zincir teknolojisi, otonom
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araglar gibi birgok kavram sektorii oldukga derinden yeniden
sekillendiriyor.

Dijital teknolojilere yatinm devam ettikge, oniimizdeki yil-
larda sektor icin daha baglantili, verimli ve surdirilebilir
bir gelecege yol acacak daha da heyecan verici gelismeler
bekleyebiliriz. Ancak her konuda oldugu gibi dijital dontgim
meselesinde de tek bir noktaya odaklanmak, farkli noktalar-
da yasanabilecek kayiplar nedeniyle toplam faydanin bekle-
nen seviyede gergeklesmemesine sebebiyet verebilecektir.

Unutulmamalidir ki, hammadde tedarik, Uretim ve nihai mus-
teriye bitmis Urlin teslimi streci yani “Tedarik Zinciri” ba-
sarili bir dijital dontisiim sonrasinda mevcut duruma kiyasla
daha fazla uzmanlik gerektirecek bir seviyeye ulasacak.

Bu nedenle, musteri siireclerini satis, tedarik siireglerini sa-
tin alma personeliyle devam ve planlama siirecini basitge
uretim organizasyonu biinyesinde gergeklestirme niyetinde
olan firmalar ne yazik ki bu dontisiimiin diger ayaginda sinif-
ta kalarak basarisizliga dogru yelken agacaklardir.

Dijital donusim ancak organizasyonel donisim ile koor-
dineli olarak hayata gecirilir ise basarili olacaktir. Firmalar,
ise profesyonel olarak “Tedarik Zinciri” veya “Lojistik Plan-
lama” departmanlarinin kurulumu ile baslamali ve akabinde
tim odagini gergeklestirilen dijital donlisimi yasatabilecek
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yeteneklerin kazanimi ve devamliliginin saglanmasina gevir-
melidir.

Doniisebiliyor muyuz? sorusuna hala “Evet” yanitini verebi-
liyor musunuz?

Hayir ise, asagida yer alan basit yol haritasi ufak bir baslan-
gi¢ noktasi olusturabilir:

® Tim slreglerin dijital ¢oziimlerle calismak suretiyle de-
taylica planlanarak dokiimante edilmesi,

® Her bir siirecin kusursuzca hayata gegirilebilmesi igin ge-
rekli olan pozisyon bazli yetkinliklerinin tanimlanmasi,

® Aranan yetkinliklerle mevcut ekibin sahip oldugu yetkin-
likleri arasinda korelasyon yapilarak gelisim planlarinin
cikariimasi,

® Anlik, seffaf ve gergekgi bir geri bildirim mekanizmasi ku-
rularak yeteneklerin gelisimine destek verilmesi,

® QOperasyonlarin surekli analiz edilerek degiskenlikler kar-
sisinda gerekli revizyonlarin yapilmasi ve yeteneklerin
katma degerli faaliyetlerde ¢alismasinin saglanmasi.
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ESG VE
LOJISTIK

Funda Aygiin
Ulus Metal
ihracat Sefi

ESG Nedir?

niimizde kuruluslar igin sadece finansal per-
formansin degil, ayni zamanda gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktdrlerinin de onemi gide-
rek artmaktadir. BM Kuresel llkeler Sozlesmesi
kapsaminda Haziran 2004'te yayinlanan bir raporda, kav-
ramsallastirilan ESG'nin ana amacinin sosyal etki yaratmak
oldugu belirtilmistir. ESG, ingilizce Environmental, Social
and Corporate Governance (gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim) kelimelerinin kisaltmasindan olugsmustur.
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ESG, sirketlerin gevresel etkileri, sosyal sorumluluklari ve
yonetisim standartlarina olan bagliliklarini 6lgmek igin kul-
lanilan bir gergevedir.

Artan biling duzeyi ve bilgi erigimi, tliketicilerin ve toplumun
sirketlerden daha surdiriilebilir ve sosyal olarak sorumlu
davraniglar sergilemelerini beklemesine neden olmustur.
ESG'ye odaklaniimasini zorunlu hale getirdi. Tuketiciler artik
sadece Urlin veya hizmetlerin kalitesine degil, ayni zaman-
da sirketlerin gevresel ve sosyal etkilerine de dikkat etmeye
basladilar.
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Yatinmel tarafindan baktigimizda, birgok yatirmeci, portfoy-
lerini ESG faktorlerini dikkate alarak olusturmak veya yon-
lendirmek istemektedir. Uzun vadeli deger yaratma potan-
siyelinden dolay! surdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan
sirketlere ilgi de yiikselmeye basladi.

Yasal zorunluluklar agisindan ise, birgok Ulke, cevresel ve
sosyal sorumluluklar artirmak ve seffafligi tesvik etmek igin
ESGileilgili yasal dlizenlemeler yapmaktadir. Bu regiilasyon-
lar, sirketlerin ESG standartlarina uymalarini ve bu konularda
daha seffaf olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak, ESG faktorlerinin isletmeler igin giderek daha
onemli hale gelmesi, surdurdlebilirlik odakli stratejilerin be-
nimsenmesini tesvik etmektedir. Bu faktorlerin etkin bir se-
kilde yonetilmesi, sirketlerin uzun vadeli basarisi igin kritik
bir rol oynamaktadir.

Peki uzun vadeli ve surdurdlebilir basariy yakalamak igin ka-
¢inilmaz olan ESG faktorlerinin lojistikteki roli nedir?

ESG (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorleri s6z konusu
oldugunda, nakliyeden kaynaklanan gevresel etkilerle ilgili
verilerin agiklanmasi, sirketlerin operasyonlari ve ticari filo-
larrigin giderek artan bir trend olusturuyor.

Bu trendin ana nedenlerinden biri, irketlerin cevresel etkile-
rini 6lgmek ve raporlamak igin daha seffaf olma ihtiyacidir.
Nakliye faaliyetleri, karbon emisyonlari, hava kirliligi, enerji
tuketimi gibi gesitli cevresel etkilere neden olabilir. Bu ne-
denle, firmalar, nakliye operasyonlarinin gevresel etkilerini
anlamak ve azaltmak igin verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi konusunda daha fazla gaba gostermelidirler.

Ayrica, tiketicilerin ve yatinmcilarin daha fazla seffaflik ve
surdrtlebilirlik konusundaki talepleri de bu trendi etkilemek-
tedir. Sirketler, ESG performanslarini iyilestirmek ve gevresel
etkilerini azaltmak igin nakliye operasyonlarina odaklanmak-
tadirlar. Bu da, cevresel etkilere iliskin verilerin agiklanmasini
ve paylasiimasini daha onemli hale getirmektedir.

Sonug olarak, ESG odakli bir yaklagim benimseyen sirketler
icin nakliye operasyonlarinin gevresel etkileriyle ilgili verilerin
aciklanmasy, giderek artan bir oneme sahiptir ve bu trendin
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Kaynak: https.//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/
gr/Documents/consumer-business/gr_esg_in_the_shipping_
sector_noexp.pdf ( Erisim Tarihi; 25/03/2023 ).

onumuzdeki yillarda daha da buytumesi beklenmektedir. Bu,
sirketlerin daha strdrllebilir ve gevresel olarak daha so-
rumlu nakliye ¢oziimleri gelistirmelerine yardimci olabilir.

Nakliye ¢ozim onerileri neler olabilecegine bakacak oldu-
gumuzda ise; tasima modlarinin, eger elektrikli arag ile de-
Gilse karayolundan demiryoluna ya da denizyolu olarak de-
gistirilmesidir. Strddrdlebilir lojistige en uygun tagima sekli
demiryoludur ve demiryolu vagon kapasitelerinin artirilmasi,
servis aginin gelistirilmesi ve teknolojik yatirmlarla demiryo-
lunun desteklenmesi gerekebilir.

Lojistikte cevresel surdurllebilirlik demisken giindemi yo-
gun olarak mesgul eden; AB ithalatgilarina yonelik getirilen
SKDM (Siirddirilebilirlik ve Karbon Diizeltme Degerlendirme
Mekanizmast) / CBAM gibi diizenlemeler bunun bir yansima-
sidir. Bu mekanizma, AB'ye ihrag eden firmalarin Griinlerinin
cevresel etkilerini ve karbon ayak izlerini raporlamalarini ve
musterilerine bu bilgileri saglamalarini zorunlu kilar. Boyle-
ce, AB tedarik zincirindeki Urlinlerin gevresel siirdurllebilirlik

Lojistikte gevresel siirdiiriilebilirlik demigken giindemi yogun olarak mesgul eden; AB ithalatgila-
rina yonelik getirilen SKDM (Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Diizeltme Degerlendirme Mekanizmasi)
/ CBAM gibi diizenlemeler bunun bir yansimasidir. Bu mekanizma, AB'ye ihra¢ eden firmalarin
iiriinlerinin gevresel etkilerini ve karbon ayak izlerini raporlamalarini ve miisterilerine bu bilgileri

saglamalarini zorunlu kilar.
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acisindan daha seffaf bir sekilde degerlendirilmesi ve yone-
tilmesi saglanir.

SKDM'nin bir tanimini yapacak olursak,

CBAM, ingilizce “Carbon Border Adjustment Mechanism’
(Karbonsal Sinir Ayarlama Mekanizmasi) kisaltmasidir.
SKDM, AB'nin siirdiirilebilirlik hedeflerini desteklemeyi
amaglayan bir adimdir ve ithalatgilarin ve tedarik zinciri ak-
torlerinin gevresel etkileri azaltmalarina yardimci olabilir. Bu
duzenlemeler, lojistik sirketlerinin ve diger tedarik zinciri ak-
torlerinin faaliyetlerini gozden gecirmelerini ve daha siirdi-
rulebilir uygulamalar benimsemelerini tesvik etmektedir. Bu
sayede, tedarik zinciri boyunca gevresel etkilerin azaltiimasi
ve sirdurilebilirlik standartlarinin ytkseltiimesi hedeflen-
mektedir.

Temel olarak, ithal edilen drtnlerin Uretimindeki karbon
emisyonlarini dikkate alarak, bu riinlere uygulanacak vergi-
ler veya benzeri diizenlemelerle ithalat yoluyla gerceklesen
emisyonlari azaltmayl amaglar.

1 Ekim 2023'te baslayan olan Sinirda Karbon Diizenleneme
Mekanizmasi (CBAM), Avrupa Birligimin (AB) dis sinirlarin-
dan ithal edilen drtnlerin karbon emisyonlarini dikkate ala-
rak vergilendirilmesini ongoren bir mekanizmadir.

SKDM raporlamasl, demir-gelik, aliminyum, ¢cimento, glibre,
elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsamaktadir. Bu drunlerin
ve bunlarla iliskili sera gazlar ile ilgili mevzuat metni, “Ek |
(Annex |)" baslikli bir ekte listelenmigtir. Uriinlerin tanimlan-
masinda, giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP/CN) kod-
lari esas alinmistir. GTIP/CN kodlari, hangi trtinlerin SKDM
kapsaminda oldugunu belirlemek igin 6nemli bir referans
noktasidir ve ithalatgilar tarafindan bu kodlarin dikkate alin-
maslI gerekmektedir.

Avrupa Birligi'nin (AB) Carbon Border Adjustment Mec-
hanism (CBAM) plani, heniiz resmi olarak uygulanmaya
baslamis degildir ve su an sadece raporlama zorunlulugu
gelmistir. Ancak, AB Komisyonu'nun 2021 Temmuz ayinda
yayinladigi Fit for 55 paketi, CBAM'In 6nemli bir pargasi ola-
rak agiklanmustir. Fit for 55 paketi, AB'nin sera gazi emisyon-
larini 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltmayi hedefleyen
kapsamli bir dizi yasal ve diizenleyici 6neri igermektedir.

Peki SKDM uygulamasi ile bizleri neler bekliyor?

@ Karbonsuzlastirma Belgeleri ile ithalatcilar, drinlerin kar-
bonsuzlastinldigini belgelemek zorunda kalabilirler. Bu,
urdinlerin dretim siirecinde ne kadar karbon emisyonu iire-
tildigini ve dretici tarafindan ne kadar azaltma yapildigini
gosteren belgeler, raporlar gelebilir.
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Kaynak: https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-
tools/links/fit-55 ( Erisim Tarihi; 25/03/2023 ).

® Gumriik beyannamelerine karbon emisyonlarina iligkin
bilgilerin eklenmesi gerekehilir. Bu, ithalatcilarin, trlnlerin
karbon ayak izini belgelemek igin ilgili bilgileri gumruk be-
yannamelerine eklemeleri anlamina gelir.

® AB ithalatgilan, drtnlerin karbon emisyonlarina gére fi-
yatlandirimasini hesaba katmak zorunda kalabilirler. Bu,
ithalatgilarin Urlinlerin fiyatlandinimasini, karbon emis-
yonlarina dayanarak yeniden gozden gecirmesi gerektigi
anlamina gelir. Bu durumda ayrica ihracatg tarafinda fi-
yatlarin gozden gegciriimesine neden olabilir.

® CBAM'In uygulanmasiyla birlikte gtimrik ve lojistik ope-
rasyonlarda denetim ve izleme stiregleri artabilir. ithalat-
cilarin, drunlerin karbon emisyonlarina iliskin beyanlarinin
dogrulugunu ve uygunlugunu denetlemek igin daha fazla
kaynak ayirmalari gerekebilir.

® Lojistik ve glimruik sektoriindeki isletmelerin, CBAM'In ge-
rektirdigi yeni dizenlemelere uyum saglamalari igin egi-
tim ve rehberlik almasi gerekehilir. Bu, personelin CBAM'a
iliskin gereksinimleri anlamasi ve uygulamasi igin egitil-
mesini ierebilir.

Bu gereklilikler, CBAM'in lojistik ve glimriik sektorlerinde ne
kadar etkili oldugunu gosterir. CBAM'in uygulanmasiyla bir-
likte, karbon emisyonlarini azaltma gabalarinin ve siirdiiriile-
bilir Uretim sireclerinin 6nemi artabilir, bu da lojistik ve glim-
rik operasyonlarinda yeni dizenlemelerin ortaya gikmasina
neden olabilir. CBAM kapsaminda, ithal edilen Uriinlere uygu-
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lanacak vergi veya benzeri diizenlemelerin belirlenmesi ge-
rekir. Bu vergiler, ithalat yoluyla gelen drinlerin karbon igeri-
gine gore hesaplanarak, i¢ piyasada iretilen benzer Uriinlere
uygulanan emisyon azaltma politikalarina paralel olabilir.

Lojistik sektorlinde surdurilebilirlik ve SKDM arasindaki
baglantiya baktigimizda, lojistik operasyonlarinin sosyal ve
cevresel etkilerini anlamak, degerlendirmek ve azaltmak igin
yapilan arastirmalarda ortaya cikabilir. Ornegin, bir lojistik
sirketi, tedarik zinciri yonetimi sureclerini iyilestirmek igin
SKDM'nin sundugu arastirma sonuglarindan yararlanabilir
ve daha surdurilebilir uygulamalara gegis yapabilir. Bu se-
kilde, lojistik sektorii daha sirdiriilebilir hale gelirken, SKDM
gibi arastirma merkezleri de bu donusim strecine bilgi ve
anlayis saglayabilirler.

Lojistik sektoriinde sirdirilebilirlik, gevresel, ekonomik ve
sosyal agilardan uzun vadeli deder yaratmayi amaglayan bir
perspektiftir. Strdurilebilir lojistik uygulamalari, kaynakla-
r daha etkin kullanma, karbon emisyonlarini azaltma, atik
miktarini diistirme ve is sireglerini yenilikgi ve cevre dostu
yontemlerle iyilestirme gibi hedefleri igerir.

Surdurdlebilir lojistik, tasimacilik, depolama, dagitim ve
tedarik zinciri yonetimi gibi lojistik iglemlerinin her agama-
sinda uygulanabilir. Ornegin, tagimacilikta daha az karbon
salinimina neden olan tasima modlarina (demiryolu ve de-
nizyolu tasimacihidi), araglarin daha verimli kullanilmasina
veya alternatif yakit teknolojilerine yonelme, depolamada
enerji tasarruflu tesislerin kullanimi, ambalaj malzemeleri-
nin yeniden kullanilabilir ve geri donistirdlebilir olmasi gibi
adimlar sirdrilebilirlik igin onemlidir.

[se¥Sen)

Sonug olarak, SKDM gibi yaklagimlar, kiiresel dlgekte karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik gabalari destekleyebilir.

ESG ile birlikte hayatimiza giren SKDM regulasyonlari artik
ciddiye alinmasi segenek olmaktan ¢ikan ve Uzerinde siki
calismamiz ve surdurulebilir is birlikleri igin zorunlu bir alan
haline gelmistir.

Strddrdlebilir is birlikleri, sirketlerin, toplumun ve gevrenin
uzun vadeli faydalarini saglamak amaciyla isbirligi yaparak
cesitli alanlarda sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmalarini
saglayabilir. Iste sirdirilebilir is birliklerinin bazi Grnekleri
su sekilde siralanabilir;

® Endistri Is Birlikleri ile belirli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin, ortak sirdrilebilirlik hedeflerine ulagmak igin
bir araya gelerek is birligi yapmalari. Ornegin, otomotiv
sektortindeki bir grup sirket, su tiiketimini azaltma veya
atik yonetimi konularinda is birligi yapabilir.

® Tedarik Zinciri Is Birlikleri ile sirketlerin tedarik zincirinde
yer alan tedarikgileriyle is birligi yaparak sirdrilebilir-
lik standartlarini iyilestirmeleri. Bu, tedarik zincirinin her
asamasinda gevresel ve sosyal etkileri azaltmaya yonelik
gabalari igerebilir.

® inovasyon ve Ar-Ge ls Birlikleri ile Sirketlerin, stirddirilebilir
urinler ve teknolojiler gelistirmek igin arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerinde is birligi yapmalari. Ornegin, enerji ve-
rimliligi veya yenilenebilir enerji teknolojileri lizerine ortak
Ar-Ge projeleri yuritlebilir.

® Universite-Firma Is Birlikleri ile Universitelerin ve arastir-
ma kuruluslarinin sirketlerle is birligi yaparak sirdiiriile-
bilirlik konularinda arastirma ve danismanlik hizmetleri
sunmalari. Bu is birlikleri, yeni fikirlerin ve ¢oziimlerin ge-
listiriimesine katkida bulunabilir.

® Sivil Toplum Kuruluslaniyla is Birlikleri ile firmalarin, gevre
koruma, insan haklari ve toplumsal kalkinma gibi konular-
da sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler yuruterek top-
lumsal sorumluluklarini yerine getirmeleri. Bu is birlikleri,
sirketlerin paydaslarla etkili iletisim kurmalarina ve top-
lumda olumlu bir izlenim birakmalarina yardimci olabilir.

Ayrica bu is birlikleri, strdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak
icin sirketlerin birlikte calisarak guglerini birlestirmelerini
sa@lar. Ayrica, is birlikleri sayesinde farkli bakis agilari ve
uzmanlik alanlarr bir araya getirilerek daha etkili goziimler
gelistirilebilir.
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icari hayatin gevre duzenlemelerinden ayri dusu-

niilemeyecegdi bir donem igeresindeyiz. Nitekim

yesil vergilendirme, karbon fiyatlandirmasi konu-

larinin son donemde glindemde oldugu gortlmek-
tedir. Uzun dénemdir uygulamada olan Geri Kazanim Katilim
Pay! (GEKAP) her ne kadar vergi olarak nitelendiriimese de
kapsamdaki Urtnleri piyasaya surenlerden alinan bu payin
isleyisi bakimindan vergi benzeri bir uygulama oldugunu be-
lirtmek yanlis olmayacaktir.

2019 yilinda plastik posetler ile uygulamaya konulan Geri
Kazanim Katiim Payi (GEKAP) 2020 yilindan itibaren am-
balajlar, lastikler, akiimlatcrler, piller, elektrikli ve elektronik
esyalar, bitkisel yaglar, madeni yaglar ve ilaglara da uygulan-
maktadir. Bu dogrultuda GEKAP kapsaminda bulunan driin-
lere baktigimizda GEKAP uygulamasinin otomotiv sektoriini
yakindan ilgilendiren bir konu oldugu gorulmektedir.

Son donemdeki GEKAP tarifesine baktigimizda 2023 Adus-
tos ayinda, icecek ambalajlarinin GEKAP tutarinda %20'lik
bir artis yaganmisken, diger urinlerde ise %100'lik bir artis
gozlemlenmis, plastik poset GEKAP Ucreti ise sabit kalmis-
tir. Austos yapilan degisiklige ek olarak, 2023 Aralik ayinda
yapllan yeni degisiklikle, 2023 yilinda uygulanan GEKAP tu-
tarlarrile 2024 yili tutarlari arasindaki degisimin bazi Urinler-
de %200'Un Uzerine ¢iktidi gorlilmektedir. GEKAP maliyetleri-
nin arttigi bu siregte, icinde bulundugumuz 2024 ilk geyrek
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donem GEKAP beyannamesi doneminde beyanlar verilirken
firmalarin kapsamdaki rtnleri dogru tanimlamasi, istisna-
lari, kapsam disi ve iade alinan Urilnler icin mahsuplagsma
islemlerini goz ontinde bulundurmasi maliyetin diistrilmesi
agisindan énem tasimaktadir.

Bu dogrultuda, GEKAP uygulamasina tabi istisna kapsamin-
daki Urtinler otomotiv sektoriinde yogun olarak kullaniimasi
nedeniyle maliyetlerin disurtlmesi agsindan firsat yaratan
konular arasindadir. Otomotiv Uretiminde kullanilan GEKAP
uygulamasina tabi Uriinler igin (Madeni yaglar, elektrikli ve
elektronik esyalar, piller, akiimulatorler, lastikler, elektrikli ve
elektronik esya) otomotiv sektdriine 6zel GEKAP istisnalari
mevcuttur. Buna gore, arag Uretimine kullanilan GEKAP uy-
gulamasina tabi Urlnler icin sadece beyan yukimlulugu bu-
lunmakta, ancak 6deme yapilmamaktadir. Ornegin, GEKAP
kapsamina tabi {rlintin arag dretiminde kullanilmak amacly-
la ithal edilmesi ya da yurt iginden temin edilmesi durumun-
da istisna uygulanmakta ve sadece GEKAP beyani verilmek-
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tedir. Ote yandan soz konusu istisna sadece arag tretiminde
kullanilacak GEKAP uygulamasina tabi driinler igin gegerli
oldugundan, bu Urtnlerin yedek parga olarak satiimak tizere
ithal edilmesi veya yedek parga olarak kullanilacak olmasi
durumunda istisna uygulanmamaktadir.

Ek olarak otomotiv sektdriinde goniilli depozito sistemi
kapsaminda tekrar kullanilabilir ambalaj olarak nitelendirilen
kasalar ve ahsap paletlerin bu sisteme kaydedilmesi duru-
munda GEKAP beyani verilecek ve 6deme yapiimayacaktir.

Ayrica, sadece millilesen (serbest dolasima giren) riinler
GEKAP kapsaminda oldugundan Urtnlerin serbest dolasimi-
nin miimkiin olmadigi diger rejimler (Dahilde isleme, Gegici
Ithalat vb) kapsaminda ithal edilen triinlerin GEKAP bildiri-
mine konu edilmemesi maliyetlerin dustrilmesi igin olumlu
bir etki yaratacaktir.

Maliyetler konusunda 6nemli bir husus da driiniin tabi oldu-
gu GEKAP tutarinin dogru belirlenmesidir. Ozellikle plastik
poset, lastik ve elektronik esyada driinlin GEKAP tutarinin
daha yiksek tutardan beyan edilerek fazla odeme yapildigi
durumlarla karsilasilabilmektedir.

Yukarida belirttigimiz istisna ve kapsam disi islemlere ek
olarak 6denmedigi tespit edilen GEKAP tutarinin %20'si ka-
daridari para cezas! uygulanacagi ve bunun yaninda GEKAP
esaslarina uyulmadigi durumlarda 7.216 TL cezai yaptirim
uygulanacagi Gevre Kanunu'nda diizenlenmemistir.

Yukarida belirttigimiz bilgiler 1s1§inda, gerek risklerin berta-
rafl gerekse mevzuat dogrultusunda istisnalarin etkili kulla-
nilabilmesi igin GEKAP uygulamasina tabi Urlinler 6zelinde
firmanizin ticari iglemleri goz ontinde bulundurularak etkin
bir yol haritasi olusturulmasi yerinde olacaktir. Bu yol harita-
sinin olusturulmasi GEKAP beyanlarinda istisnalardan etkili
yararlanmayi saglayacak ve hata oranini azaltacaktir. Bu yol
haritas! belirlenirken oncelikle istisnalar, kapsam disi islem-
ler, iadeler ve kapsamdaki islemler goz ontinde bulunduru-
larak firmanizin GEKAP kapsaminin belirlenmesi ilk adim
olacaktir. Belirlenen kapsam dogrultusunda GEKAP beyani-
nin olusturulmasinda kullanilacak verilerin dogru, eksik olup
olmadigina yonelik analizi ikinci adim olarak uygulanacaktir.
Verilerdeki eksiklik ve yanhshklarin dizeltiimesi akabinde
GEKAP hesaplamasinin yapilmasi, beyanin olusturulmasi ve
odemesinin yapiimasi lgiinct adim olacaktir. Bu sistemati-
gin olusturulmasi belirlenen kapsam dogrultusunda gegmis
beyanlarin kontroline de imkan saglayacaktir. Ayrica bu
sistematik beyanlarinin firmalarin ERP sistemindeki veriler
tizerinden otomasyona dayali olusturulmasina da yol gos-
terecektir.
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TAREKS Uzerinden Yiiriitiilen Oriin
Giivenligi (CE Isareti) Denetimlerinde
Giimriiklii Saha / Antrepo Degigikligi

i
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Bumin Kaan Koktiirk
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AREKS (zerinden yapilan denetimlerde, esyanin
TAREKS bagvurusunda beyan edilenden bagka
bir yere (antrepoya vb.) veya gegici depolama
alanina alindiginin/tasindiginin tespit edilmesi
durumunda (bu bir risk faktori kabul edilerek) test raporu
sunulmasi gerekiyor. Bundan kaginmak igin, zaruri yer degis-
tirme durumlarinda belge yiiklenmeyerek basvurunun iptal
edilmesi tercih edilmekteydi. Ancak 2024 yilinda Tebliglerde
yapilan degisiklik ile belge yiklenmeyen basvurularin iptal
yerine ret ile sonuglandinimaya baslamasiyla, yer degisikligi
halinde ne yapilacagi konusunda tereddiit hasil olmustu.

Ticaret Bakanligi bugiin (6 Mart 2024) yayinladigi duyuru ile
konuya agiklik getirdi:

Ithalatc! firmalarin antrepo degisikligi gerekgesiyle bagvuru
iptal talepleri; yapilan fiili denetimin tamamlanmasinin ar-
dindan, Urlnlerin gtvenli oldugunun tespit edilmesi sartiyla
degerlendirilecektir. Degisiklige konu basvurular denetimin
tamamlanmasini muteakip ilgili denetim birimince iptal edi-
lerek dogru bilgilerle yeni bir bagvuru yapiimasina izin veri-
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lecektir. Ancak, bagvuru yapilan Urlin Giivenligi ve Denetimi
Servisleri yetki alani diginda bulunan antrepo veya gimriklu
saha dedisikligi olmasi halinde, olasi suiistimallerin 6nlen-
mesi amaclyla bagvurunun durumuna gore ilave belge talep
edilecektir ve/veya test uygulamasina yonlendirilecektir.

ilk bagvurunun yapildigi ilgili denetim birimine bilgi verilme-
den gergeklestirilen antrepo ve gumrikli saha degisiklikle-
rinde firmalara yaptirmlar uygulanacaktir.

Buna gore, islemler halen mevcut olan “IPTAL: FIRMA TALE-
BI" uygulamas! gergevesinde yapilabilecek. TAREKS bagvu-
rusundan sonra esyanin yerini degistirmek isteyen ithalatgi,
denetim birimini bilgilendirerek yer degisikligini yapacak.
Esya bulundugu yerde denetlenecek ve denetimin olumlu so-
nuclanmasi halinde bagvuru IPTAL olarak sonuglandirilacak.
Dodru bilgilerle yeniden yapilan basvurunun fiili denetime
dusmesi halinde, denetim ilk denetime istinaden sonuglan-
dinlarak TAREKS referans numarasi olusturulacak.

Uriiniin aktarildigi yer (antrepo) baska bir denetim Biriminin
yetki alaninda olmasi halinde (6rnegin ilk basvuru istanbul
Avrupa Yakasinda bir gimruklu saha iken esyanin nakledildi-
§i antreponun Anadolu yakasinda olmasi halinde), denetim-
lerde test raporu (CE Isaretli trlinler icin) talep edilecek. Ayni
demetim biriminin yetki sahasl i¢inde yapilan yer degisikli-
ginde denetim mevcut sekliyle yapilacak.

[se¥Sen)

Uriin Giivenligi Denetimi Tebliglerindeki Degisiklikler:

Ithalatta TSE tarafindan yapilan CE isareti denetimlerini di-
zenleyen 2024/9 sayili Teblige bu sene eklenen asagidaki
GTiP'ler Teblig kapsamindan gikartiimistir. (Tablo 1)

Ayni Teblige bu sene eklenen fanlar ve filtrelerle ilgili asa-
Gidaki GTIP'lerin “Madde Adi" satirlarina “(motorlu kara ta-
sitlarinda kullanilanlar harig)” ifadesi eklenerek, tasitlarda
kullanilan fan ve filtreler Tebli§ kapsamindan gikartiimistir.
(Tablo 2)

Ayni Teblig kapsaminda daha once sadece EMC Di-
rektifine uygunluk yoninden denetlenmesi 0ngoriilen
8519.81.00.00.00 GTIP'li esyanin, LVD kapsaminda da de-
netlenmesi amaciyla s6z konusu GTiP'e ait satir asagidaki
sekilde degistirilmistir. (Tablo 3)

thalatta TSE tarafindan yapilan standart denetimlerini di-
zenleyen 2024/1 sayili Teblige bu sene eklenen asagidaki
GTiP'ler Teblig kapsamindan gikartiimistir:

7228.10.20.00.00
7228.30.20.00.00
7228.50.20.00.00

7228.10.50.00.00
7228.30.69.00.00

7228.10.90.00.00
7228.40.10.00.00

Karayolu Diginda Kullanilan Hareketli Makinalarin ithalat
Denetimi Tebliginin yururluge giris tarihi 30 Haziran 2024'e
ertelenmigtir.

TABLO 1

491 8516.80.20.00.19 Digerleri (motorlu kara tasitlarinda kullanilanlar harig) | LVD, EMC
514 8531.10.30.00.19 Digerleri LVD, EMC
515 8534.00.11.00.00 Gok katli devreler EMC

516 8534.00.19.00.00 Digerleri EMC

546 8536.90.95.00.00 Digerleri LVD

575 8542.39.90.00.00 Digerleri EMC
TABLO 2

49 8414.59.95.90.00 Digerleri (motorlu kara tasitlarinda kullanilanlar harig) | Makine, LVD, EMC
98 8421.39.25.90.00 Digerleri (motorlu kara tasitlarinda kullanilanlar harig) | Makine
TABLO 3

494 8519.81.00.00.00 Manyetik, optik veya yari iletken mesnetleri kullananlar | LVD, EMC
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ithalatta Gozetim Belgesi Uygulamasi
ve Etkileri

urkiye'de gozetim uygulamalari, 2004/7304 sayI-
I ithalatta Gozetim Uygulamasi Hakkinda Karar,
gozetim tebligleri ve genelgeler gercevesinde
yuritlmektedir. Bu kapsamda Ticaret Bakanligi,
ithal edilecek olan ilgili malin birim kilogrami ve adeti igin as-

L gari bir deger belirleyerek, s6z konusu asgari degerin altinda
kalan ithalatlar bakimindan gozetim belgesi ibrazini zorunlu
hale getirmistir. Bu uygulamadaki amag, belirli bir malin it-
ch halatinin, o malin yerli Ureticileri ve tlke ekonomisi lizerinde
olumsuz sonuglar dogurup dogurmadiginin Bakanlik tarafin-

I dan izlenmesidir.
Erkin Apari Hali hazirda firmalarin neredeyse tamami, serbest dolasima
PwC giris beyannamelerinin tescil iglemlerinde, gozetim uygu-

lamasina tabi Urlnlerin kiymetini artirma yolunu segerek,
esyalarin kiymetlerini Tebliglerde belirtilen kiymetlere uygun
olarak beyan etmektedir. S6z konusu uygulama dogrultu-
sunda, ithalatgl firmalarin ddeyecek olduklari glimriik vergi-
lerindeki artis da kaginilmaz olmaktadir.

Zeynep Korkmaz
PwC
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Gozetim Belgesinin alinamamasindan oturd kiymet yuk-
seltme yolu ile beyannamelerin tescili yoluna giden firma-
lar, idareye karsl yapmis olduklari beyanlarda dava hakkinin
sakli oldugunu belirten “intirazi Kayit” serhi ile beyanname-
lerini tescil ettirmekte, bu bilgiyi gimriik beyannamesinin
44 numarali hanesine girmekte ve sonrasinda da Gumrik
Kanunu'nun 242. Maddesine istinaden konuyu dava yoluna
gotlirmekteydi.

Bu tir davalarin oniine gegmek amaciyla 28.07.2021 tarih-
li ve 31551 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan 7333 sayili
Kanun ile Glimriik Kanunu'nun 211. Maddesinde miikellef-
lerin kiymet bazli gozetim uygulamalari sebebiyle “kendi
istekleriyle” glimriik kiymetini artirmalari neticesinde fazla
odenen giimriik vergilerinin sonrasinda geri verilemeyecegi-
ne dair degisiklik yapiimis ve bu degisiklik sonrasinda Vergi
Mahkemelerince 6denen veya tahakkuk edilen vergilerin geri
verilmesi veya kaldiriimasi talepleri ret ile sonuglanmaya
baslamisti.

Konuya iliskin agilan davalar sonrasinda 26 Mart 2024 tarihli
Resmi Gazete ile Danistay'in 2024/1 sayili Karari yayimlan-
mistir. S6z konusu Kararda aykirihdin giderilmesine konu
edilen uyusmazliklarda dava konusu edilen islemlerin Gum-
rik Kanunu'nun 211. Maddesine gore yapilan geri verme
veya kaldirma talebi iizerine bu talebin reddi yolunda tesis
edilmis islemler olmadigina, Gumruk Kanunu'nun 242. Mad-
desi uyarinca beyannamelerde ihtirazi kayit konulmak sure-
tiyle yapilan itirazin zimnen reddine dair islemler olduguna
dair vurgu yapiimistir.

Ayrica ilgili Kararda ithal edilen esyanin Gumrik Kiymetinin
belirlenmesinde, oncelikle satis bedelinin esas alinmasi,

satis bedelinin esas alinmasi igin gerekli kosullarin mevcut
olmamasi durumunda sirasiyla diger yontemlere basvurul-
masl gerektigi ve satis bedeli yonteminin terk edilme neden-
lerinin somut bir sekilde ortaya konulmadiginin anlasiimasi
halinde islemde hukuka uygunluk bulunmadigi sonucuna
ulasiimasi gerektigi belirtilmistir.

Ek olarak Gumriik Kanunu'nun 235. Maddesinde ceza ge-
rektiren hallerin belirtilmis olmasi sebebiyle ilgili Danistay
kararinda Glimriik Kanunu hiikiimleri uyarinca Gozetim Bel-
gesinin ibraz edilmemesinin ceza ile sonuglandiriimasini ge-
rektiren bir durum olmadigina da deginilmistir.

Danistay soz konusu Kararda yukarida sayilan sebepleri goz
onunde bulundurarak firmalarin gimriik vergileri tahakkuk-
lari sebebiyle vergi mahkemesine idari dava agabilmeleri
igin, soz konusu tahakkuklara karsi Gumriik Kanunu'nun
242. Maddesinde ongoriilen idari itiraz yoluna bagvurmasi
ve bu basvurunun reddedilmis olmasi gerektigini belirtmis-
tir. itiraz yoluna basvurulmasi igin ise idarece kendiliginden
yapilmis bir ek tahakkuk isleminin veya ihtirazi kayitla veri-
len glimriik beyannamesine dayali tahakkukun bulunmasi
gerektigi vurgulanmigtir.

Sonug olarak bahse konu Danigtay Kararina istinaden, ithal
edilen esyanin giimrik kiymetinin satis bedeli yontemiyle
belirlenmesi ve satis bedelinin esas alinmasinin mimkin ol-
mamas! durumunda sirastyla diger yontemlere basvurulma-
si halinde gozetim uygulamasi nedeniyle 6denmis olan fazla
vergilerin iadesinin beyannameye ihtirazi kayit konulmasi ve
Gumruk Kanunu'nun 242. Maddesi uyarinca tahakkuka itiraz
edilmesi halinde miimkiin olabilecegi goriilmektedir.

O,
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isbu raporda derlenen haberler, kamuya agik kaynaklardan alinmis olup
raporda bu kaynaklara atif yapilmigtir. Rapordaki yazilar ise yazarin
goriis ve yorumlarini igermekle birlikte resmi goriis niteliginde degildir.
Haberdeki bilgilerin ve yazarin goriislerinin dogrulugundan, zaman
igerisindeki degisiminden, eksik, hatali olmasindan vb. durumlardan
meydana gelen ve/veya gelecek olan zararlardan TAYSAD sorumlu degildir.
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