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TAYSAD YÖNETİM KURULU BAŞKANI
ALPER KANCA

2020 hepimiz için zorlu bir yıl oldu. Otomotiv sektörü, esnek yapısı sayesinde 
krizlere çok hızlı uyum sağlamayı bilse de sağlığımızı konu alan bu kriz, 

tarihimizde bambaşka bir iz bıraktı. 

TASARIM TEKNOLOJİ TEDARİK
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Daha önceki yıllar nasıl ise 2020 de aynen öyle başla-
mıştı. Bu sefer “Seçimli” Genel Kurul olacağı için aylar 
öncesinden hazırlıklarımızı yapmış, Yönetim Kurulun-

da göreve devam etmek isteyen üyelerimizle konuşmuş, Baş-
kan Yardımcısı arkadaşlarımızla bütçemizi hazırlamış, yeni 
dönem için hazırdık.

Her şey planladığımız şekilde ilerliyordu. Şubat ayı biterken 
yıllardır beraber çalıştığım YK üyesi arkadaşlarım, eski Baş-
kanlar ve profesyonel ekibimiz, 12 senelik TAYSAD faaliyetim-
den sonra güzel bir veda etkinliği ile beni uğurladılar. Dernek 
faaliyetlerimizde yaşadığımız hoş hatıraları paylaştık, eski 
günleri andık. Ve genel kurul için günleri saymaya başladık… 

Sonra 11 Mart’ta ilk vaka açıklandı. “Bir kişide Covid-19 görül-
müş; ne olabilir ki!” dedik. Ertesi gün vaka sayısı arttı, katlan-
dı, kısa süre içinde sıçrama yaptı... Bir anda hayatımızın en 
önemli kararlarını değiştiren bir Korona gerçeği ile karşılaş-
tık. 19 Mart’taki Genel Kurulumuza sadece birkaç gün kala, İç 
İşleri Bakanlığınca tüm Genel Kurullar ileri bir tarihe kadar er-
telendi. “Bir kerelik bir erteleme, sorun olmaz. Göreve aynen 
devam” diyerek çalışmalarımıza ara vermeden devam ettik. 
Haziran ayında Genel Kurulumuzu yapmayı planlayarak ha-
zırlıklarımıza sürdürürken, 17 Nisan’da Bakanlık yeni genelge 
ile Temmuz sonuna kadar erteleme kararını açıkladı.

Bu arada otomotiv sektörü salgın hastalık ile çetin bir sınav 
vermeye başladı. Nisan ve Mayıs aylarında Avrupa’da çarklar 
durdu, Türkiye’de ise fabrikalarımızda on binlerce çalışanı-
mız kısa süreli çalışma kapsamına alındı. Böyle kritik bir dö-
nemde en son düşündüğümüz şey Genel Kurul un ne zaman 
yapılacağı idi. Çünkü Pandemi ile daha önce hiçbirimizin 
bilmediği, tecrübe etmediği şeyler yaşamaya başlamıştık. 
Öngörülemez terminler, öngörülemez tedavi şekilleri, ön-
görülemez bir hayat karşımızdaydı. TAYSAD olarak o sıkıntılı 
günlerde üyelerimizin yanında olduk, ortaklaşa yaptığımız 
çalışmalarla belirsizliği ve ümitsizliği aştık. 

Yaz ayları geldiğinde pandeminin ekonomideki olumsuzluk 
şiddeti biraz azalmıştı ama hastalığın yayılması azalmamıştı. 
Biz Ağustos ayında yapacağımızı düşündüğümüz Genel Ku-
rulumuzu, Bakanlık tarafından açıklanan ve bu sefer Ekim 
sonuna kadar uzatılan genelge ile yine yapamadık. Ekim so-
nuna yaklaştığımız günlerde bir kez daha erteleme geldi ve 
Kasım sonuna kadar, Kasım’da ise Şubat sonuna kadar Ge-
nel Kurullar yasaklandı. Sonuçta Covid-19,  Genel Kurulların 
5 kez ertelenmesine sebep oldu.

2016’daki Genel Kurulumuzda seçilmiş Yönetim ve Denetle-
me Kurulu olarak görevimize devam etmemiz gerekiyordu. 
Çok sık görülmeyen bir şey denemeye karar verdik ve seçil-
memiş, ama gönüllü olarak görev isteyen arkadaşlarımızdan 
da kendilerini hazır hissettikleri konularda desteklerini rica 
ettik.

Böylece pandeminin en sıkıntılı zamanlarında güçlendiril-
miş bir yönetim kadrosu ile faaliyetlerde bulunduk.  Dernek 
kadromuz bu zorlu süreçte, çok kısa bir süre uzaktan çalışma 
yaptı ve Mayıs ayından itibaren tam kadro dernek merkezin-
den görevlerini sürdürdüler.

Covid-19’un etkilerini analiz edebileceğimiz anketler hazırla-
dık; sürekli olarak görüşlerinizi sorduk, beklentilerinizi aldık; 
resmi kurumlar ve kamuoyu ile paylaştık. Evlere kapandığı-
mız yüz yüze iletişimin kesildiği günlerde sektördeki haber-
leşmeyi, bilgi alışverişini sağladık. Bu süreçte, fiziksel ortam 
gerektiren bazı etkinliklerimizi yapamasak da, neredeyse 
tüm çalışmalarımızı çevrimiçi ortama taşıdık. 8 Nisan’da eği-
tim-seminer faaliyetlerimizi çevrimiçi sunmaya başladık; yıl 
boyunca üye buluşmaları, bilgilendirme toplantıları düzen-
ledik. 

Etkilerini görmemiz zaman alacak olsa da, 2020’de en yoğun 
zamanı yurt dışı algı faaliyetlerimize ayırdık. Uludağ Otomo-
tiv Endüstrisi İhracatçılar Birliği iş birliğinde Türkiye Tanıtım 
Grubu’nca fonlanan, Almanya, Fransa ve İngiltere odaklı yü-
rüttüğümüz algı güçlendirme projemiz için çalıştık. 2020’de 
dijital faaliyetlerine yoğunlaştığımız projenin, fiziksel ortam 
gerektiren faaliyetlerini ise 2021’de tamamlamayı hedefliyo-
ruz. 

2020 hepimiz için zorlu bir yıl oldu. Otomotiv sektörü, esnek 
yapısı sayesinde krizlere çok hızlı uyum sağlamayı bilse de 
sağlığımızı konu alan bu kriz, tarihimizde bambaşka bir iz 
bıraktı. 

TAYSAD, kurucularından aldığı güçlü kültür ile bu zorlu dö-
nemde de dayanışmanın güzel bir örneğini sergiledi. Hem 
2016’da seçimle göreve gelen, hem de henüz seçilmemiş 
olsa da yeni dönemde aday olmak isteyen üyelerimiz, 1 yıl 
boyunca yan yana çalıştı, tedarik sanayi için hizmet üretme-
ye devam etti. 

Görevi devredecek Başkanlar son mesajlarında, yönetim 
kadrosunda birlikte çalıştığı ekibe teşekkür eder. Ancak bana 
hem birlikte çalıştığım Yönetim ve Denetleme Kurullarındaki, 
hem de henüz seçilmeden TAYSAD için çalışan arkadaşlarıma 
teşekkür etmek nasip oldu. Tabii ki, profesyonel kadromuza, 
varlık nedenimiz üyelerimize ve tüm paydaşlarımıza da şük-
ranlarımı sunuyor ve TAYSAD’ın yükselen çıtasının, yeni dö-
nemde daha da yukarı çıkacağına yürekten inanıyorum. 

Sevgi ve Saygılarımla 

TAYSAD, kurucularından 
aldığı güçlü kültür ile 
bu zorlu dönemde de 

dayanışmanın güzel bir 
örneğini sergiledi. Hem 
2016’da seçimle göreve 
gelen, hem de henüz 

seçilmemiş olsa da yeni 
dönemde aday olmak 
isteyen üyelerimiz, 1 yıl 

boyunca yan yana çalıştı, 
tedarik sanayi için hizmet 

üretmeye devam etti. 
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REŞTAN ARAS
1978-1981

SELAMET TERTEMİZ
1982-1983

HÜSEYİN BAYRAKTAR
1984-1985

•	 19 Eylül 1978, ilk Genel Kurul 
Toplantısı

•	 Kuruluş, yayılım
•	 Üye sayısını artırmaya yönelik 

çalışmalar 
•	 Üyeleri teknik yeterliliğe uygun 

üretim yapmaya teşvik etme 
•	 İsviçre ve Selanik otomotiv 

tedarik  sanayi sergilerine 
katılım 

•	 Devlet kanalında tedarik 
sanayinin desteklenmesi 
çalışmaları 

•	 Devlet Planlama Teşkilatı ile 
5 yıllık Kalkınma Raporu'nun 
hazırlanması 

•	 Üye sayısı 65 (1981)

•	 Yurtdışına açılım
•	 Yeni ihracat bölgelerine 

yönelme
•	 İlk kez Automechanika 

Frankfurt Fuarı'na katılım 
•	 Devlet ile ilişkilerin 

güçlendirilmesi
•	 Sorunlara ortak çözüm 

arayışları 
•	 Üye sayısı 118 (1985)

•	 Tedarik sanayinin iç pazar 
ile gelişmesi 

•	 Endüstriyel Kalkınma 
çalışmaları

•	 Standardizasyon ve Kalite 
Kontrol çalışmaları

•	 5. Yıl Resepsiyonu (1983)
•	 TAYSAD Merkezi'nin OTİM’e 

taşınması
•	 Üye sayısı 97 (1983)

TAYSAD’ın
Kilometre Taşları

BİRİNCİ DÖNEM BAŞKANI İKİNCİ DÖNEM BAŞKANI ÜÇÜNCÜ DÖNEM BAŞKANI
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AHMET ARKAN
1986-1996

AHMET BAYRAKTAR
1997-2001

ÖMER İLTAN BİLGİN
2002-2005

•	 Kapasite ve kaliteyi artıran 
yatırımlar 

•	 TOSB fikrinin doğması (1992)
•	 TAYSAD Merkezi’nin 

Kozyatağı’na taşınması
•	 Tedarik sanayinde 

belgelendirme çalışmaları 
(1995)

•	 Avrupa Otomotiv Yan 
Sanayicileri Derneği CLEPA’ya 
üyelik (1996)

•	 Tedarik sanayi ihracatı  810 
milyon USD (1996)

•	 Üye sayısı 155 (1996)

•	 Dış ilişkilerin güçlendirilmesi
•	 TAYSAD Kıyaslama Çalışmasının 

başlatılması (2002)
•	 CLEPA Genel Kurulu'nun 

TAYSAD'ın ev sahipliğinde 
yapılması (2002)

•	 AB MEDA Projesi ile tedarik 
firmalarına eğitim sunulması 
(2002)

•	 TAYSAD Akademi Eğitimlerinin 
Başlaması (2005)

•	 Tedarik sanayi ihracatı 3,6 
milyar USD (2005)

•	 Üye sayısı 197 (2005)

•	 Küresel rekabete 
entegrasyon

•	 TAYSAD Organize Sanayi 
Bölgesi'nde temel atma 
(1999)

•	 TAYSAD Fiyat Endeksi 
çalışmasının başlatılması 
(1999)

•	 TAYSAD Merkezi’nin TOSB’a 
taşınması (2001)

•	 Tedarik sanayi ihracatı 1,68 
milyar USD (2001)

•	 Üye sayısı 163 (2001)

1996 1999 2002
CLEPA ÜYELİĞİ TOSB'UN 

TEMELLERİ ATILDI
DIŞ İLİŞKİLER
GÜÇLENİYOR

DÖRDÜNCÜ DÖNEM BAŞKANI BEŞİNCİ DÖNEM BAŞKANI ALTINCI DÖNEM BAŞKANI
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ÖMER BURHANOĞLU
2006-2009

CELAL KAYA
2010-2011

DR. MEHMET DUDAROĞLU
2012-2015

•	 Projeler Türkiye'ye
•	 Yeni yatırımların Türkiye'ye 

çekilmesi için lobi faaliyetleri 
yapılması

•	 Ortak satınalma faaliyetlerinin 
başlatılması

•	 2008 – 30. Yıl Resepsiyonu
•	 Tedarik sanayi ihracatında 

atılım
•	 OTAM’a ortak olunması (2007)
•	 Yurtdışı OEM’lerle tedarikçi 

günleri düzenlenmesi
•	 Tedarik sanayi ihracatı 5,2 

milyar USD (2009)
•	 Üye sayısı 274 (2009)

•	 Güçlü Sanayi, Güçlü Marka 
•	 Marka algısının yükseltilmesi 

çalışmaları 
•	 Stratejik Planlama, Girişim 

Sermayesi Fonları ve Halka Arz 
Çalışmaları 

•	 Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi sayısı 
58

•	 UR-GE Projeleri'nin artırılması (12K-2. 
Grup, İş Mükemmelliği)

•	 ABD ve Çin'de ofis çalışmaları
•	 Yurtdışı OEM’lerle tedarikçi günleri 

düzenlenmesi
•	 Otomotiv Tedarik Sanayinde Yenilikçi 

Teknolojilerin Türk Sermayesine 
Kazandırılması Raporu     

•	 TAYSAD Strateji Çalışması'nın 
tamamlanması

•	 Tedarik sanayi ihracatı  8,6 milyar 
USD (2015)

•	 Üye sayısı 345 (2015)

•	 Ar-Ge İle Küresele 
•	 Tedarik sanayinde Ar-Ge 

çalışmalarının artırılması
•	 Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi 

sayısı 35
•	 TAYSAD Almanya 

Temsilciliği’nin açılması (2011)
•	 CLEPA Genel Kurulu'nun ikinci 

kez TAYSAD'ın ev sahipliğinde 
yapılması (2011)

•	 İlk UR-GE Projesi'nin 
başlatılması (12K)

•	 Yurtdışı OEM’lerle tedarikçi 
günleri düzenlenmesi

•	 Tedarik sanayi ihracatı 8,3 
milyar USD (2011)

•	 Üye sayısı 297 (2011)

küresele
Ar-Ge ile

YEDİNCİ DÖNEM BAŞKANI SEKİZİNCİ DÖNEM BAŞKANI DOKUZUNCU DÖNEM BAŞKANI
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ALPER KANCA
2016-2020

•	 Tasarım, Teknoloji, Tedarik gücü 
ile dünyada ilk 10

•	 Teşvik sisteminde tedarik sanayi 
lehine iyileştirmeler sağlanması

•	 Medya ilişkilerinin 
güçlendirilmesi, ilk yurtdışı basın 
toplantısının yapılması

•	 Yurtdışı algı çalışmalarının 
artırılması

• 	 Tedarik sanayi Ar-Ge ve Tasarım 
Merkezi sayısı 172 (2020 sonu)

•	 UR-GE Projeleri'nin 
yaygınlaştırılarak sürdürülmesi

•	 Tedarik sanayi ihracatı 
9,50milyar USD (2020 sonu)

•	 Üye sayısı 457 (2020 sonu)

YURT DIŞI ALGI 
ÇALIŞMALARI

İLK YURT DIŞI BASIN 
TOPLANTISI

UR-GE PROJELERİ
HAYATA GEÇİRİLDİ

ONUNCU DÖNEM BAŞKANI
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Albert Saydam
Yönetim Kurulu

Başkan Yardımcısı

Ertan Demirdüzen
Yönetim Kurulu

Üyesi

Alper Kanca
Yönetim Kurulu

Başkanı

Perihan İnci
Yönetim Kurulu

Başkan Yardımcısı

Çağatay Dündar
Yönetim Kurulu

Üyesi

Kemal Yazıcı
Yönetim Kurulu

Başkan Yardımcısı

Kerim Berke Ercan
Yönetim Kurulu

Üyesi

2020 Yılı Yönetim ve Denetleme Kurulu Üyeleri
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Mustafa Sarıgözoğlu
Yönetim Kurulu

Üyesi

Özge Özen Kural 
Denetleme Kurulu 

Başkanı

Şekib Avdagiç
Yönetim Kurulu

Üyesi

Tuna Arıncı
Yönetim Kurulu

Üyesi

Aslı Kısacık 
Denetleme Kurulu 

Üyesi

Tolga Doğancıoğlu
Yönetim Kurulu

Üyesi

Ali Selçuk Demirok
Denetleme Kurulu

Üyesi

TAYSAD Denetleme Kurulu
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Mevcut TAYSAD Profesyonel Kadro

Burak Odabaş 
Bilgi İşlem

Uzmanı

Pınar Yurdakul
Üye İlişkileri ve

Stratejik Planlama Yöneticisi

Sedat Kaynar
Üye İlişkileri 

Uzmanı

Bircan Bulut Kaya
Kurumsal İletişim 

Uzmanı

Sevgi Özçelik
Genel Sekreter Vekili

Tülay Şimşek
Eğitim Uzmanı

Üstün Canbolat
Uluslararası İlişkiler ve

İş Geliştirme Uzmanı  
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Öykü Kurulgan 
Teknik Uzmanı

Havva Küçükayhan
İdari Sekreter

Ayşe Yaman
Ofis Görevlisi

Reyhan Bütev
Mali İşler ve Muhasebe Uzmanı

Fatih Hocaoğlu 
Tedarik Zinciri ve Teşvikler 

Yöneticisi

Cem Yaparel
Teknoloji Yöneticisi  

•	 Genel Koordinatörlük görevi Ocak 2020’ye kadar Süheyl Baybalı, 
Şubat-Kasım 2020 döneminde ise Metin Karadaş tarafından 
yürütüldü.

•	 Uluslararası İlişkiler ve İş Geliştirme Yöneticiliği görevini 
Temmuz 2020’ye kadar Gözde Ağırbaş; Teknoloji ve Mevzuat 
Yöneticiliği görevini, Kasım 2020’ye kadar Ali Öz sürdürdü.

•	 Mali İşler ve Muhasebe Yöneticisi olarak görev yapan Ergin 
Altun ise, yıl sonunda emekli oldu.
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TAŞIT ARAÇLARI TEDARİK 
SANAYİCİLERİ DERNEĞİ

TAYSAD
1978 yılında 14 girişimci 
tarafından İstanbul’da 

kuruldu.

TAYSAD Türk otomotiv tedarik 
sanayinin tek ve en yetkin

temsilcisidir.

TAYSAD 
43 YAŞINDA

TEDARİK SANAYİNİN 
TEMSİLCİSİ

Otomotiv tedarik sanayii 
mamul alımlarında referans 

kurum niteliğini taşımaktadır.

REFERANS
KURUM

Üyelerinin 
yüzde 80’i Marmara,

 yüzde 12’si Ege ve yüzde 8’ide 
diğer bölgelerimizde faaliyet 

göstermektedir.

ISO 9001 belgesine sahip olup, 
ISO 27001 belgesi almak üzere 

çalışmalar sürmektedir.

GENİŞ ÜYE
KATILIMI

AKREDİTE
KURULUŞ

465
ÜYE

172
AR-GE VE

TASARIM MERKEZİ

200 BİN
TAYSAD
ÜYELERİ

KİŞİYE İSTİHDAM
SAĞLIYOR

TAYSAD
ÜYELERİNİN

İŞ HACMİ

25
MİLYAR DOLAR

TAYSAD
ÜYELERİNİN

DOĞRUDAN İHRACATI

10
MİLYAR DOLAR
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TEDARİK SANAYİ
YATIRIM ATLASI

Otomotiv tedarik sanayi 
üretiminin yüzde 65’ini ve 
ihracatının da yüzde 70’ini 

temsil etmektedir.

Üyelerinin 
yüzde 25'i yabancı sermaye 

ortaklığı ile üretim 
yapmaktadır.

İHRACAT
BAŞARISI

KÜRESEL YATIRIMLARIN
MERKEZİ

TAYSAD'IN VİZYONU

TAYSAD'IN MİSYONU

Türk otomotiv tedarik sanayini, küresel 
otomotiv pazarında Tasarım-Teknoloji-

Tedarik gücü ile, 2030 yılında ilk 10’a 
taşımak.

Üyelerine, birliktelikten aldığı güçle 
destek vererek, Türk otomotiv sanayiini 
bir bütün olarak geliştirmek ve ülkemizi 
dünya otomotiv pazarının önde gelen 

tedarik merkezlerinden birisi yapmak için ortamlar 
ve koşullar yaratmaktır. 

43
ÜLKE

60
ÜYE

160
YATIRIM
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ÜRÜN GRUPLARI

Komple motor ve 
motor parçaları

Kauçuk ve lastik 
parçalar

Emniyet
aksamları

Aktarma
organları

Oto
camları

Hidrolik ve pnömatik 
aksamlar

Şasi aksam ve 
parçaları

Elektrik 
ekipmanları 

ve aydınlatma 
sistemleri

Akü

TAYSAD üyeleri, bir aracın yüzde 80’ini 
üretebilme kapasitesine sahiptir.

%80
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Dövme ve döküm 
parçalar

Radyatörler
Isıtma, 

havalandırma ve 
klima sistemleri 

(HVAC)

Koltuklar

Süspansiyon
parçaları

Fren sistemleri ve 
parçaları

Simülasyon 
hizmetleri

Mühendislik 
hizmetleri

Tasarım
hizmetleri

Özel araç
üretimi

TAYSAD 2020 FA ALİYET RAPORU
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DEĞERLERİMİZ

Tüm üyelerimiz, yönetim – denetleme ve danışma 
kurullarımız ile çalışma gruplarımızda görev alan 
temsilcilerimiz, vizyon ve misyonumuzun gerçekleş-
tirilmesine katkı vermek için gönüllü olarak çalışmayı 
ilke edinir. 

İnsana, çevreye ve yasalara saygıyı ön planda tutar; 
sorumluluklarımıza ve etik kurallara uygun hareket 
ederiz. Gerek TAYSAD kurum içi çalışmalarında, ge-
rekse üyeler ve diğer paydaşlar nezdindeki çalışma-
larda dürüst, eşit ve adil bir tutum içinde olur; fırsat 
eşitliğini zedeleyecek yaklaşımlardan uzak dururuz.

TAYSAD’ın ve üye firmalarının kurumsal gelişimini 
sağlamak ilkemizdir. Bunun için, kurum içi yetkinliğin 
ve bilgi birikiminin artırılması yolunda kişisel ve mes-
leki gelişime önem verir; bu uygulamaların üye firma-
larımızda da yaygınlaştırılarak insan kaynaklarının 
güçlendirilmesi için projeler geliştiririz. Proje seçimin-
de “etki”, “yaratılacak değer” ve “değerin sürekliliği” il-
kelerini temel alırız. İşi doğru yapmakla birlikte, doğru 
işi yapmaya da odaklanırız.

Gönüllülük Prensibini
İlke Ediniriz

Saygılı, Eşit ve 
Adil Davranırız

Kişisel ve Kurumsal
Gelişimi Destekleriz

Biz, sürdürülebilir bir şekilde mükemmellik, yenilik ve 
yüksek performansı yakalamaya gayret gösteririz. 
Öncelikle üyelerimiz olmak üzere, tüm paydaşlarımız 
(kamu, OEM’ler, sektörel dernekler - odalar - birlikler, 
potansiyel üyeler, eğitim kurumları, basın-medya, son 
kullanıcılar gibi) güçlü bir iletişim içinde olarak, hiz-
met ve değer üretmek ana amaçlarımızdandır. Bunun 
için, üyelerimizin ihtiyaçlarını tam olarak anlamak, 
kapsamlı bir şekilde değerlendirerek yanıtlamak ve 
sürekli üye odaklı davranmak, kültürümüzün temel 
taşıdır.
%100 kayıt içinde, işçi sağlığı ve iş güvenliği bilincinde, 
çevre ve enerji dostu, uluslararası standartlara uygun 
kalitede üretim, nitelikli iş gücü, sürdürülebilir büyü-
me, uluslararası iş ilişkilerine açık olması aramıza 
yeni katılacak üyelerin aranan temel özelliklerdendir.

Paydaşlarımız Varlık 
Nedenimizdir

Tüm yönetim anlayışımızı şeffaflık ve hesap verebi-
lirlik ilkelerini temel alarak kurgular ve bu doğrultuda 
hareket ederiz. Profesyonel kadromuzun da bu ilke ile 
çalışmalarını yürütmesini sağlarız. Üye firmalarımızın 
bilgi güvenliğini sağlar, gizliliklerini koruruz.

Yönetim Anlayışımız
Şeffaf ve Hesap Verebilirlik 
Üzerine Kuruludur
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Gönüllülük Prensibini
İlke Ediniriz

Saygılı, Eşit ve 
Adil Davranırız

Kişisel ve Kurumsal
Gelişimi Destekleriz

Paydaşlarımız Varlık 
Nedenimizdir

Yönetim Anlayışımız
Şeffaf ve Hesap Verebilirlik 
Üzerine Kuruludur
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COVID-19 DÖNEMİNDE 
YAPILANLAR

18 Aralık 2020 8. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyelerle paylaşıldı. 

3 Aralık 2020 8. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

20 Kasım 2020 7. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

5 Kasım 2020 7. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

7 Eylül 2020 6. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

1 Eylül 2020 6. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

6 Temmuz 2020 5. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

29 Haziran 2020 5. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

2 Haziran 2020 4. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

20 Mayıs 2020 4. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

1 Mayıs 2020 3. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

23 Nisan 2020 Kriz Döneminde Ücretlendirme Anketi'nin sonuçları yayınlandı.

22 Nisan 2020 3. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

14 Nisan 2020 Kriz Döneminde Ücretlendirme Anketi üyelerle paylaşıldı.

6 Nisan 2020 2. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

1 Nisan 2020 2. Covid-19 Etki Anketi yapıldı

27 Mart 2020 1. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuçları üyeler ve basın bülteni ile kamuoyuyla paylaşıldı.

25 Mart 2020 1. Covid-19 Etki Anketi yapıldı.

18 Mart 2020 Covid-19 Odak Üye Etki Anketi yapıldı

Türkiye’de ilk vakanın açıklandığı 11 Mart 2020 tarihinden sonra, hızla aksiyon alarak üye 
firmalarımızı gelişmelerden haberdar etmek ve pandeminin sektöre olan etkilerini ölçme-
ye yönelik birçok çalışma yapıldı. 
Yıl boyunca düzenlenen 8 adet Etki Anketi ile üye firmaların mevcut durumlarını tespit 
ederek, gerek ana sanayi firmaları gerekse resmi kurumlar nezdinde girişimlerde bulunul-
du. Bununla birlikte, pandeminin AB ülkelerindeki ana sanayilerine olan etkisi, hafta hafta 
paylaşılan e-postalar ile üyelere iletildi.
4 başlık altında toplanan ve bilgilendirmeye yönelik yürütülen çalışmalar kronolojik olarak 
şu şekilde gerçekleştirildi.

COVID-19 ETKİ ANKETLERİ
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24 Temmuz 2020 İzin Dönemi ve İşe Dönüşte Dikkat Edileceklere ilişkin tavsiye yazısı üyelerle paylaşıldı

9 Haziran 2020 Yüz siperliği ve koruyucu gözlük satınalma bilgilendirmesi üyelerle paylaşıldı.

14 Mayıs 2020 Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı'nın 07.05.2020 tarih ve 2020/12 sayılı genelgesi ile Covid 19'un iş kazası ve meslek 
hastalığı olmadığına ilişkin değerlendirme yazısı üyelerle paylaşıldı.

8 Mayıs 2020 Çalışanların işyerlerinde alınan tedbirlere uyumunu kolaylaştırmak ve önlemlere dikkat çekmek amacıyla TAYSAD tarafından 
hazırlanan animasyon filmi üyelerle paylaşıldı, web sitesi ve LinkedIn TAYSAD hesabında yayına alındı.

28 Nisan 2020 OSD tarafından, otomotiv ana sanayii özel koşulları ve süreçleri paralelinde hazırlanan 'İşe Dönüş Rehberi'' üyelerle paylaşıldı.

28 Nisan 2020 Yüz siperliği satınalma bilgilendirmesi üyelerle paylaşıldı.

21 Nisan 2020 Çalışanın Bir Günü'nde nelere dikkate etmesi gerektiğini içeren referans doküman üyelerle paylaşıldı. 

21 Nisan 2020 İşe Yeniden Başlama Kontrol Listesi, referans doküman olarak üyelerle paylaşıldı.

16 Nisan 2020 Maske Satınalma bilgilendirmesi üyelerle paylaşıldı.

15 Nisan 2020 Hazine ve Maliye Bakanlığı'na sektör beklentilerini içeren yazı gönderildi.

14 Nisan 2020 Aidat ve Katkı Paylarına ilişkin ödemelerin ertelenmesi duyurusu üyelere iletildi.

31 Mart 2020 Covid-19 Kapsamında Yayınlanan Ekonomik Önlemler Üyelerle paylaşıldı.

26 Mart 2020 Muhtasar ve KDV Ödemelerinin Altı Ay Ertelenmesine Yönelik G.İ.B. Açıklamasına “Otomotiv Tedarik Sanayi“ ibaresinin eklenmesi 
onaylandı.

25 Mart 2020 Kısa Çalışma Ödeneğine Başvuru Sırasında Dikkat Edilecek Hususlar üyelerle paylaşıldı.

20 Mart 2020 Krizde Alınabilecek Önlem ve Öneriler üyelerle paylaşıldı.

20 Mart 2020 Muhtasar ve KDV Ödemelerinin Altı Ay Ertelenmesine Yönelik GİB Açıklamasına “Otomotiv Tedarik Sanayi“ ibaresinin eklenmesi 
için talep yazısı paylaşıldı.

16 Mart 2020 Salgına Karşı İşletmelerde Alınacak Önlem Önerileri üyelerle paylaşıldı

13 Mart 2020 Korona virüsünün etkilerini, ticaret hukuku ve özellikle iş hukuku kapsamında değerlendiren bilgi notu üyelerle paylaşıldı

3 Aralık 2020 AB OEM Duruş ve Seyahat Kısıtlamaları güncel durumu üyelerle paylaşıldı.

12 Haziran 2020 Avrupa OEM Çalışma Tempoları üyelerle paylaşıldı.

5 Mayıs 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

28 Nisan 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

21 Nisan 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

15 Nisan 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

7 Nisan 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

31 Mart 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncel Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

27 Mart 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncellenen Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

20 Mart 2020 AB ve Türkiye'de OEM'lerin Güncellenen Duruş Takvimleri üyelerle paylaşıldı

17 Mart 2020 AB'de Üretimini Durduran  OEM'lere ilişkin üyelerle bilgi paylaşıldı

9 Nisan 2020 Dünya ve AB Araç Satışları Nasıl Olacak? Konulu TAYSAD özet raporu üyelere gönderildi.

8 Nisan 2020 Arçelik tarafından hazırlanan Covid-19 Risk Yönetimi Protokolü örnek çalışma olarak üyelerle paylaşıldı.

7 Nisan 2020 Deloitte tarafından hazırlanan ve Covid-19 sonrası yeniden üretim başlangıcına dair gerekli hazırlık ve stratejilerin anlatıldığı 
rapor üyelerle paylasıldı

3 Nisan 2020 LMC tarafından yayınlanan güncel COVID-19 Sektör Değerlendirme Raporu üyelerle paylaşıldı.

31 Mart 2020 CLEPA, Covid-19 Otomotiv Tedarik Sanayi Anket sonucu ve Mc Kinsey raporu üyeler ile paylaşıldı.

25 Mart 2020 COVID-19 Plant Impact - LMC Güncel Raporu üyelerle paylaşıldı

23 Mart 2020 COVID-19 Plant Impact - LMC Raporu üyelerle paylaşıldı

16 Mart 2020 Roland Berger'in hazırladığı Covid-19 Ekonomik Etkiler Raporu üyelerle paylaşıldı

BİLGİLENDİRME VE DESTEK ÇALIŞMALARI

AB VE TÜRKİYE OEM GÜNCELLEMELERİ

RAPOR PAYLAŞIMLARI
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RESMİ KURUMLARLA 
İLİŞKİLER

Bu yıl pandemi nedeniyle bakanlık düzeyinde 
yüz yüze görüşmeler yapılamasa da gerçekleş-
tirilen Covid’19 Etki Araştırma anketi sonuçları 
bakanlıklara raporlanarak genel bilgi akışı sağ-
lanmıştır.

Kurumlarla Gerçekleştirilen 
Yazışmalar

22.01.2020
T.C. Ticaret Bakanlığı

“Türkiye- Japonya Serbest Ticaret Anlaşması 
Müzakereleri-Menşe Kuralları Faslı” ile ilgili TAYSAD 
görüşünün paylaşılması

20.03.2020
Gelir İdaresi Başkanlığı

Muhtasar ve Katma Değer Vergisi Ödemelerinin 6 Ay 
Ertelenmesi Talebi

15.04.2020
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı

Koronavirüs kapsamında alınacak ilave ekonomik 
tedbir önerilerine ilişkin TAYSAD görüşünün iletilmesi

27.04.2020
T.C. Ticaret Bakanlığı

"İthalatta Tüm Ürünlerin Kırmızı Hatta Alınması 
Uygulaması"nın üretimin devamlılığına olan olumsuz 
etkisini ile ilgili TAYSAD görüşünün paylaşılması

22.05.2020
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Ar-Ge çalışanlarının uzaktan çalışma uygulamasına 
devam etmesi hakkında TAYSAD görüşünün 
paylaşılması

14.09.2020
Gümrükler Genel Müdürlüğü

İthalat, ihracat ve gümrükleme süreçlerinin riskini 
minimize edecek ve transit sürelerini aksatmayacak 
şekilde düzenlenme yapılmasına ilişkin talep

6.11.2020
T.C. İstanbul Valiliği 

Çalışma saatlerine ilişkin kararın yeniden 
değerlendirilmesine ilişkin talep

23.12.2020
Hazine ve Maliye Bakanlığı

TAYSAD üyelerinin finansal sorunlarını ve çözüm 
önerilerini aktarmak üzere Hazine ve Maliye Bakanı 
Lütfi Elvan'dan randevu talep edilmesi

7 Mayıs 2020

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank ile 
sanal ortamda gerçekleştirilen toplantıda, ko-
ronavirüs salgınının otomotiv sektörüne etkileri 
değerlendirildi. 
Toplantıda konuşma yapan TAYSAD Başkanı 
Alper Kanca, TAYSAD tarafından yapılan 3. an-
ketin sonuçlarına değinerek, 11-17 Mayıs hafta-
sında, üretimde komple duruşun yüzde 3’e, kıs-
mi çalışma sistemine geçişin ise yüzde 66’ya 
gerilediğini belirtti. Kanca, koruyucu ekipman 
üretimi yaparak sağlık çalışanlarına destek ve-
ren 50 TAYSAD üyesini de tebrik ederek, bu gi-
rişimlerden gurur duyduklarını sözlerine ekledi.
Türkiye’nin geleceğinin, katma değerli üretim-
de ve yüksek teknolojide olduğunu vurgulayan 
Bakan Varank ise, bu noktada otomotiv ana ve 
tedarik sanayisinin taşıdığı önemin farkında ol-
duklarını bildirdi. “Salgının hızına bağlı olmakla 
birlikte, Haziran ortasından itibaren otomotiv 
sektöründe bir canlanma bekleyebiliriz. Teda-
rik sanayisinin, salgın sonrası döneme en iyi 

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank ile Sanal Toplantı

Mustafa Varank'tan 
Tedarik Sanayine 5 Öneri

Çalışanların sağlığının güvence altına alınması
Dinamik olunması

Tedarikçilere ve KOBİ'lere destek
Üretimde yeni yöntemler denemek

Dijital dönüşümü hızlandırmak

Salgının İlk Aylarında

50
TAYSAD ÜYESİ KORUYUCU EKİPMAN 

ÜRETMEYE BAŞLADI
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şekilde hazırlıklı olması gerekiyor. Aslında, yeni 
normali de sizler şekillendireceksiniz” diyen 
Varank,  sektöre dönük 5 tavsiyeyi şu şekilde 
açıkladı: “Birincisi ve en önemlisi çalışanları-
nızın sağlığını güvence altına almanız. İkincisi 
‘dinamik olmak’. Talepteki canlanmayla birlikte, 
tedarik kanadının sorunsuz işlemesi gerekiyor. 
Ana sanayi ile birlikte sizlere de rekabet avantajı 
sağlayacak adımları birlikte planlayalım. Üçün-
cü olarak, siz de kendi tedarikçilerinize sahip 
çıkın. Birlikte çalıştığınız KOBİ’lere destek olun. 
Talep canlandığında, onların yetkinliği size güç 
katacak. Tedarikçilerinize ödemelerini zama-
nında yapmaya dikkat edin. Dördüncü olarak, 
üretimde yeni yöntemler denemekten çekin-
meyin. Yurt içindeki kaynaklardan en iyi şekilde 
faydalanın. İnovasyona ve insana yatırım yap-
maktan asla vazgeçmeyin. Son olarak dijital 
teknolojilere yatırım yapın. Tedarik sanayi ola-
rak, yaptığınız işlerin mutlaka bir dijital izdüşü-
mü olsun. İş hacminizi dijitale taşıyabileceğiniz 
uygulamalara odaklanın. Verimliliği arttıracak 
dijital dönüşüm yatırımlarınızı ertelemeyin.” 

01 Temmuz 2020

27 Temmuz 2020

TAYSAD Başkanı Alper Kanca’nın ev sahipliğin-
de yapılan görüşmede, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Yatırım Ofisi Başkanı Burak Dağlıoğlu’na oto-
motiv sektörü ve TAYSAD’a ilişkin güncel bil-
giler aktarıldı ve karşılıklı fikir alış verişi yapıldı. 

Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Işık Yılmaz 
Batur’un katılımıyla düzenlenen toplantıda 31 
Ocak 2020 sonrası Brexit sürecine giren Birle-
şik Krallık ile imzalanacak Serbest Ticaret An-
laşmasına yönelik genel bilgilendirme yapıldı. 
Toplantıda iki ülkenin bu anlaşmaya yönelik 
yaptığı hazırlıklar ve oluşturmuş oldukları ça-
lışma grubu ve faaliyetleri hakkında bilgi verildi. 
Online ortamda yapılmış olan toplantıya TAY-
SAD’ı temsilen dönemin Genel Sekreteri Metin 
Karadaş ve Uluslararası İlişkiler ve İş Geliştirme 
Uzmanı Üstün Canbolat katılım gösterdi.

T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi’nin TAYSAD’ı Ziyareti

Brexit Bilgilendirme Toplantısı

15 Aralık 2020

15 Aralık 2020

Ticaret Bakanlığı tarafından online ortamda 
düzenlenen ve Ticaret Bakan Yardımcısı Gon-
ca Işık Yılmaz Batur’un ev sahipliğinde yapılan 
toplantıya 118 TAYSAD üyesi de iştirak etti. Top-
lantıda, Birleşik Krallık ve AB arasındaki geçiş 
sürecinin sonuna yaklaşıldığı bilgisi verilerek, 
Birleşik Krallık ile Türkiye arasında imzalanması 
planlanan Serbest Ticaret Anlaşması hakkında 
bilgi verildi. Toplantıya, TAYSAD’ı temsilen Ge-
nel Sekreter Vekili Sevgi Özçelik ve Uluslararası 
İlişkiler ve İş Geliştirme Uzmanı Üstün Canbolat 
katılım gösterdi.

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ay-
han Zeytinoğlu ve Meclis Başkanı Alper Kanca 
başkanlığında video konferans yoluyla yapılan 
toplantıda, rakamlarla otomotiv sanayi 2020 
değerlendirmesini yapıldı ve 2021 öngörüleri 
aktarıldı.  Otomotivde yeni teknolojiler, sektö-
rü etkileyecek problemler, finansal zorluklar, 
malzeme temininde yaşanan sıkıntılar, esnek 
çalışma, enerji fiyatları ve küresel otomotiv 
firmalarının yeni projelerinin önünün açılması 
konularında Meclis üyelerinin görüşleri alındı. 
Meclisin Başkan Yardımcısı seçiminin de yapıl-
dığı toplantıda, TAYSAD Genel Sekreter V. Sevgi 
Özçelik Başkan Yardımcısı olarak oy birliği ile 
seçildi.

Brexit Bilgilendirme Toplantısı

TOBB Türkiye Otomotiv Tedarik 
Sanayi Meclis Toplantısı
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	 Hazinenin nakit akışını bozmayacak bir 
takvim oluşturularak KDV alacakları öden-
meli, sonrası içinse 3’er aylık veya yıllık ola-
rak hesaplaşma yapılmalı,

 	Devreden KDV’ler mükelleflerin kamu 
borçlarına mahsuben iade edilebilmelidir.

	 Eximbank kredilerinin kapsamının geniş-
letilerek KOBİ tanım kriterlerine uymayan 
firmalara da kredi sağlanmalı,

 	Özellikle yurt dışında yatırım yapmakta 
olan, şirket satın almak isteyen ve ihracat 
için kapasite arttırması gereken Türk ser-
mayeli şirketler, uzun vadeli ve düşük mali-
yetli Eximbank kredileri ile desteklenmeli,

	 İhracat yapamayan KOBİ’lerin ve mikro iş-
letmelerin, TL fonlama maliyetlerinin özel-
likle üretim ve yatırım faaliyetlerini destek-
lemek üzere düşürülmelidir. 

Çözüm Önerisi 

Çözüm Önerisi 

Sorun 2
Reel sektörün mevcut KDV alacaklarının 
ödenmesi sürecinde yaşanan sıkıntılar

Sorun 3
Eximbank kredilerinin kapsamının dar olması

Hem birikmiş alacaklar hem de her ay verilen 
KDV beyannameleri ile yeni alacaklar oluşmaya 
devam etmektedir.

Eximbank kredisi yoğunlukla KOBİ tanımına 
uyan firmalar için kullandırılmaktadır. Tedarik 
sanayindeki birçok firma ciro sınırına girse de 
çalışan sayısı sınırına girmemektedir. 

	 Otomotivde yeni teknolojileri içeren mal-
zeme ve parçalar için Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından hazırlanan Teknoloji 
Odaklı Sanayi Hamlesi projesinin hayata 
geçirilmesi sağlanmalı,

 Sektörün rekabetçiliğinin artırılması için 
yeni bir teşvik sistemi hayata geçirilmelidir.

Çözüm Önerisi 

Sorun 1
Yeni gelişen otomotiv teknolojilerin ülkemize 
kazandırılmaması ve hammadde ve ara mamul 
üretim kapasitesinin arttırılmaması

Türk otomotiv tedarik sanayinin yeni tekno-
lojilerde, yeni nesil malzemelerde ve özellikle 
elektrikli ve hibrit araçlara özgü batarya ve di-
ğer elektrikli parça ve sistemlerin geliştirilmesi 
ve üretiminde rakip ülkeleri yakalaması gerek-
mektedir. Yeni teknolojik parçalar ile mühendis-
lik plastiği, yüksek alaşımlı çelikler, kompozitler 
gibi malzemeler için yerlilik oranı çok düşük se-
viyededir.

28 Kasım 2020

Hazine ve Maliye Bakanı, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı, Ticaret Bakanı, Adalet Bakanı, Tarım ve 
Orman Bakanı, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanı ve TCMB Başkanı katılımı ile yapılan 
TOBB Sektörel ekonomi Şurası’nda, otomotiv 
tedarik sanayinin yaşadığı problemler ve çö-
züm önerileri, TAYSAD Başkanı Alper Kanca 
tarafından paylaşıldı.

TOBB Sektörel Ekonomi Şurası

32

TAYSAD 2020 FA ALİYET RAPORU



ANA SANAYİ İLE İLİŞKİLER

TOPLANTI VE KONFERANSLAR

02 Ekim 2020

26 Şubat 2020

Ford Otosan’ın her yıl düzenlediği Tedarikçi 
Ödülleri Töreni, bu sene ilk kez sanal ortam-
da gerçekleştirildi. Zirvede, büyük çoğunluğu 
TAYSAD üyesi olan, en başarılı 10 tedarikçi 
firmaya Altın Yıldız, Gümüş Yıldız, Bronz Yıldız 
ve Özel Teşvik ödülleri verildi. TAYSAD üyele-
rinden Yıldız Kalıp, Takosan ve Ototrim altın 
ödül elde ederken, Dostel, TT Çelikyay gümüş, 
Faurecia ve Farplas firmaları da bronz ödüllerin 
sahibi oldular. Etkinlikte Arıkan Kriko’da teşvik 
ödülü kazandı.  

TAYSAD ve Kurt&Partners tarafından yürütü-
len 5 aylık yoğun çalışmaların sonunda yayın-
lanan “Otomotiv Sektörü Tedarik Sözleşmeleri 
ve Hukuksal Sorunlar El Kitabı”, iş hayatında 
sözleşmelerde görülebilecek tüm detaylar için 
kontrol ve soru listesi içeriyor.
Söz konusu çalışmanın sonuçları, dernek mer-
kezinde yapılan seminer ile TAYSAD üyeleriyle 
paylaşıldı.

Ford Otosan 
İmalatçılar Zirvesi

TAYSAD- Kurt&Partner Tedarikçi 
Sözleşmeleri Toplantısı

Firma ile düzenlenmesi planlanan Tedarikçi 
Günü’ne 151 üye başvuruda bulundu. Bununla 
birlikte, pandemi nedeniyle planlanan etkinlik 
süreci gerçekleştirilmedi.

Firma ile düzenlenmesi planlanan Tedarikçi 
Günü’ne 43 üye başvurdu. Ancak etkinlik pan-
demi nedeniyle gerçektirilemedi. 

Hyundai Çekya
Tedarikçi Çalışması

PSA Group
Eurorepar Tedarikçi Çalışması
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9-12 Kasım 2020	27 Ekim 2020 

TAYSAD, OSD, OİB ile OTEP tarafından düzenlenen ve 
Amerikan Otomotiv Mühendisleri Birliği SAE Interna-
tional tarafından desteklenen IAEC, Bağlantılı Araçlar 
ve Akıllı Altyapı temasıyla gerçekleştirildi. Bağlantılı ve 
otonom araçlar ile şarj teknolojileri hakkında önemli 
mesajların verildiği konferansta; nesnelerin interneti, 
5G, veri yönetimi, bağlantılı araçlarda iletişim güven-
liği, siber güvenlik, akıllı şehirler ve bağlantılı elekt-
rikli araçlar konularında oturumlar düzenlendi. Bu yıl 
5’incisi gerçekleştirilen IAEC, 4 gün boyunca toplam 
28 saat canlı yayınlandı ve yüzlerce ziyaretçiyi ağırla-
dı. Konferans Başkanı Prof. Dr. İrşadi Aksun’un açılış 
konuşması ile başlayan IAEC 2020’nin ana konuşma-
cılarından biri SAE International İcra Kurulu Başkanı 
David Schutt’tu. David Schutt, “Bağlantılı ve otonom 
araçlarla ilgili tüm bu gelişmelerin temel amacı aslında 
güvenliği sağlamak. Dünyada her yıl ortalama 1,3 mil-
yon insan trafik kazalarında hayatını kaybediyor. Trafik 
kazaları, dünyada ölüm sebepleri arasında 5’inci sıra-
da geliyor. Eğer bir şeyler yapmazsak ölümler, maddi 
kayıplar ve trafik sıkışıklığı devam edecek. Milyonlarca 
araç birbirinden habersiz ve bağımsız bir şekilde ha-
reket ediyor. Gelecekte yalnızca insanların değil araç-
ların da birbirinden haberdar olması tüm bu yaşanan-
ların önüne geçecektir. Sadece araçları ve sürücüleri 
değil; bisikletlileri, yayaları, hayvanları ve doğal yaşamı 
korumak bağlantılı araçlarla mümkün olacaktır. Bu 
noktada, bağlantılı ve elektrikli araçlara ihtiyacımız 
var” diyerek belirtti.

Performans değerlendirme ve geri bildirim sü-
reçleri, İnsan kaynakları yönetimi, Kuşaklar ara-
sındaki farklar, Teknolojinin İK süreçlerinde yeri, 
yazılım ve benzeri çözümlerin etkin kullanımı, 
Önümüzdeki 10 yıl içerisinde şirketlerde insan 
yönetimi hakkında öngörülerin ve daha fazla-
sının konuşulduğu “CEO’lar İK’dan Ne Bekler?” 
konulu paneli, 27 Ekim tarihinde TAYSAD üyesi 
220 katılımcıyla gerçekleştirildi. Panelin mode-
ratörülüğünü İK Danışmanı İpek Aral gerçekleş-
tirken, Panelist olarak Toyoto Boshoku Başkanı 
Hakan Konak, Seger Genel Müdürü Tülin Tezer, 
Marelli Mako Genel Müdürü Erol Bakan ve Ersel 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Selma Gül-
beyaz katılım gösterdi.

5. IAEC Uluslar arası Otomotiv 
Mühendisliği Konferansı 

CEO’lar İK’dan Ne Bekler Paneli
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ALGI ÇALIŞMALARI

TAYSAD - OİB iş birliği ve Türkiye Tanıtım Gru-
bu (TTG) finansal desteği ile 2020-2021 dö-
neminde Almanya, Fransa, İngiltere’ye; 2021-
2022 döneminde ise ABD ve İtalya’ya yönelik 
Türk otomotiv sektörünün algısını güçlendir-
mek ve o ülkelerdeki özellikle otomotiv karar 
vericileri nezdinde oluşmuş genel imaj eksik-
liğini gidermek, mevcut olumlu imajımızı daha 
da güçlendirmek amacıyla bir çalışma başla-
tıldı. 
2020 başında TAYSAD ve OİB iş birliğiyle oluş-
turulan proje planı, Haziran 2020’de Türkiye 
Tanıtım Grubu’nca onaylanarak destek kapsa-
mına alındı. Projenin resmi kabulünün hemen 
ardında yapılan planlama ile, özellikle hedef ül-
kelerin Ticaret Ataşeleri, OEM ve Tier1 firmala-
rının Türkiye’deki üst düzey yöneticileri, çeşitli 
STK’lar ile proje faaliyetleri üzerinden fikir alış 
verişi yapılması amacıyla sanal görüşmeler 
gerçekleştirildi. 
Proje faaliyetlerinin hedef ülke bazında daha 
etkin bir şekilde yapılabilmesini sağlamak 
amacıyla TAYSAD ve OİB Yönetim Kurulla-
rından belirlenen isimlerden Ülke Sponsorları 
oluşturuldu.

Türkiye Tanıtım Grubu 
(TTG) Projesi Almanya Sponsorları: Alper Kanca (Kanca) ve 

Gökhan Tunçdöken (Bosch)
İngiltere Sponsorları: Ömer Burhanoğlu (Farplas) 
ve Sinan Akın (Ege Fren)
Fransa Sponsorları: Cenk Sermet (Renault) ve 
Tuna Arıncı (Valeo)

Proje faaliyetlerin yönelik hazırlık çalışmaları 
için gerek ülke sponsorlarının katılımıyla gerek 
profesyonel kadro düzeyinde, Haziran-Aralık 
2020 döneminde 37 sanal toplantı düzenlendi.

	 Kanaat Önderleri ve/veya global OEM üst 
düzeylerinin Türkiye’ye getirilmesi

	 Basın Heyetlerinin Türkiye’ye getirilmesi

	 Hedef ülkelerde karar alıcılar  ve basın 
mensupları ile yuvarlak masa toplantıla-
rının Düzenlenmesi

	 Hedef ülkelerde basın bülteni servis edil-
mesi

	 Hedef ülkelerdeki  ekonomi gazetelerinde 
ve sektör dergilerinde Türkiye sektör ek-
lerinin yayınlanması veya OSD, TAYSAD 
veya OİB başkanlarının mesajlarının yayın-
latılması

	 Sosyal medyada sektörel tanıtım reklam-
larının yayınlanması

	 Almanya’da çalışan Türk Yönetici ve Mü-
hendislere yönelik ortak çalışma (Hanno-
ver ve Stuttgart)

	 Türkiye’de yerleşik FDI ve JV firmaların  
ülke merkezlerinin ziyareti

	 Hedef ülkelerdeki OEM ve seçili Tier 1 ge-
nel merkezlerinin ziyareti 

	 Tedarik sanayii kabiliyetlerini Avrupa’daki 
OEM’lerin Ar-Ge ve satınalma yapılanma-
larına anlatmak üzere o ülkelerde özel tek-
noloji günleri ve görüşmeler düzenlemek.

Proje Faaliyetleri

	 Türk otomotiv ürünlerinin ihracat artışına 
katkı

	 Türkiye markasının pozitif anlamda bili-
nirliğinin ve itibarının artırılmasına destek

	 Türk otomotiv sektörünün Almanya, Fran-
sa ve İngiltere’de pazarlama ve tanıtım et-
kinlikleri ile Türk Otomotiv tedarik gücünün 
tanıtımı

	 Tedarikçilerin Yurtdışı OEM ve büyük Tier-
1 firmalar ile bir araya getirilmesi ve ilişki 
geliştirilmesine katkı

Hedefler
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Türk otomotiv sektörünün olumlu algısının 
güçlendirilmesi, farkındalık ve bilinirliğin artırıl-
masını sağlamak amacıyla, özellikle otomotiv 
üst düzey yöneticilerinin de yer aldığı LinkedIn 
platformuna odaklanıldı. Almanya sponsorları 
Alper Kanca ve Gökhan Tunçdöken liderliğinde 
24 Ağustos 2020’de başlayan ve 4 ay süren ha-
zırlık çalışmaları sonunda, Turkish Automotive 
LinkedIn hesabından yayınlanan ilk tanıtım vi-
deosu “jant” özelinde tamamlandı ve Almanya, 
İngiltere ve Fransa’da seçilen hedef kitleye su-
nuldu. 

LinkedIn Tanıtım Videoları 
Hazırlandı

Alman otomotiv sektörünün en etkili dergisi “Au-
tomobilwoche”de Aralık 2020’de Türkiye Özel 
Sayısı yayınlandı. “Türk Otomotiv Sektörü: Göze 
Çarpmayan Bir Başarı Hikayesi” ana başlığıyla 
yayınlanan ekte, TAYSAD-OİB Başkanları Alper 
Kanca, Baran Çelik ve Alman Otomotiv Sanayi 
Derneği VDA Başkanı Hildegard Müller’in me-
sajları ile  Toyota Türkiye Üretimden Sorumlu 
Başkan Yardımcısı Levent Aydın yer aldı. Ekin 
son bölümü ise “Demir Leydiler” başlığı ile Türk 
otomotiv tedarik sanayinin başarılı kadın yöneti-
cileri Neşe Gök, Tülin Tezer ve Özge Özen Kural’a 
ayrıldı. 
Alman otomotiv dünyasındaki tüm gelişmelerin 
ilk haberleştirildiği yayın olan Automobilwoche, 
aynı zamanda Alman otomotiv sektöründeki 
tüm karar vericiler tarafından da yakından takip 
ediliyor ve otomotiv dünyasının yöneticileri sek-
töre/kamuoyuna yönelik ilk mesajlarını Automo-
bilwoche’de yayınlatıyor.

Automobilwoche’de Türkiye 
Özel Sayısı Yayınlandı

Videoyu izlemek için tıklayınız.
https://www.linkedin.com/showcase/turkish-automotive/videos/

8 Ekim 2020 

TTG projesi kapsamında Fransa’ya yönelik ça-
lışmaları tanıtmak ve karşılıklı fikir alışverişinde 
bulunmak üzere Oyak Renault Türkiye Genel 
Müdürü Antoine Aoun’a da ziyaret edilerek, 
proje detayları anlatıldı. 

Oyak Renault Ziyareti
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DIŞ İLİŞKİLER

CLEPA İLE İLİŞKİLER

11 Eylül 2020

2-4 Şubat 2020

Fransa Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarlığı 
Temsilcisi Elodie Laugier ve Fransa Büyükel-
çiliği İş Geliştirme Danışmanı Alper Ünal TAY-
SAD’ı ziyaret ettiler.Ziyarette kendilerine TAY-
SAD ve tedarik sanayi hakkında bilgiler verildi. 
Fransız otomotiv sanayi ve Türk tedarik sanayi 
iş birlik olanakları hakkında görüşüldü. Görüş-
meye TAYSAD’ı temsilen dönemin Genel Sek-
reteri Metin Karadaş ve Uluslararası İlişkiler ve 
İş Geliştirme Uzmanı Üstün Canbolat katılım 
gösterdi.

Brüksel’de gerçekleştirilen toplantıda, CLEPA 
üyesi ulusal derneklerin ülkelerindeki sektörel 
durumları, yapılan sunumlarla ele alındı. 

Fransa Büyükelçiliği Ekonomi 
Müsteşarlığı Temsilcisi Elodie 
Laugier, TAYSAD Ziyareti

CLEPA Teknik Regülasyon Çalışma 
Grubu Toplantısı

27 Ekim 2020

Rusya Federasyonu Nizhny Novgorod Bölgesi 
Sanayi Ticaret ve Girişimcilik Bakan Yardımcı-
sı Vladimir Balakin, Nizhny Novgorod Bölgesi 
Ticaret ve Sanayi Odası Genel Müdürü İvan 
Razuvaev ve beraberindeki ticaret heyeti TAY-
SAD’ı ziyaret ettiler. Ziyarette Bakan Yardımcısı 
Vladimir Balakin ve beraberindeki heyete Türk 
Tedarik Sanayi ile bölgeleri arasında olabilecek 
iş birlikleri hakkında bilgiler verildi, TAYSAD 
hakkında sunum yapıldı. Toplantıya TAYSAD’ı 
temsilen dönemin Genel Sekreteri Metin Ka-
radaş ve Uluslararası İlişkiler ve İş Geliştirme 
Uzmanı Üstün Canbolat katılım gösterdi.

Rusya Federasyonu Nizhny 
Novgorod Bölgesi Yetkilileri 
TAYSAD Ziyareti
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170
E Ğ İ T İ M6.514

K A T I L A N  K İ Ş İ  S A Y I S I

125
T O P L A M  E Ğ İ T İ M  G Ü N Ü 6.717

A D A M  /  G Ü N

444
K A T I L A N  F İ R M A  S A Y I S I

Yıl boyunca 39 farklı kurum ile yapılan 20’si Sınıf, 150’si Online toplam 170 eğitim/seminere 
6.514 kişi katıldı. 125 gün süren etkinliklere, TAYSAD üyesi olan ve olmayan 444 firma 
katılım gösterdi. Toplam 6.514 kişinin katıldığı eğitimler/seminerler 6.717 adam/gün sürdü.

Tüm eğitim ve seminerlerimiz için tıklayınız.
https://taysad.org.tr/tr/egitim-etkinlikler/3 
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EĞİTİM KONUSU EĞİTİM KURUMU EĞİTİM YERİ EĞİTİM TARİHLERİ

VERGİ MEVZUATINDA GÜNCEL GELİŞMELER ve YIL SONU KAPANIŞ 
İŞLEMLERİNDE DİKKAT EDİLMESİ GEREKEN HUSUSLAR PWC KOCAELİ 14.01.2020 14.01.2020

ETKİLİ İLETİŞİM VE BEDEN DİLİ LİBAS AKADEMİ KOCAELİ 15.01.2020 15.01.2020

FİNANSÇI OLMAYANLAR İÇİN FİNANS RÖNESANS KOCAELİ 16.01.2020 17.01.2020

OEE EĞİTİMİ PREMIUM ED KOCAELİ 21.01.2020 22.01.2020

HATA TÜRLERİ VE ETKİLERİ ANALİZİ (FMEA) KALDER İZMİR ŞB. İZMİR 22.01.2020 23.01.2020

TEKNİK RESİM OKUMA VE TOLERANS BİLGİSİ INOTEC KOCAELİ 23.01.2020 24.01.2020

İK’CI OLMAYAN YÖNETİCİLER İÇİN İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ RÖNESANS KOCAELİ 30.01.2020 30.01.2020

2020 YILI GÜMRÜK MEVZUATI DEĞİŞİKLİĞİ ÜNSPED KOCAELİ 11.02.2020 11.02.2020

İLİŞKİ YÖNETİMİ VE ETKİLİ GERİ BİLDİRİM LİBAS AKADEMİ KOCAELİ 12.02.20202 12.02.2020

ÖLÇÜM SİSTEMLERİ ANALİZİ EĞİTİMİ (MSA) KALDER İZMİR ŞB. İZMİR 12.02.20202 13.02.2020

ALACAK VE ALACAK RİSKİ YÖNETİMİ RÖNESANS KOCAELİ 13.02.20202 13.02.2020

MAKİ GAMİ İLE SÜREÇLERİN ANALİZİ EĞİTİMİ GRUPAS KOCAELİ 14.02.20202 14.02.2020

PLANLI BAKIM TEMEL EĞİTİMİ PREMIUM ED KOCAELİ 18.02.20202 19.02.2020

OEM-TEDARİKÇİ SÖZLEŞMELERİ VE HUKUKSAL SORUNLAR KURT & PARTNERS KOCAELİ 26.02.2020 26.02.2020

SATIŞTA ETKİLEME VE İKNA MİDA INSTITUTE KOCAELİ 27.02.2020 28.02.2020

TEKNİK ARA KADEME YÖNETİCİLİĞİ – TEMEL SEVİYE INOTEC KOCAELİ 4.03.2020 6.03.2020

KISA - UZUN VADELİ PROSES KABİLİYETLERİ ANALİZİ (CPK-PPK) GRUPAS KOCAELİ 5.03.2020 5.03.2020

5S - GÖRSEL FABRİKA İDEALKOÇ BURSA 6.03.2020 6.03.2020

6 ŞAPKALI DÜŞÜNME TEKNİĞİ LİBAS AKADEMİ KOCAELİ 11.03.2020 11.03.2020

SATIN ALMA YÖNETİCİLERİ İÇİN FİNANSAL UYGULAMALAR RÖNESANS KOCAELİ 12.03.2020 13.03.2020

KONTROLLÜ KAPATMA SÜRECİ WEBİNARI İDEALKOÇ ONLİNE 8.04.2020 8.04.2020

PANDEMİ VE SÖZLEŞMELERE ETKİSİ KURT & PARTNERS ONLİNE 9.04.2020 9.04.2020

KONTROLLÜ KAPATMA SÜRECİ WEBİNARI İDEALKOÇ ONLİNE 10.04.2020 10.04.2020

COVİD-19 ETKİSİNDE MOTİVASYON LİBAS AKADEMİ ONLİNE 14.04.2020 14.04.2020

UZAKTAN İŞ YÖNETİMİ - ONLINE SEMİNER İDEALKOÇ ONLİNE 15.04.2020 15.04.2020

AR-GE / TASARIM MERKEZLERİNDE FAALİYET RAPORU HAZIRLAMA VE 
DENETİM SÜREÇLERİ ETKİN PROJE ONLİNE 15.04.2020 15.04.2020

PANDEMİ VE SÖZLEŞMELERE ETKİSİ 2 KURT & PARTNERS ONLİNE 15.04.2020 15.04.2020

COVID-19’UN VERGİ, HUKUK VE ÇALIŞMA HAYATINA ETKİLERİ KPMG ONLİNE 16.04.2020 16.04.2020

COVID-19 SALGININ OTOMOTİV TEDARİK SANAYİNE ETKİSİ PWC ONLİNE 16.04.2020 16.04.2020

COVİD-19 SONRASI GENEL EKONOMİK DURUM RÖNESANS ONLİNE 17.04.2020 17.04.2020

UZAKTAN ÇALIŞMA DÖNEMİNDE DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN ÖNEMİ LOGO YAZILIM ONLİNE 17.04.2020 17.04.2020

BÜTÜNLEŞİK İLETİŞİM & NETWORK KOÇSİSTEM ONLİNE 17.04.2020 17.04.2020

İŞ HUKUKU VE PANDEMİ KURT & PARTNERS ONLİNE 17.04.2020 17.04.2020

İŞ SÜREKLİLİĞİ VE KRİZ YÖNETİMİ IŞIĞINDA COVİD-19 KPMG ONLİNE 20.04.2020 20.04.2020

UZAKTAN ÇALIŞAN KURUMLAR İÇİN SİBER GÜVENLİK İPUÇLARI KOÇSİSTEM ONLİNE 20.04.2020 20.04.2020

COVİD-19 ETKİSİNDE MOTİVASYON LİBAS AKADEMİ ONLİNE 21.04.2020 21.04.2020

STRATEJİK ODAKLANMA İDEALKOÇ ONLİNE 22.04.2020 22.04.2020

TEDARİK ZİNCİRİNDEN ÜRETİME IOT TABANLI SİSTEMLERİN OLAĞANÜSTÜ 
DURUMLARDA SAĞLAYACAĞI FAYDALAR KOÇSİSTEM ONLİNE 22.04.2020 22.04.2020

TORBA YASA NELER GETİRDİ? PWC ONLİNE 22.04.2020 22.04.2020
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EĞİTİM KONUSU EĞİTİM KURUMU EĞİTİM YERİ EĞİTİM TARİHLERİ

KORONAVİRÜS SALGINININ SİBER GÜVENLİK VE KVK KANUNUNA ETKİLERİ KPMG ONLİNE 28.04.2020 28.04.2020

KONTROLLÜ İŞE DÖNÜŞ İDEALKOÇ ONLİNE 29.04.2020 29.04.2020

COVİD-19 SOSYAL MESAFE DENETİMİ - İSG'DE TEKNOLOJİ İLE ALINAN 
ÖNEMLER TRİO ONLİNE 30.04.2020 30.04.2020

OTOMOBİLİN GELECEĞİ ETİYA/DİGİTOPİA ONLİNE 4.05.2020 4.05.2020

SQDCM INOTEC ONLİNE 5.05.2020 5.05.2020

ÜRETİMDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM YOL HARİTASI PROMANAGE ONLİNE 5.05.2020 5.05.2020

REKABET HUKUKUNDA YENİ GELİŞMELER PAKSOY HUKUK BÜROSU ONLİNE 6.05.2020 6.05.2020

SATIŞTA KRİTİK PERFORMANS GÖSTERGELERİN YÖNETİMİ İDEALKOÇ ONLİNE 6.05.2020 6.05.2020

OEE-TOPLAM EKİPMAN YÖNETİMİ PREMIUM ED ONLİNE 7.05.2020 7.05.2020

İNOVASYON YÖNETİMİ SİSTEM YÖN ONLİNE 8.05.2020 8.05.2020

MUTLULUK FORMÜLLERİ AKADEMİ PİA ONLİNE 12.05.2020 12.05.2020

STRATEJİK VE MALİ KRİTİK PERFORMANS GÖSTERGELERİ İDEALKOÇ ONLİNE 13.05.2020 13.05.2020

KDV İADE, YATIRIM TEŞVİK VE E-DÖNÜŞÜM UYGULAMALARI PWC ONLİNE 14.05.2020 14.05.2020

AR-GE MERKEZLERİNDE SON DÖNEMDEKİ DÜZENLEMELER VE SIK YAPILAN 
HATALAR KPMG ONLİNE 14.05.2020 14.05.2020

MENŞE BELGELERİ VE COVİD-19 SEZAİ KAYA 
DANIŞMANLIK ONLİNE 14.05.2020 14.05.2020

PROJE YÖNETİM PERFORMANS GÖSTERGELERİ İDEALKOÇ ONLİNE 20.05.2020 20.05.2020

BAKIM KAYNAKLARININ ETKİN KULLANIMI PREMIUM ED ONLİNE 1.06.2020 1.06.2020

BENCHMARKING KRİTİK PERFORMANS GÖSTERGLERİ İDEALKOÇ ONLİNE 1.06.2020 1.06.2020

İŞLETME PERFORMANS GÖSTERGELERİ İDEALKOÇ ONLİNE 3.06.2020 3.06.2020

GÜMRÜK İŞLEMLERİNDE RİSKLER VE AVANTAJLAR ÜNSPED ONLİNE 9.06.2020 9.06.2020

ARIZA VE VERİ TOPLAMA SİSTEMATİĞİ PREMIUM ED ONLİNE 16.06.2020 16.06.2020

MSA CARDEA ONLİNE 17.06.2020 17.06.2020

SQDCM INOTEC ONLİNE 18.06.2020 18.06.2020

DAVRANIŞSAL KAİZEN LİBAS AKADEMİ ONLİNE 19.06.2020 19.06.2020

OTONOM BAKIM - PLANLI BAKIM PREMIUM ED ONLİNE 23.06.2020 23.06.2020

OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE GEKAP UYGULAMALARI KPMG ONLİNE 23.06.2020 23.06.2020

SPC CARDEA ONLİNE 24.06.2020 24.06.2020

KAPASİTE PLANLAMA İDEALKOÇ ONLİNE 25.06.2020 25.06.2020

MINDFULNES UYGULAMALARI İLE STRESLE BAŞA ÇIKMAK LİBAS AKADEMİ ONLİNE 26.06.2020 26.06.2020

8D PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLERİ CARDEA ONLİNE 30.06.2020 30.06.2020

COVİD-19 NEDENİYLE İŞ HUKUKU VE SGK'DAKİ SON DEĞİŞİKLİKLER İNKA İK ONLİNE 22.06.2020 22.06.2020

COVİD-19'UN ŞİRKET EVLİLİKLERİNE, DEĞERLEMELERİNE VE FİNANSMAN 
PİYASALARINA ETKİLERİ KPMG ONLİNE 1.07.2020 1.07.2020

5S-TERTİP DÜZEN İDEALKOÇ ONLİNE 2.07.2020 2.07.2020

SQDCM INOTEC ONLİNE 3.07.2020 3.07.2020

PROSES DENETİM (T-KART) İDEALKOÇ ONLİNE 7.07.2020 7.07.2020

NLP İLE KALİTE YAŞAM LİBAS AKADEMİ ONLİNE 8.07.2020 8.07.2020

SMED CARDEA ONLİNE 9.07.2020 9.07.2020

KRİZ DÖNEMİNDE MALİYET YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 10.07.2020 10.07.2020

PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLER İDEALKOÇ ONLİNE 13.07.2020 13.07.2020
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EĞİTİM KONUSU EĞİTİM KURUMU EĞİTİM YERİ EĞİTİM TARİHLERİ

TPM (TOPLAM ÜRETKEN BAKIM) INOTEC ONLİNE 14.07.2020 14.07.2020

TOPLAM EKİPMAN ETKİNLİĞİ (OEE) PREMIUM ED ONLİNE 16.07.2020 16.07.2020

SATIŞ SANATI LİBAS AKADEMİ ONLİNE 16.07.2020 16.07.2020

KOÇLUK BECERİLERİ LİBAS AKADEMİ ONLİNE 17.07.2020 17.07.2020

STANDARTLAŞMA İDEALKOÇ ONLİNE 20.07.2020 20.07.2020

KAİZEN İDEALKOÇ ONLİNE 21.07.2020 21.07.2020

ZAMANI VERİMLİ KULLANMAK GRUPAS ONLİNE 21.07.2020 21.07.2020

KAPASİTE PLANLAMA İDEALKOÇ ONLİNE 22.07.2020 22.07.2020

UÇTAN UCA TEDARİK ZİNCİRİ PLANLAMA VE OPTİMİZASYON GRUPAS ONLİNE 23.07.2020 23.07.2020

SATIŞ SANATI LİBAS AKADEMİ ONLİNE 24.07.2020 24.07.2020

VSM INOTEC ONLİNE 24.07.2020 24.07.2020

NAKİT AKIŞI YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 27.07.2020 27.07.2020

PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLER İDEALKOÇ ONLİNE 28.07.2020 28.07.2020

YERİNDE KALİTE İDEALKOÇ ONLİNE 24.08.2020 24.08.2020

İLAVE GÜMRÜK VERGİLERİ VE EK MALİ YÜKÜMLÜLÜKLER ÜNSPED ONLİNE 2.09.2020 2.09.2020

ŞİRKET KÜLTÜRÜ İÇİNDE PROBLEM ÇÖZME FELSEFESİNİN YERİ TEMEL CONTA ONLİNE 2.09.2020 2.09.2020

COVİD-19 DEVLET DESTEKLERİ & SİGORT PRİM TEŞVİKLERİ MUSTAFA İTİŞKEN ONLİNE 3.09.2020 3.09.2020

ÖNLEYİCİ BAKIM YAKLAŞIMI PREMIUM ED ONLİNE 3.09.2020 3.09.2020

A3 İLE ÖĞRENME İDEALKOÇ ONLİNE 4.09.2020 4.09.2020

VERBİS-KVK UYUMLULUĞU İÇİN YAPILMASI GEREKENLER KURT & PARTNERS ONLİNE 7.09.2020 7.09.2020

HEDEFLERLE YÖNETİM İDEALKOÇ ONLİNE 11.09.2020 11.09.2020

APQP/PPAP CARDEA ONLİNE 14.09.2020 21.09.2020

TEKNİK RESİM OKUMA VE TOLERANS BİLGİSİ INOTEC ONLİNE 15.09.2020 15.09.2020

AIAG & VDA PFMEA CARDEA ONLİNE 16.09.2020 22.09.2020

STRATEJİK İK YÖNETİMİ KAYNAĞIM İNSAN ONLİNE 17.09.2020 17.09.2020

AKILLI ŞİRKETİN YOL HARİTASI RÖNESANS ONLİNE 18.09.2020 18.09.2020

SÜRDÜRÜLEBİLİR SATINALMA DEMİRCİ CONSULTİNG ONLİNE 18.09.2020 18.09.2020

MUHTASAR VE PRİM HİZMET BEYANNAMESİ İÇİN ÖNEMLİ HATIRLATMALAR 
VE ÇALIŞMA HAYATINDAKİ SON GELİŞMELER KPMG ONLİNE 21.09.2020 21.09.2020

DIŞ TİCARETTE SİGORTA, EXİMBANK VE TEŞVİKLER RÖNESANS ONLİNE 21.09.2020 21.09.2020

İŞLETME BÜTÇELERİ VE BÜTÇE KONTROL TEKNİKLERİ RÖNESANS ONLİNE 23.09.2020 23.09.2020

GÖRSEL YÖNETİM YAKLAŞIMI PREMIUM ED ONLİNE 28.09.2020 28.09.2020

5S VE GÖRSEL FABRİKA İDEALKOÇ ONLİNE 29.09.2020 29.09.2020

FMEA 2019 GÜNCELİ İLE NELER GELDİ? BUREAU VERİTAS ONLİNE 30.09.2020 30.09.2020

KAYIP ANALİZİ İLE MALİYET DÜŞÜRME GRUPAS ONLİNE 30.09.2020 30.09.2020

ÜRETİM PLANLAMA VE STOK YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 1.10.2020 1.10.2020

GEOMETRİK TOLERANSLANDIRMA INOTEC ONLİNE 1.10.2020 2.10.2020

DEPO YÖNETİMİ VE MİLKRUN İDEALKOÇ ONLİNE 2.10.2020 2.10.2020

TRİZ - YARATICI PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLERİ INOTEC ONLİNE 5.10.2020 6.10.2020

UZAKTAN YÖNETİM MİDA INSTITUTE ONLİNE 5.10.2020 5.10.2020
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TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ DEMİRCİ CONSULTİNG ONLİNE 7.10.2020 7.10.2020

GELECEĞİN İŞ YAPMA MODELLERİ RÖNESANS ONLİNE 8.10.2020 8.10.2020

PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLER İDEALKOÇ ONLİNE 9.10.2020 9.10.2020

ALACAK VE ALACAK RİSKİ YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 9.10.2020 9.10.2020

PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLER İDEALKOÇ ONLİNE 12.10.2020 12.10.2020

6 ŞAPKALI DÜŞÜNME TEKNİĞİ LİBAS AKADEMİ ONLİNE 16.10.2020 16.10.2020

T-KART İDEALKOÇ ONLİNE 20.10.2020 20.10.2020

IATF 16949 OTOMOTİV KYS UYGULAMALARI BUREAU VERİTAS ONLİNE 21.10.2020 21.10.2020

OTOMOTİV LOJİSTİĞİ VE TEDARİK ZİNCİRİNDE KARAR VERME TEKNİKLERİ KADİR HAS ÜNİVERSİTESİ ONLİNE 21.10.2020 21.10.2020

SATIŞTA MÜŞTERİ İLE ORTAK OLABİLMEK MABED ONLİNE 22.10.2020 22.10.2020

TRİZ - YARATICI PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLERİ INOTEC ONLİNE 22.10.2020 23.10.2020

GELECEĞİN İŞ YAPMA MODELLERİ RÖNESANS ONLİNE 23.10.2020 23.10.2020

EXCEL İLE İSTATİSTİKSEL ANALİZE GİRİŞ EGT  ONLİNE 26.10.2020 26.10.2020

İLERİ EXCEL UYGULAMALARI EGT  ONLİNE 27.10.2020 27.10.2020

PROBLEM ÇÖZME TEKNİKLER İDEALKOÇ ONLİNE 2.11.2020 2.11.2020

İLİŞKİ YÖNETİMİ VE ETKİLİ GERİ BİLDİRİM LİBAS AKADEMİ ONLİNE 2.11.2020 2.11.2020

İSO 9001 TEMEL BİLGİLENDİRME VE İÇ DENETÇİ CARDEA ONLİNE 3.11.2020 5.11.2020

ULUSAL AR-GE HİBE VE TEŞVİK EKOSİSTEMİ OLANAKLARI SİSTEM GLOBAL ONLİNE 4.11.2020 4.11.2020

STANDART İŞ İDEALKOÇ ONLİNE 5.11.2020 5.11.2020

ZOR MÜŞTERİLER İLE BAŞA ÇIKMAK MİDA INSTITUTE ONLİNE 6.11.2020 6.11.2020

FABRİKALARDA ÜST YÖNETİM TAKIMLARI İÇİN DOĞRU DİJİTALLEŞME DORUK OTOMASYON ONLİNE 6.11.2020 6.11.2020

ELEKTROPNÖMATİK FESTO ONLİNE 6.11.2020 6.11.2020

PROJE YÖNETİMİ TEMEL CONTA ONLİNE 9.11.2020 9.11.2020

VERİ GÖRSELLEŞTİRMENİN TEMELLERİ EGT ONLİNE 10.11.2020 10.11.2020

"YENİ NORMAL"-PANDEMİ DÖNEMİ ÇALIŞMA DÜZENİ KURT & PARTNERS ONLİNE 11.11.2020 11.11.2020

ULUSLARARASI AR-GE PROJE İŞ BİRLİKLERİ VE FON KAYNAKLARI SİSTEM GLOBAL ONLİNE 11.11.2020 11.11.2020

YERİNDE KALİTE İDEALKOÇ ONLİNE 12.11.2020 12.11.2020

APQP/PPAP CARDEA ONLİNE 16.11.2020 23.11.2020

SWOT ANALİZİ İDEALKOÇ ONLİNE 16.11.2020 16.11.2020

AR-GE VE TASARIM MERKEZLERİ 2020 FAALİYETLERİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ SİSTEM GLOBAL ONLİNE 18.11.2020 18.11.2020

STRATEJİK PLANLAMA VE KPI YÖNETİMİ INOTEC ONLİNE 19.11.2020 19.11.2020

KÖK NEDEN ANALİZİ BUREAU VERİTAS ONLİNE 19.11.2020 19.11.2020

AFRİKA PAZARI BİLGİLENDİRME PETROFER ONLİNE 24.11.2020 24.11.2020

AR-GE'DEN YATIRIMA TEŞVİK VE HİBELER SİSTEM GLOBAL ONLİNE 25.11.2020 25.11.2020

FAS İHRACATINDA ZORUNLU GÖZETİM PROGRAMI VE DİĞER ZORUNLU TİCARİ 
GÖZETİMLER BUREAU VERİTAS ONLİNE 25.11.2020 25.11.2020

SGK'YA PRİM VE İDARİ PARA CEZASI BORÇ YAPILANDIRMASI ONLİNE 26.11.2020 26.11.2020

DEPO VE STOK YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 27.11.2020 27.11.2020

ENDÜSTRİYEL VE MOBİL HİDROLİK BOSCH-REXROTH ONLİNE 30.11.2020 30.11.2020

B2B'LER İÇİN SATIŞ VE PAZARLAMA TEMEL CONTA ONLİNE 1.12.2020 1.12.2020
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OTOMOTİV VE YAN SANAYİDE YALIN 6 SİGMA UYGULAMALARI SİSTEM GLOBAL ONLİNE 2.12.2020 2.12.2020

KURUMSAL BAĞIŞLIKLIK LİBAS AKADEMİ ONLİNE 4.12.2020 4.12.2020

PLC TEKNOLOJİSİNDE YENİ GELİŞMELER SİEMENS ONLİNE 7.12.2020 7.12.2020

TİCARET BAKANLIĞI DESTEKLERİ VE GLOBALLEŞME FIRSATLARI SİSTEM GLOBAL ONLİNE 9.12.2020 9.12.2020

A3 İLE ÖĞRENME İDEALKOÇ ONLİNE 10.12.2020 10.12.2020

FİNANSAL KIYASLAMA VE PERFORMANS YÖNETMİ RÖNESANS ONLİNE 10.12.2020 10.12.2020

ZOR MÜŞTERİLER İLE BAŞA ÇIKMAK MİDA INSTITUTE ONLİNE 11.12.2020 11.12.2020

TASARIMCI GİBİ SUNUM HAZIRLAMAK EGT ONLİNE 11.12.2020 11.12.2020

İŞ YAŞAMINDA DUYGUSAL ZEKA LİBAS AKADEMİ ONLİNE 14.12.2020 14.12.2020

LOJİSTİK YÖNETİMİ RÖNESANS ONLİNE 16.12.2020 16.12.2020

ZOR MÜŞTERİLER İLE BAŞA ÇIKMAK MİDA INSTITUTE ONLİNE 21.12.2020 21.12.2020

ENDÜSTRİYEL GÖRÜNTÜ İŞLEME VE KAMERA TEKNOLOJİSİ ENTEK ONLİNE 21.12.2020 21.12.2020

5S VE GÖRSEL FABRİKA İDEALKOÇ ONLİNE 22.12.2020 22.12.2020

SATIŞ GELİŞTİRME VE PEKİŞTİRME STRATEJİLERİ MABED ONLİNE 22.12.2020 22.12.2020

FUARLAR

6-9 Şubat 2020

TAYSAD, 6-9 Şubat 2020 tarihinde gerçekleşen Auto 
Component Expo fuarına OİB standında katılım gös-
terdi. Fuarda organizatör ve aynı zamanda paydaş 
kurum olan ACMA - Hindistan Otomotiv Tedarik Sa-
nayi Derneği yöneticileriyle görüşüldü. Fuarda birçok 
ana sanayi ile görüşme sağlanmış ve Türk tedarik sa-
nayini tanıtma fırsatı elde edilmiştir. Fuara ek olarak 
Chennai’de yerleşik Renault-Nissan ve Ford yerleşke-
leri ziyaret edildi.
Fuar ve ana sanayi ziyaretlerini TAYSAD’ı temsilen 
dönemin Uluslararası İlişkiler ve İş Geliştirme Uzmanı 
Gözde Ağırbaş katılım gösterdi.

Hindistan Auto Components Expo 2020 
ve Chennai Ana Sanayi Ziyaretleri
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Görsel Basında TAYSAD

Yazılı ve Dijital Basında TAYSAD Düzenlenen Basın Toplantıları

CANLI
YAYIN

11 
FARKLI

TV KANALINDA
117 

PROGRAM
34 

CANLI YAYIN

TAYSAD yıl boyunca 11 farklı TV kanalında, 117 program ile yer alırken; bu programların 34’üne canlı 
yayın ve telefon bağlantısı ile konuk oldu. TAYSAD Başkanı Kanca ve dernek sözcüleri, yer aldıkları 

programlarda, sektördeki güncel gelişmelere ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 

13.01.2020
Bloomberg HT

Piyasa Hattı

16.03.2020
A Para

Araba Sevdası

16.03.2020
Bloomberg HT

Fokus

27.03.2020
Haber Global

Ekonomi Kuşağı

13.04.2020
Bloomberg HT

Fokus

22.04.2020
Haber Global

Ekonomi Kuşağı

27.04.2020
Ekotürk

Ö.D. İle Zirvedekiler

27.04.2020
A Para

Piyasa Gündemi

27.04.2020
Habertürk

Ekonomide Görünüm

29.04.2020
Kanal 24

Kahve Molası

8.05.2020
A Para

Çarklar Dönüyor

15.05.2020
Bloomberg HT

İş Dünyası

27.05.2020
TRT Arapça

Sektör Programı

1.06.2020
A Para

Gün Ortası

1.06.2020
A Haber

Ekonomi Gündemi

12.06.2020
Kocaeli TV

Haberler

1.06.2020
A Para

Ekonomi Masası

29.06.2020
Bloomberg HT

Ana Haber

06.07.2020
Bloomberg HT

İş Dünyası

23.07.2020
Ekotürk

Dünya Halleri

24.07.2020
Bloomberg HT

Fokus

10.08.2020
A Para

Araba Sevdası

24.08.2020
Ekotürk

Dünya Halleri

16.09.2020
Bloomberg HT

Kapanışa Doğru

28.09.2020
A Para

Araba Sevdası

12.10.2020
A Para

Ekonomi Notları

15.10.2020
TV Net

Makroskop

27.10.2020
Bloomberg HT

Fokus

25.11.2020
Best FM

Oto Yaşam

14.12.2020
A Para

Araba Sevdası

15.12.2020
Bloomberg HT

Otomotiv Ekonomisi

3.11.2020
Bloomberg HT

60 Dakika

30.11.2020
A Para

Araba Sevdası

2020 yılında yazılı basında 627 adet 
ve dijital basında 2 bin 622 adet 
haber ile yer alındı. Yıl boyunca 
gerçekleştirilen basın bülteni 
dağıtımları ile güncel konular, 
sektörel değerlendirmeler ve yapılan 
etkinliklere ilişkin bilgilendirmeler 
kamuoyu ile paylaşıldı.

Yıl boyunca 3 kez yazılı ve görsel basında görev yapan 
muhabirler ile online ortamda bir araya gelinerek, 
güncel gelişmeler hakkında bilgi paylaşımı yapıldı. 
Toplantılarda şu konular dile getirildi:

23 Kasım 2020 2020 yılı sektör değerlendirmesi 
 ve 2021 Yılı öngörüleri

23 Kasım 2020 2020 yılı sektör değerlendirmesi 
 ve 2021 Yılı öngörüleri

24 Nisan 2020 Covid-19 salgınına yönelik 
 güncel sektör değerlendirmesi

Toplantı Tarihi İşlenen Konu

27.10.2020 Bloomberg HT • Fokus

12.10.2020 A Para • Ekonomi Notları

27.04. 2020 Habertürk • Ekonomide Görünüm

Yayınları izlemek için YouTube kanalımızı ziyaret edebilirsiniz
youtube.com/TAYSADTurkey

23.07.2020 Ekotürk • Dünya Halleri

25.06.2020 A Para • Ekonomi Masası

30.11.2020 A Para • Araba Sevdası

15.12.2020 Bloomberg HT • İş Dünyası

BASINDA TAYSAD
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Görsel Basında TAYSAD

Yazılı ve Dijital Basında TAYSAD Düzenlenen Basın Toplantıları

CANLI
YAYIN

11 
FARKLI

TV KANALINDA
117 

PROGRAM
34 

CANLI YAYIN

TAYSAD yıl boyunca 11 farklı TV kanalında, 117 program ile yer alırken; bu programların 34’üne canlı 
yayın ve telefon bağlantısı ile konuk oldu. TAYSAD Başkanı Kanca ve dernek sözcüleri, yer aldıkları 

programlarda, sektördeki güncel gelişmelere ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 

13.01.2020
Bloomberg HT

Piyasa Hattı

16.03.2020
A Para

Araba Sevdası

16.03.2020
Bloomberg HT

Fokus

27.03.2020
Haber Global

Ekonomi Kuşağı

13.04.2020
Bloomberg HT

Fokus

22.04.2020
Haber Global

Ekonomi Kuşağı

27.04.2020
Ekotürk

Ö.D. İle Zirvedekiler

27.04.2020
A Para

Piyasa Gündemi

27.04.2020
Habertürk

Ekonomide Görünüm

29.04.2020
Kanal 24

Kahve Molası

8.05.2020
A Para

Çarklar Dönüyor

15.05.2020
Bloomberg HT

İş Dünyası

27.05.2020
TRT Arapça

Sektör Programı

1.06.2020
A Para

Gün Ortası

1.06.2020
A Haber

Ekonomi Gündemi

12.06.2020
Kocaeli TV

Haberler

1.06.2020
A Para

Ekonomi Masası

29.06.2020
Bloomberg HT

Ana Haber

06.07.2020
Bloomberg HT

İş Dünyası

23.07.2020
Ekotürk

Dünya Halleri

24.07.2020
Bloomberg HT

Fokus

10.08.2020
A Para

Araba Sevdası

24.08.2020
Ekotürk

Dünya Halleri

16.09.2020
Bloomberg HT

Kapanışa Doğru

28.09.2020
A Para

Araba Sevdası

12.10.2020
A Para

Ekonomi Notları

15.10.2020
TV Net

Makroskop

27.10.2020
Bloomberg HT

Fokus

25.11.2020
Best FM

Oto Yaşam

14.12.2020
A Para

Araba Sevdası

15.12.2020
Bloomberg HT

Otomotiv Ekonomisi

3.11.2020
Bloomberg HT

60 Dakika

30.11.2020
A Para

Araba Sevdası

2020 yılında yazılı basında 627 adet 
ve dijital basında 2 bin 622 adet 
haber ile yer alındı. Yıl boyunca 
gerçekleştirilen basın bülteni 
dağıtımları ile güncel konular, 
sektörel değerlendirmeler ve yapılan 
etkinliklere ilişkin bilgilendirmeler 
kamuoyu ile paylaşıldı.

Yıl boyunca 3 kez yazılı ve görsel basında görev yapan 
muhabirler ile online ortamda bir araya gelinerek, 
güncel gelişmeler hakkında bilgi paylaşımı yapıldı. 
Toplantılarda şu konular dile getirildi:

23 Kasım 2020 2020 yılı sektör değerlendirmesi 
 ve 2021 Yılı öngörüleri

23 Kasım 2020 2020 yılı sektör değerlendirmesi 
 ve 2021 Yılı öngörüleri

24 Nisan 2020 Covid-19 salgınına yönelik 
 güncel sektör değerlendirmesi

Toplantı Tarihi İşlenen Konu

27.10.2020 Bloomberg HT • Fokus

12.10.2020 A Para • Ekonomi Notları

27.04. 2020 Habertürk • Ekonomide Görünüm

Yayınları izlemek için YouTube kanalımızı ziyaret edebilirsiniz
youtube.com/TAYSADTurkey

23.07.2020 Ekotürk • Dünya Halleri

25.06.2020 A Para • Ekonomi Masası

30.11.2020 A Para • Araba Sevdası

15.12.2020 Bloomberg HT • İş Dünyası
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KIYASLAMA ÇALIŞMASI

Otomotiv tedarik sanayi firmalarının özellikle 
üretim ile ürün ve hizmetlerini müşterilerine 
sunma süreçlerini birbirleriyle kıyaslamaları 
amacıyla gerçekleştirilen ve 2002 yılında baş-
latılan Kıyaslama Çalışması’nın 19’uncusu ta-
mamlandı. Rekabet gücünün artırılmasında 
önemli bir araç oluşturan TAYSAD Kıyaslama 
Çalışması’nda, 49 tesis birbirleriyle kıyaslandı.

Her yıl çalışmaya katılan firmalar ile gerçekleş-
tirilen ve çalışmanın genel analiz sonuçlarının 
paylaşıldığı Kıyaslama Çalışması Paylaşım 

Toplantısı bu yıl pandemi nedeniyle gerçekleş-
tirilemedi ve sonuç raporları katılımcı firmalara 
e-posta yoluyla gönderildi. 

TAYSAD Kıyaslama Çalışması, tesislerin en-
düstri içindeki diğer tesislere, genel olarak ve 
imalat süreçlerine göre karşılaştırılması ola-
nağı sağlayarak, tesisleri için önemli faydalar 
sağlamanın yanı sıra, müşterilerden gelen özel 
standart taleplerine de cevap verecek bir çalış-
madır.
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Müşteriye 
Teslimat 
Başarısı

%

Mavi Yaka
Kişi Başına 

Eğitim (MY-E) 
(saat / kişi )

Çalışan Başına 
Ciro Euro/kişi

Tezgah Etkinliği
OEE 

%

Ar-Ge 
Faaliyetlerine 

Cirodan Ayrılan 
Pay - %

Toplam Enerji 
Tüketiminin 

Cirodaki Payı
%

Kaza Ağırlık 
Oranı
 (%)

İç Hata 
Oranı
ppm

Beyaz Yaka
Kişi Başına 

Eğitim (BY-E) 
(saat / kişi)

Stok Devir Oranı
Sayı

Toplam 
Periyodik ve 

Kestirimci Bakım 
Maliyetinin 

Cirodaki Payı
%

Kabul Edilen
Ar-Ge Proje 
Sayısı Sayı

Toplam Çevre 
Koruma 

Harcamalarının 
ve Yatırımlarının 

Cirodaki Payı 
%

Mavi Yaka 
Personel Devir 

Oranı (%)

Müşteri İadeleri
ppm

Önleme Maliyeti 
(ÖM) (yüzde%)

Üretim Alanı 
Kullanımı Euro/

m2

Arıza 
Duruş Oranı

%

Alınan Patent 
Sayısı
Sayı

Atık Geri 
Dönüşüm Oranı

%

Beyaz Yaka 
Personel Devir 

Oranı (%)

Mavi Yaka 
Çalışan İş Gücü 

Maliyeti
Euro/adamsaat

Garanti İade 
Oranı

%

Kalitesizlik 
Maliyetleri

%

Hammadde 
Satın Alma 

Maliyetinin Yıllık 
Ciro İçindeki 

Payı
%

Arızalar Arası 
Süre (MTBF) 

(dk)

Alınan Faydalı 
Model Sayısı 

Sayı

Toplam İş Sağlığı 
ve Güvenliği 

Harcamalarının 
ve Yatırımlarının 

Cirodaki Payı 
%

Personel 
Devamsızlık 

Oranı
%

Çalışan Başına 
Öneri Sayısı

Sayı/kişi

Verimlilik 
Çalışan Başına 
Katma Değer 

Euro/kişi

Üretim 
Değiştirme 

Zamanı
dk

Ortalama Arıza 
Giderme Süresi 

(MTTR) (dk)

Alınan 
Endüstriyel 

Tasarım Sayısı
Sayı

Kaza 
Sıklığı
Sayı

Mavi Yaka 
Çalışanların 

Toplam Çalışana 
Oranı 

%
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LOJİSTİK ÇALIŞMA GRUBU

10 Ocak 2020

13 Şubat 2020 

Avrupa’da en çok ithalat ve ihracatın yapıl-
dığı Almanya olarak belirlenmişti. Üyelerin 
ithalat ve ihracatlarının birleştirilerek ortak 
hareket edilmesi ve oluşan hacim ile birlik-
te daha iyi fiyatlar alınarak maliyet avantajı 
sağlanması hedeflendi. 10 Ocak 2019’da 
TAYSAD üyelerine Almanya özelinde yaptık-
ları ithalat ve ihracatların detaylı olarak tab-
loya işlenmesi için üyelere duyuru yapıldı.

Üyelerden gelen datalar birleştirilerek ana-
liz çalışması yapıldı. Yapılan çalışmada 
toplanan dataların, bütün olarak ihaleye çı-
kılması durumunda iyi bir maliyet avantajı 
yaratacağı gözlemlendiğinden teklif çalış-
ması başlatıldı. Teklif çalışmasına 10 lojis-
tik firması dahil oldu ve 3 aşama şeklinde 
tamamlandı. Alınan teklifler sonucunda %8 
- %11 arasında bir maliyet avantajı sağlandı. 
Projeye başvuran üyelere sağlanan avantaj 
yüzdesi ile birlikte paylaşıldı.

Almanya İthalat İhracat Karayolu 
Projesinin Duyurulması 

Almanya İthalat İhracat Karayolu 
Projesi Teklif Çalışması 

25 Kasım 2020 

Fas İhracatlarında Zorunlu Gözetim Prog-
ramı ve Diğer Zorunlu Ticari Gözetimler adı 
altında online bir seminer yapıldı. Seminer-
de üyelerin Fas’a yapacağı ihracatlarda kar-
şılaşacağı zorunlu gözetim ve programlar 
hakkında bilgilendirme yapıldı. Diğer Afrika 
ve Orta Doğu ülkelerinde karşılaşabilecek 
gözetim programları da seminerin konusu-
na dahil edilerek üyeler ile paylaşıldı.

Lojistik Firmaları ile Yapılan 
Toplantılar	
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BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
ÇALIŞMA GRUBU

17 Nisan 2020

TAYSAD üyesi LOGO Yazılım’ın sunumuyla, 
Covid-19 salgınıyla birlikte önemi daha da ar-
tan dijital dönüşüm üzerine bilgilendirme webi-
narı gerçekleştirildi.

Uzaktan Çalışma Döneminde Dijital 
Dönüşümün Önemi Sanal Semineri

17 Nisan 2020

TAYSAD üyesi LOGO Yazılım’ın sunumuyla, 
Covid-19 salgınıyla birlikte önemi daha da ar-
tan dijital dönüşüm üzerine bilgilendirme webi-
narı gerçekleştirildi.

Uzaktan Çalışma Döneminde Dijital 
Dönüşümün Önemi Sanal Semineri

17 Nisan 2020

TAYSAD üyesi KoçSistem’in katkılarıyla ger-
çekleştirilen Pandemi Döneminde Teknolo-
ji Otomotiv Sektörüne Nasıl Yardımcı Olur? 
temalı webinar serisiyle, bütünleşik iletişim, 
network teknolojileri, siber güvenlik ve IoT ko-
nularında üye firmalarımıza bilgi verildi, sorular 
yanıtlandı.

Bütünleşik İletişim ve Network 
Teknolojileri Sanal Seminer Serisi

28 Nisan 2020

TAYSAD üyesi KPMG’nin sunumuyla gerçek-
leştirilen Koronavirüs Önlemleri Perspektifinde 
Siber Güvenlik ve Kişisel Verilerin Korunması 
konulu webinarla üyelerin bu konulardaki far-
kındalığı artırıldı.

Siber Güvenlik ve Kişisel Verilerin 
Korunması Sanal Semineri

6 Kasım 2020

TAYSAD üyesi Doruk Otomasyon’un anlatımıy-
la gerçekleştirilen Fabrikalarda Üst Yönetim 
Takımları İçin Doğru Dijitalleşme farkındalık 
webinarıyla şirketlerin karar verici organlarının 
kararlarına ışık tutuldu.

Doğru Dijitalleşme 
Sanal Semineri

Bilişim teknolojileri ve altyapıları hakkında üye 
kuruluşları bilgilendirmek, bu konularda üyeler 
arasındaki iletişimi artırmak ve yaşanan prob-
lemlere çözüm yollarının araştırılacağı bir plat-
form olmak amacıyla faaliyetlerini sürdüren Bi-
lişim Teknolojileri Çalışma Grubu, 2020 yılında 
düzenlediği seminerler ve 3’er aylık periyodlar-
la yayınladığı bültenlerle etkinliğini güçlendire-
rek faaliyetlerini devam ettirdi.

Bülten Dönemi Bülten Konusu

Ocak 2020 Dijiital Dönüşüm

Nisan 2020 Üretim Yönetim Sistemleri 

Kasım 2020 Bilgi Güvenliği 
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BAKIM ÇALIŞMA GRUBU

TAYSAD üyesi firmaların bakım bölümü yönetici ve kadrolarının iletişimini ve iş birliğini artır-
mak, teknik bilgi ve birikimleri geliştirmek, paylaşımda bulunabilecek bir platform yaratmak için 
kurulan TAYSAD Bakım Çalışma Grubu, 2020 yılında 8 toplantı gerçekleştirdi. Çalışma grubu 
2020’nin Ağustos ayına kadarki toplantılarında 7. Bakım Konferansı’nın hazırlıklarını gerçekleş-
tirdi. Pandemi nedeniyle Konferans ertelenmiş olup, hazırlanan programın 2021 yılında gerçek-
leştirilmesi kararlaştırıldı. Konferansa ek olarak 4 teknik seminer gerçekleştirildi.

Seminer Tarihi Seminer Konusu Semineri Veren Kurum

06 Kasım 2020 Elektropnömatik Festo

30 Kasım 2020 Endüstriyel Ve Mobil Hidrolik Bosch Rexroth

07 Aralık 2020 PLC Teknolojisinde Yeni Gelişmeler Siemens

21 Aralık 2020 Endüstriyel Görüntü İşleme Ve Kamera Teknolojisi Entek

50

TAYSAD 2020 FA ALİYET RAPORU



ORTAK SATINALMA
ÇALIŞMA GRUBU

16 Nisan 2020

9 Haziran 2020

Salgının en yaygın olduğu ve maske fiyatları-
nın tavan yaptığı dönemde TAYSAD üyelerine 
kaliteden ödün vermeyecek şekilde en iyi fiyatlı 
maske tedarikçisi ile fiyat ve sevkiyat konusun-
da anlaşma sağladı. 158’i üye, 20 firma ise bu 
firmaların diğer iştiraki olan toplamda 178 fir-
ma bir milyon adet maske satın alması gerçek-
leşti. TAYSAD üyelerine toplamda beş yüz bin 
türk lirası avantaj sağladı.

Pandemi döneminde sektörün ihtiyacı ve mev-
cut şartlar göz önüne alınarak yüz siperliği ve 
koruyucu gözlük için anlaşma sağlandı. Belir-
lenen tedarikçiler üyeler ile paylaşılarak üre-
timlerinde salgın riskini en aza indirgenmesi 
için destek verildi.

Tıbbi Maske Tedarikçi 
Bilgilendirmesi	

Yüz Siperliği ve Koruyucu 
Gözlük Bilgilendirmesi

Ortak Satın alma Çalışma Grubu 2020 yılında 
yeniden yapılandırılarak yeni bir ivme kazandı. 
Grubun üyeleri ve projeleri yeniden belirlendi.

1 Temmuz 2020 

17 Aralık 2020

TAYSAD Ortak Satınalma çalışma grubu ölçek 
ekonomisini kullanarak BP ile iş birliği yaptı. 
Üyelerinin şirket araçlarında %9 ve çalışanla-
rında %5 iskonto olacak şekilde anlaşma sağ-
layarak üyelerine duyurdu. Akaryakıt anlaşma-
sına 44 üye firma 200 aracı ile katılım sağladı.

Rekabetin giderek arttığı yerel ve global eko-
nomide, şirketler için kârlılık her zamankinden 
daha önemli bir rol oynuyor. Bu kapsamda, 
Dijital Satınalma ve E-ihale yöntemiyle süreç 
ve maliyetlerin optimize edilmesinde kulla-
nabileceğiniz “Kurumsal Satınalma ve İhale 
Programı“ için TAYSAD-JETRACT arasında bir 
anlaşma yapılmıştır. Üyelerin özellikle yüksek 
hacimli satın almalarında ciddi maliyet avan-
tajları ve tedarikçi seçimini kolaylaştırılacağı 
düşünülmüştür.
JETRACT ile yapılan anlaşma sonrasında, üye 
firmaların çalışmanın detayları ile bilgilenmesi 
amacıyla 23 Aralık 2020 tarihinde bilgilendir-
me toplantısı yapıldı.

BP Akaryakıt Anlaşması

Kurumsal Satınalma ve 
İhale Programı
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AR-GE ÇALIŞMA GRUBU

15 Nisan 2020

30 Nisan 2020 

14 Mayıs 2020

Güray Gözaçan ile gerçekleştirilen seminerin 
hedef noktaları Ar-Ge Merkezi kurulumu için 
dikkat edilmesi gerek noktalar, Faaliyet Rapor-
larının nasıl yazılması gerektiği ve denetimi ve 
Ar-Ge projelerindeki temel beklentiler oldu. 141 
kişinin katılımıyla gerçekleşen seminerin geri 
bildirimleri oldukça olumluydu.

İç Mekan Konum Takibi, Forklift Güvenliği, 
Enerji İzleme, Makine İzleme gibi Endüstriyel 
IoT Çözümleri’nin anlatıldığı seminer 100 kişi-
nin katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

128 kişinin katılımıyla gerçekleşen seminerin 
öncelikli konuları kısa çalışma ödeneğinden 
faydalanan Ar-Ge/Tasarım Merkezlerinin dik-
kat etmesi gereken hususlar, denetim süreçle-
rinde sık yapılan hatalar ve pandemi sürecin-
deki tarih değişikleri oldu.

Ar-Ge Tasarım Merkezlerinde 
Faaliyet Hazırlama ve Denetim 
Süreçleri Sanal Semineri

Covid-19 Sosyal Mesafe 
Denetimi - İSG'de Teknoloji İle 
Alınan Önlemler

Ar-Ge Merkezlerinde Son 
Dönemdeki Düzenlemeler ve Sık 
Yapılan Hatalar

Pandemi sebebiyle Ar-Ge bünyesindeki semi-
nerler online platform üzerinden gerçekleşti-
rildi. Böylelikle ulaşılan kitle sayısı arttırılarak 
olumlu geri bildirimler alındı.

4 Kasım 2020

11 Kasım 2020

Türkiye’deki Ar-Ge ve İnovasyon Ekosistemin-
de Teşvik ve Hibe Fon Kaynakları temalı se-
minerin gündeminde Ar-Ge Projesi Kavramı, 
TEYDEB, ARDEB, KOSGEB Destekleri detaylı-
ca ele alınmış olup katılımcılara başvurularda 
dikkat etmeleri gereken önemli konular aktarıl-
mıştır. 

Seminer kapsamında Ufuk 2020 ve COSME 
Uluslararası Ar-Ge Fon Programlarının teş-
vik ettiği unsurlar, kimlerin başvurabileceği ve 
proje tipleri ve fonlama modelleri aktarılmıştır. 

Ulusal Ar-Ge Hibe ve Teşvik 
Ekosistemi Olanakları

Uluslararası Ar-Ge Proje İş birlikleri 
ve Fon Kaynakları

18 Kasım 2020

Ar-Ge Tasarım Merkezleri olan firmaların nele-
re dikkat etmesi gerektiği ve mali yaklaşımların 
nasıl olduğu anlatıldı. Ek olarak 2021 Strateji 
Planından bahsedilerek Ar-Ge Tasarım Mer-
kezleri özelindeki düzenlemeler ve yasa deği-
şikleri ele alındı. 

Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri 2020 
Faaliyetlerinin Değerlendirilmesi
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25 Kasım 2020

67 kişinin katılımıyla gerçekleşen seminerde 
Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı ve 
KOSGEB Teknoyatırım üzerine önceliklendiri-
len konular anlatılarak dikkat edilmesi gereken 
yerler vurgulandı.

Ar-Ge'den Yatırıma Teşvik ve 
Hibeler

2 Aralık 2020

Yalın prensipleri ve 6 Sigma konularının ele 
alındığı seminerde otomotiv özelindeki örnek-
ler aktarıldı. 78 katılımcı ile gerçekleştirildi.

Otomotiv ve Tedarik Sanayisinde 
Yalın 6 Sigma Uygulamaları

9 Aralık 2020

Seminerin ilk kısmında Globalleşme nedir, ne-
reden başlanmalıdır, süreçleri nelerdir konuları 
işlenerek ikinci kısmında ise Ticaret Bakanlığı 
desteklerinden yararlanmak için gereken ön 
koşullar, KTZ Yetkinlik Projeleri, Tasarım ve 
Ürün Geliştirme Projesi ve faaliyet bazlı des-
teklerin amaçları ve süreçleri aktarıldı. 

Ticaret Bakanlığı Destekleri ve 
Globalleşme Fırsatları

Geri Kazanım Katılım Payı Beyannamesi kap-
samında yapılan düzenlemelerde Otomotiv Te-
darik Sanayii özelindeki değişimler incelenerek 
üye firmalara düzenli olarak bilgi akışı sağlan-
dı. Online seminer organize edilerek yapılan 
düzenlemeler detaylı bir şekilde aktarıldı.

GEKAP Kapsamında Yapılan 
Bilgilendirmeler

IPA PROJELERİ

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyo-
nunda olan ve TAYSAD’ın partner olarak dahil 
olduğu 2 farklı IPA Projesi kapsamında yapılan 
toplantılara katılım sağlandı. Proje ortaklarına 
destek faaliyetler yürütüldü.

Dijital İnovasyon Merkezi 
Projesi

Proje kapsamında dijital dönüşüm alanında 
ODTÜ yerleşkesinde çözüm odaklı bir mükem-
meliyet merkezi kurulması planlanmaktadır. 
Türkiye’deki sanayinin teknoloji düzeyini yük-
seltecek ve dijital dönüşümünü sağlayacak tek-
nolojik bir altyapı kurulması amaçlanmaktadır.
Projenin ortakları: ODTÜ, MAKFED, ODTÜ Tek-
nokent, TAYSAD

Açık İnovasyon Otonom 
Araç Geliştirme ve Test 
Altyapısı Projesi

Türkiye’nin otonom araçlar konusunda geliş-
tirme altyapısının iyileştirilmesi ve gerekli test 
platformunun oluşturulması amaçlanmaktadır. 
Projenin ortakları: Okan Üniversitesi, YASAD, 
MARKA, TESİD ve TAYSAD.
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TAYSAD BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİ 

Dış kurumlar ve paydaşlar tarafından TAY-
SAD’dan talep edilen bilgilerin hızlı ve güvenilir 
bir şekilde sağlanması ve TAYSAD içinde yü-
rütülen süreçlerin kurumsal hafızada toplan-
masını sağlamak amacıyla, 2016’da başlatılan 
TAYSAD Bilgi Yönetim Sistemi (TBYS) yazılımı-
nın 1. Faz çalışmaları tamamlanarak, Temmuz 
2018’de fiilen kullanıma açıldı.

1. Faz çalışmalarıyla beraber aşağıdaki 
yetenekler TBYS’ye kazandırıldı.

2. Faz çalışmalarına 2020’de devam 
edilmiş olup, yıl içinde TBYS’e 
kazandırılan yetenekler: 

•	 Yeni üye başvurularının online alınması
•	 Mevcut üye bilgilerinin, üye tarafından online 

girilmesi
•	 Etkinlik ve eğitim kayıtlarının online alınması
•	 Derneğe gelen ve giden evrak kayıtlarının on-

line yapılması ve takibi
•	 İç satın alma taleplerinin ve sonraki onay sü-

recinin online yapılması

•	 Toplanan bilgilerin, üye kuruluşun paylaşıma 
izin verdiği kapsamda hızlı ve güvenilir bir şe-
kilde sektörün kullanımına sunulması

•	 Dashboardlarla sektöre dair anlık KPI’ların ta-
kip edilmesi

•	 Üye kuruluşlara ait Temsilci ve Unvan Deği-
şiklik taleplerinin online alınması

•	 Sektöre dair çok değişkenli raporların üretile-
bilmesi

•	 Potansiyel üye takiplerin ve yönetiminin yapı-
labilmesi

•	 Bütçelerin online olarak girilmesi ve yıl içeri-
sinde yapılan satın alma ve harcamaların on-
line takip edilmesi

•	 1. Faz kapsamında yapılan satın alma modü-
lün bütçe modülü ve muhasebe entegrasyo-
nu sağlanması adına güncelleştirilmesi

Temmuz 2021 tarihinde canlı kullanıma alın-
ması planlanan 2. Faz çalışmalarıyla beraber 
aşağıdaki yeteneklerin TBSY’e kazandırılması 
hedeflenmektedir. 
•	Muhasebe programı ile entegrasyon sağla-

nıp, satınalma ve bütçe kontrolünün online 
sistem üzerinden yapılması

•	Etkinlik ve eğitim katılımların, toplam ve firma 
bazlı takibi ve raporlanması 

•	Etkinlik ve eğitimlerin sonunda, katılımcı 
memnuniyetinin online ölçülmesi

TAYSAD veri tabanındaki veri doluluk oranı 
yüzde 86 seviyesindedir. Doluluktan öte veri-
lerin güncelliği de sektör menfaatine yapılan 
çalışmalar için önemlidir. Bu çerçevede üye 
kuruluşlara belirli periyotlarda hatırlatmalar 
gönderilmektedir.

54

TAYSAD 2020 FA ALİYET RAPORU



TAYSAD WEB SİTESİ

KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ 
ÇALIŞMALARI

TAYSAD kalite yönetim sistemi ISO 9001:2015 
versiyonuna göre revize edilerek süreç ve risk 
odaklı uygulamalar devreye alındı. Doküman-
tasyon sistemi güçlendirildi.

ISO 9001:2015 
Belgesi

Üye bilgilerinin korunması ve TAYSAD içinde 
alınan önlemlerin ISO/IEC 27001 sistemi ile 
belgelendirilmesi adına, 2020 yılında başlatılan 
çalışmalar 2021 yılında tamamlanıp, denetle-
me ile belgelendirilecektir.

ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi Belgesi

TAYSAD web sitesi www.taysad.org.tr yeni yüzü ile yayına girdi.
Gelişen teknoloji ve ihtiyaçlar doğrultusunda daha iyi hizmet verebilmek, 
bilgiye en hızlı biçimde ulaşılmasını sağlamak amacıyla tüm cihazlarla 
uyumlu, daha modern ve daha işlevsel  hale getirildi.
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ÜYELERLE İLİŞKİLER

Yılın ilk odak üye buluşması, 03 Mart 2020 ta-
rihinde Bursa’da gerçekleştirildi. Toplantıda, 
Bursalı üyelerimiz TAYSAD çalışmaları hakkın-
da bilgilendirildi ve üyelerin görüş ve önerileri 
toplandı. Akşam yemeği eşliğinde gerçekleş-
tirilen toplantıda üyelerin görüş ve önerilerini 
alındı. Yeni dönem TAYSAD stratejileri çerçe-
vesinde, bölgedeki değerli üyeler ile karşılıklı 
fikir alışverişinde bulunuldu.

Odak Üye Buluşmaları
Sene boyunca otomotiv tedarik sanayinde hiz-
met veren 390 üye temsilcimiz ve profesyonel-
leri ile sanal ortamda bir araya gelindi. Üyemiz 
olmayan, ihracat potansiyeli yüksek 60 tedarik 
firması ile tanışıldı. Görüşmelerde alınan geri 
bildirimler gerek dernek içinde gerekse temsil 
edilen TOBB Otomotiv Komisyonu, OTEP, Cle-
pa gibi paydaş kurumların ilintili toplantılarında 
gündem yaratılarak takip edildi ve halihazırda 
takip edilmekte. Ayrıca Covid 19 Etki Analizi 
başlığı ile yapılan araştırma çıktıları ilintili Ba-
kanlıklar ve kamu kurumları ile paylaşılmakta-
dır.  

•	 17 Kasım-11 Aralık 2020 aralığında TAYSAD 
Üye kuruluşları çerçevesinde uygulanan Üye 
Memnuniyet Anketi 825 kişi tarafından dol-
durmuştur. Geçmiş yıllar ile kıyaslandığında 
katılım oranı firma düzeyinde %74 seviye-
sinde gerçekleştirilmiştir. Kişi bazında bir 
önceki yıla oranla neredeyse 2 katı katılım 
gerçekleştirilmiştir.  

•	 Hedef grubun %85’i TAYSAD’dan beklentile-
rinin karşılandığını belirtmektedir.

•	 Hedef grubun neredeyse tamamı, TAYSAD’ı 
diğer kurumlara tavsiye etmektedir. Tavsiye 
etme oranı %90 seviyesindedir.

Sanal Üye Görüşmeleri	

Üye Memnuniyet Araştırması

2020 yılında üyelerle ve potansiyeli yüksek gö-
rülen sektörde bulunan 61 firma ile toplamda 
300 temas gerçekleştirildi. Sene içerisinde 18 
yeni üye kuruluş TAYSAD Ailesine katılmıştır. 
2020 yılında üye sayısı 457’ye ulaşmıştır.

Yeni Üye Kazanımları	

23 Ekim 2020

Pandemi koşulları nedeniyle sanal ortamda 
gerçekleştirilen Genel Üye Toplantısı’nda TAY-
SAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Kemal 
Yazıcı tarafından, TAYSAD’ın 5 Yıllık Stratejik 
Plan çalışması üyeler ile paylaşıldı. Toplantıya 
katılan üyelerimiz ile sohbet şeklinde tamam-
lanan toplantıya 99 firmadan 123 kişi iştirak 
etti.

Genel Üye Toplantısı	
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UR-GE PROJELERİ

T.C. Ticaret Bakanlığı’nca destek kapsamında 
ve Fraunhofer danışmanlığında yürütülen pro-
je, Türk otomotiv tedarik sanayinin dijital ve ileri 
ürün geliştirme yetkinliğini arttırmayı amaç-
lamaktadır. Dünyanın önde gelen kuruluşları-
nın organizasyonel süreç, metot ve araçlarına 
odaklanan Ar-Ge stratejileriyle “agile” (çevik) 
ürün gelişim metotları, değer zinciri entegras-
yonu ve ürün yaşam döngüsü yönetimi öğre-
nilmiş, dijital ikiz ve bunun gibi teknolojilerini 
öğrenmek, dijitalleşme seviyelerini arttırarak 
yetkinliklerini geliştirmek ve dolayısıyla ihra-
cat pazarlarında rekabetçiliğin arttırılması gibi 
konular ortaya konarak dış ticaret dengesinin 
iyileştirilmesine katkıda bulunması hedeflen-
miştir.
2019’da başlatılan projede, ODTÜ’den Prof. 
Dr. Mustafa Gökler ve Canan Gökler’in, proje 
katılımcısı 12 firmada gerçekleştirdiği ihtiyaç 
analizi çalışmalarının ardından, Fraunhofer her 
firmaya saha ziyareti gerçekleştirdi. Ortak ihti-
yaçlar önceliklendirilerek, firmalara birebir ve/
veya grup danışmanlık modeli ile 2020 yılın-
da da online hizmet sunmaya devam etmiştir. 
Pandemi sebebiyle ziyaretler 2021 yılına erte-
lenmiş olup projenin sürekliliğinin sağlanması 
hedeflenmiştir.

Otomotiv Tedarik Sanayinde 
Dijital ve İleri Ürün Geliştirme 
Yetkinliği ile Rekabetçiliğinin 
Arttırılması Projesi •	 Alkor Makina Kalıp San. ve Tic. A.Ş.

•	 Cadem Cad/Cam Destek Merkezi ve 
Bilgisayar San. Tic. A.Ş.

•	 Cavo Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.Ş.

•	 Cevher Jant Sanayi A.Ş.

•	 Cms Jant ve Makina San. A.Ş.

•	 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

•	 Farplas Otomotiv A.Ş

•	 Kansai Altan Boya Sanayi ve Tic. A.Ş.

•	 Ortadoğu Rulman San. ve Tic. A.Ş.

•	 Pimsa Otomotiv A.Ş.

•	 Teknorot Otomotiv Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.

•	 Tırsan Treyler San. ve Tic. A.Ş.

Projeye Katılan Firmalar
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T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından desteklenen 
ve Türk otomotiv tedarikçilerinin yenilikçi, dü-
şük maliyetli yalın üretim ve yönetim ile dün-
ya çapında rekabetçi olmalarının sağlanması 
amacıyla “Otomotiv Tedarik Zincirinde İş Mü-
kemmelliği Projesi’nin 3. Grup projesinin baş-
vuru süreçleri 2019 yılında gerçekleşmiş olup, 
2020 Ocak ayında resmi olarak eğitim ve da-
nışmanlık faaliyetleri başlatılmıştır.  
Pandemi nedeniyle faaliyet takviminde ötele-
me yapılan projenin 1. Faz çalışmaları Aralık 
2020’de tamamlandı ve 25 Aralık 2020’de, pro-
jeye katılan firmaların gelişim süreçlerini aktar-
dığı “Gelişim Değerlendirme Toplantısı” online 
ortamda yapıldı. 
Projenin ilk etabında yapılan çalışmalar ile katı-
lımcı firmalar, 5.3 milyon TL tutarında iyileşme 
sağladı. Katılımcı firmaların projeden sağladığı 
faydanın gün geçtikçe arttığını belirten TAYSAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Alper Kanca yaptığı 
değerlendirmede, “Pandeminin etkilerine ve 
kısıtlamalara rağmen projemizin ilk dönemini 
başarıyla gerçekleştirdik. Şirket içerisinde bü-
yük dönüşümler çok kolay olmuyor. Mutlaka bir 
yerlerde tıkanıyor. O yüzden dışardan bir gözün 
koç olması, hakem olması çok fayda sağlıyor. 
Bu dış hakem şirket içerisindeki tartışmaları 
azaltıyor, doğrusu budur diyor ve herkes o doğ-
runun peşinden gidiyor. Bu tür projelerin başa-

İş Mükemmelliği Projesi – 3. Grup

•	 Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş.

•	 Arpek Arkan A.Ş.

•	 Cengiz Makine  A.Ş.

•	 Insu Teknik A.Ş.

•	 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Mak. San. A.Ş.

•	 Oskim Otomotiv A.Ş.

•	 Oto Çığ Lastik ve Plastik San. Ve Tic. AŞ

•	 Tekno Kauçuk Sanayii A.Ş.

•	 TKG Otomotiv A.Ş.

•	 Yamas Yaşar Makina A.Ş.

Projeye Katılan Firmalar

•	 Yalın Düşünce 
•	 Değer Akış Haritalama-VSM
•	 Üretim Planlama ve Tedarik Zinciri 

Yönetimi
•	 5S ve Görsel Fabrika
•	 Standart İş ve Proses Tasarımı
 	 Yerinde Kalite
•	 Kaizen ve Analitik Problem Çözme 

Teknikleri
•	 Hızlı Model Değişimi-SMED
•	 Temel İletişim / Takım Olma
•	 Öneri Sistemi
•	 Zaman Yönetimi
•	 Proje Yönetimi / Ar-Ge / Ür-Ge
•	 Atölye Performans Yönetimi
•	 Yalın Liderlik
•	 Stratejik Planlama ve Hedeflerle Yönetim

Proje Kapsamında Sunulacak 
Eğitim Programları

rılı olmasında en önemli etken, tepe noktanın 
bunu destekliyor olması. Şirket yönetimlerinin 
bu projelere destek olması gerekiyor” dedi.  
Değerlendirme toplantısına katılan T.C. Ticaret 
Bakanlığı İhracat Uzmanı Zeynep Sezen, proje-
nin kümelenme projelerinde bir örnek teşkil et-
tiğine işaret ederek “URGE projeleri uluslararası 
rekabetçiliği geliştirilmesi ve desteklenmesi 
tebliği çerçevesinde yürütülen projelerdir. Fir-
malarımızın küçüklü büyüklü bir araya gelerek 
kümelenme mantığı çerçevesinde rekabetçilik 
gücünü arttırarak kendilerini geliştirmelerini 
hedefliyoruz. Bu projede TAYSAD çatısı altında 
otomotiv sektörü kümesi oluşturuldu ve proje-
nin başarıyla yürütüldüğünü görmekten mutlu-
luk duyuyorum” dedi.
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Proje Kapsamında Sunulacak 
Danışmanlık Programları

	 5S Mevcut Durum Değerlendirme 
Çalışması / 5S Uygulama Çalışması 

	 Atölye Yönetimi Sistemi Optimizasyon 
Çalışması / Hedeflerle Yönetim (Hoshin) 
- Ön Değerlendirme Çalışması / Hoshin 
Planlama Çalışması

	 Atölye Yönetimi Sistemi Ön Analiz 
Çalışması / Atölye Yönetimi Sistemi 
Uygulama Hazırlık Çalışması / Atölye 
Yönetimi Sistemi Devreye Alma Çalışması

	 Gelecek Durum Analizi ve Haritanın 
Oluşturulma Çalışması / Gelecek Durum 
Uygulama Çalışması

	 Hedeflerle Yönetim (Hoshin) Devreye 
Alma Çalışması / Hedeflerle Yönetim 
(Hoshin) Gelişim Çalışması

	 Kaizen Uygulama Çalışması / Kaizen 
Gelişim Çalışmaları

	 Kalite Sistemleri Mevcut Durum 
Değerlendirme Çalışması / Kalite Kontrol 
Mevcut Durum Değerlendirme Çalışması

	 Mevcut Durum Analiz Çalışması / Mevcut 
Durum Haritasının Oluşturulma Çalışması

	 Öneri Sistemi Devreye Alma Hazırlık 
Çalışması / Öneri Sistemi Devreye Alma 
Çalışması

	 SMED Durum Değerlendirme Çalışması / 
SMED Uygulama Çalışması

	 Standartlaşma + Proses Planlama Durum 
Değerlendirme Çalışması / Standartlaşma 
+ Proses Planlama Devreye Alma 
Çalışması

	 Ür-Ge Görsel Proje Becerileri Ön Analiz 
Çalışması / Ür-Ge Görsel Proje Yönetimi - 
Ön Hazırlık Çalışması

	 Ür-Ge Görsel Proje Yönetimi - Devreye 
Alma Çalışması / Ür-Ge Proje Takip ve 
Gelişim Çalışması

	 Ür-Ge Görsel Proje Yönetimi Gelişim 
Çalışması / Ür-Ge Görsel Proje Yönetimi 
Optimizasyon Çalışması

	 Yerinde Kalite Sistemi Devreye Alma 
Çalışması / Yerinde Kalite Sistemi 
Değerlendirme Çalışması

Proje ile 3 fazda gözle görülür gelişim
TAYSAD İş Mükemmelliği UR-GE Grup 3 Proje-
si’nin uygulama çalışmalarını yürüten ve proje 
hakkında bilgi veren İdealkoç Genel Müdürü 
Ömer Faruk Tezcan ise “Proje birbirine bağımlı 
3 fazdan oluşuyor. 1’inci faz temel eğitim. Ya-
lın araçları nasıl kullanırız? Bu araçlar ne işe 
yarar? Hangi durumda hangi araç kullanılır ya 
da kullanılamaz konusunda eğitimler ve da-
nışmanlıktan oluşuyor. 2’inci faz, bu süreçte 
yetiştirdiğimiz arkadaşların, iç danışmanların 
ve proje liderlerinin, firmanın geri kalan tarafı-
na çalışmaları yaygınlaştırması ve paralelinde 
de ürün geliştirme süreçleri ve mavi yaka or-
ganizasyonlarıyla alakalı çalışmaları kapsıyor. 
3’üncü ve son faz ise, artık icraatta bir noktaya 
gelindiğinde bunun topyekûn bir hareket haline 
gelmesi ve hedeflerle yönetim dediğimiz mo-
dülün devreye alınmasından oluşuyor” şeklinde 
konuştu.
2019 Ağustos ayında başlayan ve Bakanlığın 
Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesi Tebliği 
(URGE) kapsamında %75 maddi destek verdi-
ği projede katılımcı firmalara, 15 farklı başlıkta 
toplam 30 gün süren eğitim ve 15 kategoride 
31 alt başlıkta toplam 372 günlük danışmanlık 
hizmeti sağlanıyor.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJESİ

ADMOG; meslek okullarının ihtiyacı olan mekanik ekipmanları, üye kuruluşlarımızın bağışları neticesinde 
toplayarak, gerekli bakımları yapıldıktan sonra ihtiyacı olan Endüstri Meslek Okullarına ulaştırmayı hedefle-
yen bir TAYSAD Sosyal Sorumluluk projesi olarak 2013 yılında başlatıldı. 

AL DEĞERLENDİR MESLEK OKULLARINI GÜÇLENDİR (ADMOG)

Firma Okul İl Öğrenci Malzeme Katkı Bedeli

2013 8 5 3

2014 60 53 41 36.850 912 250.000,00 ₺

2015 57 76 42 40.500 1012 549.530,00 ₺

2016 160 81 81 47.500 3300 1.103.000,00 ₺

2017 67 81 81 48.000 13.279 2.088.250,00 ₺

2018 76 81 81 60.000 180.614 1.621.075,48 ₺

2019 36 81 81 63.000 6.399 1.377.793,00 ₺

2020 31 - - - 809 717.471,00 ₺

TOPLAM 495 81 81 295.850 206.325 7.707.119,48 ₺

2020 yılı içerisinde planlanan, malzeme toplama ve ihtiyaç sahibi okullar ile paylaşılma süreci, yaşanan pandemi 
nedeni ile gerçekleştirilememiştir.

PPG ZİYARETİ AUTOLIV ZİYARETİ TOYOTA BOSHOKU ZİYARETİ
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20.000 Kariyer projesi, Üniversitelerde öğren-
cileri eğitim görürken, kariyerine etki edecek 
öğeleri tespit etmelerine aracı olacak bir bilgi-
lendirme çalışmasıdır. 20.000 Kariyer; öğrenci-
ler mezun olana kadar kendilerine katacakları 
değerleri tanımlamak, mezun olduktan sonra 
kendilerini bekleyen şartlar hakkında güncel 
bilgileri vermek, projenin odaklandığı alanlar-
daki ihtiyaçları görebilmek ve kendi tercihleri 
hakkında sorular sormalarına imkan yaratmak 
amacıyla ortaya konmuştur.
Bu çerçevede sinerji yaratabildiğimiz üniversi-
telerde TAYSAD Seçmeli Dersleri ile geleceğin 
çalışanlarına katma değer yaratmak hedeflen-
mektedir. 2020 Yılı içerisinde Kocaeli Üniversi-
tesi Otomotiv Mühendisliği Bölümü ve Gebze 
Teknik Üniversitesi’nde karma bir gruba seç-
meli dersler açılmıştır. 200’e yakın geleceğin 
mühendisine ulaşılmıştır.
Pandemi koşulları nedeniyle ders programı sa-
nal ortam üzerinden kesintisiz devam etmiştir.
Bu zor süreçte; özverili yaklaşımları nedeniyle 
katkıda bulunan tüm TAYSAD Gönüllü Eğit-
menlerine ve Akademik Kadroya teşekkürleri-
mizi sunarız. 8 Ekim -31 Aralık 2020 tarih aralığında Kocaeli 

Üniversitesi Otomotiv Mühendisliği bölümünde 
TAYSAD Programı başlığı altında 16 haftalık 
ders programı yürütülmüştür.
Otomotiv Mühendisliği Bölümü öğrencilerinin, 
derslerde teorik olarak edindikleri bilgileri, oto-
motiv ve otomotiv tedarik sanayii sektöründe 
pratiğe dönüştürmeye yönelik uygulamalar ya-
pabilmelerinin sağlanması hedeflenmiştir.
Bu alanda faaliyet gösteren, çalışan ve yöneti-
cilerle iletişim kurmalarının sağlanması, Sektö-
rü tanımaları için teşvik edilmeleri ve mezuni-
yetleri sırasında çalışma deneyimini de edinmiş 
olarak mezun olmalarını sağlayabilmektir.
Pandemi sürecinde eğitimler aksatılmaksızın 
sanal ortamda gerçekleştirilmeye devam edil-
miştir.

20 BİN KARİYER

Kocaeli Üniversitesi Otomotiv 
Mühendisliği Bölümü
TAYSAD Programı 
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13 Ocak 2020 

Otomotiv Tedarik Sanayine yönelik nitelikli ele-
man kazanımı ve yetiştirilmesi için şekillenen 
20 Bin Kariyer Projesi çerçevesinde, 13 Ocak 
2020 tarihinde Kocaeli Üniversitesi ile protokol 
imzalanmıştır.	

20 Bin Kariyer - Kocaeli 
Üniversitesi Protokol Töreni

5 Şubat 2020 

3 Mart – 5 Mayıs 2020

Otomotiv Tedarik Sanayine yönelik nitelikli 
eleman kazanımı ve yetiştirilmesi için 5 Şubat 
2020 tarihinde Gebze Teknik Üniversitesi ile 
protokol imzalanmıştır.

2019 yılı TAYSAD Programına katılan öğren-
cilerin 2020 yılında otomotiv tedarik sanayine 
yönelik aldıkları bilgiler doğrultusunda öğren-
ci sunumları gerçekleştirilmiştir. Program Al-
manca olarak gerçekleştirilmiştir.
Ayrıca üye kuruluşumuz Benteler’in katkılarıyla 
“Covid-19 Krizinin Otomotiv Sektörü Üzerinde-
ki Etkileri ve Benteler Özelinde Çeşitli Analizler 
Kapsamında Sürecin Değerlendirilmesi” baş-
lıklı tez çalışması Ayberk Altınbaşak tarafından 
Türkçe ve Almanca olarak iki dilde yayımlan-
mıştır.

08 Ekim- 31 Aralık 2020 tarih aralığında Gebze 
Teknik Üniversitesi Bilgisayar, Makine, Malze-
me ve Elektronik mühendisliğinden 127 öğ-
rencinin ilgi gösterdiği dersler 16 haftalık bir 
program şeklinde gerçekleştirilmiştir. TAYSAD 
Engineering Applications in Industry başlığı ile 
kurgulanan ders programı İngilizce olarak ger-
çekleştirilmiştir. 

20 Bin Kariyer - Gebze Teknik 
Üniversitesi Protokol Töreni

20 Bin Kariyer - MÜ Almanca 
İşletme Bölümü	

Gebze Teknik Üniversitesi
TAYSAD Dersleri
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YAYINLAR

Tedarikçiler 
Vites Değiştiriyor

Ocak-Şubat 2020 Sayı: 112

Otomotiv Tedarik 
Zincirinin Geleceği

Temmuz-Ağustos 2020 Sayı: 115

Tedarikçiler Yeni Projelerde
 Nasıl Yer Alıyor?

Mart-Nisan 2020 Sayı: 113

İş Sürekliliği ve
Kurumsal Dayanıklılık

Eylül-Ekim 2020 Sayı: 116

Otomotivde 
Yeni İş Modelleri

Mayıs-Haziran 2020 Sayı: 114

10 Yıl Önce
10 Yıl Sonra

Kasım-Aralık 2020 Sayı: 117

TAYSAD Dergi
TAYSAD Dergi’ye taysadmag.com’dan ulaşabilirsiniz
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SOSYAL MEDYADA
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SOSYAL MEDYADA
TAYSAD

taysadturkey
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http://twitter.com/taysadturkey
http://www.linkedin.com/company/taysadturkey
http://www.facebook.com/taysadturkey/
http://www.instagram.com/taysadturkey/
http://www.youtube.com/c/TAYSADTurkey/videos




BEŞİNCİ 
BÖLÜM

RAKAMLARLA
TÜRK
OTOMOTİV
SANAYİ
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TÜRKİYE OTOMOTİV PAZARI (ADET)

Üretim adetleri traktör hariç olarak verilmiştir.
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TAYLAND 1.413

KANADA 1.379

ÇEKYA

RUSYA 1.358

TÜRKİYE

1.136

1.298

HİNDİSTAN 3.403

MEKSİKA 3.188

FRANSA 1.428

İSPANYA 2.270

BREZİLYA 2.009

0
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15
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2019
10,60
20,60
31,20

OTOMOTİV SANAYİ İHRACATI (MİLYAR USD)

2020 KÜRESEL ÜRETİMDE İLK 15 ÜLKE (x BİN ADET)

30

35

25

2020
9,40

16,50
25,90

2018
10,80
21,40
32,20

2017
9,80

19,10
28,90

2016
8,90

15,30
24,20

2015
8,60

13,00
21,60

2014
9,50

12,20
22,70

2013
9,10

12,50
21,60

TEDARİK SANAYİ
ANA SANAYİ
TOPLAM

ÇİN 25.289

ABD 8.915

GÜNEY KORE 3.490

JAPONYA 7.906

ALMANYA 3.785
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A RAYMOND BAĞLANTI ELEMANLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ABB ELEKTRİK SANAYİ A.Ş. ACCURIDE WHEELS BİLECİK JANT SANAYİ AŞ ADİENT 
TURKEY SEATİNG OTOMOTİV LTD. ŞTİ. AISIN OTOMOTİV PARÇALARI SAN. TİC. A.Ş. AKA OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. AKÇELİK DEMİR ÇELİK 
SAN. VE TİC. A.Ş. AKIM METAL SAN. VE TİC. A.Ş. AK-PRES METAL YEDEK PARÇA MAK.SAN. VE TİC.A.Ş. AKS OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. AKSAN ÇELİK DÖVME SAN. VE TİC. A.Ş. AKSAN KALIP SANAYİ VE TİCARET AŞ. AKSANTAŞ OTOMOTİV METAL LTD. ŞTİ. AKTAŞ HAVA 
SÜSPANSİYON SİSTEMLERİ A.Ş. AKTEK BİLGİ İLETİŞİM TEKNOLOJİSİ SAN. VE TİC. A.Ş ALBA KALIP VE OTOM. MAK. İML. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 
ALBA PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. ALKAN OTOMOTİV PARÇALARI ÜRETİM SAN. VE TİC. A.Ş. AL-KOR MAKİNA KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. ALPPLAS 
ENDÜSTRİYEL YATIRIMLAR A.Ş. ALTAN HİDROLİK MÜH. SAN. VE TİC. A.Ş ALTAN PLASTİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ALTAŞ ALÜMİNYUM İMALAT 
SAN.VE TİC. A.Ş. ANGST PFİSTER GELİŞMİŞ TEKNİK ÇÖZÜMLER A.Ş. ANKA KALIP VE ÜRETİM SAN. A.Ş. A-PLAS GENEL OTOMOTİV MAMÜLLERİ 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş. APTIV TURKEY TEKNOLOJİ HİZMETLERİ LTD. ŞTİ. AR-EKS OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ARFESAN ARKAN FREN 
ELEMANLARI SAN. VE TİC. A.Ş. ARGEN OTOMOTİV MÜHENDİSLİĞİ ÖZEL ARAÇ İMALAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ARIKAN KRİKO VE MAK. SAN. 
TİC. A.Ş. ARISAN VAKUM PLASTİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ARKANLAR GAYRİMENKUL YATIRIM A.Ş. ARKPRES EMNİYET KEMERİ SAN. VE TİC. 
A.Ş. ARMA BAĞLANTI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. AROBUS ARAÇ İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş. ARPEK ARKAN PARÇA ALÜMİNYUM ENJ. 
VE KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. ASAŞ ALÜMİNYUM SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. ASAŞ FİLTRASYON TEKNOLOJİLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. ASAŞ FİLTRE 
SAN. VE TİC. A.Ş. ASİL ÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş. ASLAR PRES DÖKÜM SANAYİ VE TİC. A.Ş. ASSAN HANİL OTOMOTİV OTOMOTİV SAN. VE TİC. 
A.Ş. ASV OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. ATAK MADENİ YAĞ PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. ATAY MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ATAYLAR 
MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ATERMİT SAN. VE TİC. A.Ş. ATOTECH İSTANBUL KİMYA SAN. TİC. LTD.ŞTİ AUTOLIV CANKOR OTOMOTİV 
EMNİYET SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. AUTONEUM ERKURT OTOMOTİV YAN SAN VE TİC. A.Ş. AVİTAŞ KOMPOZİT PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. 
AVL ARAŞTIRMA VE MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. B PLAS BURSA PLASTİK METAL İNŞAAT ENERJİ MADENCİLİK JEOTERMAL TURİZM 
SİVİL HAVACILIK VE TARIM SAN. VE TİC. A.Ş. BAMESA ÇELİK SERVİS SAN. VE TİC. A.Ş. BANT BORU SAN. VE TİC. A.Ş. BARSAN GLOBAL 
LOJİSTİK A.Ş. BASF TÜRK KİMYA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. BASKI DEVRE SAN. VE TİC. A.Ş. BAŞKURT MOTOR VE KABLO SANAYİ A.Ş. BCR METAL 
OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. BELGİN MADENİ YAĞLAR TİC. VE SAN. A.Ş. BELKA KAUÇUK ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. BELTAN VIBRACOUSTIC 
TİTREŞİM ELEMANLARI SAN. A.Ş. BENTELER GEBZE TAŞIT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ BERRİN ERDEN NEO MÜHENDİSLİK DANIŞMANLIK 
GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ A.Ş BEYÇELİK GESTAMP ŞASİ OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. BİAS 
MÜHENDİSLİK LTD. ŞTİ. BİRİNCİ OTOMOTİV SAN. A.Ş. BODYCOTE ISTAŞ ISIL İŞLEM SAN. VE TİC. A.Ş. BORÇELİK ÇELİK SAN. TİC. A.Ş. 
BORGWARNER OTOMOTİV SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TİC. A.Ş. BOSCH REXROTH 
OTOMASYON SAN. VE TİC. A.Ş. BOSCH SAN. VE TİC. A.Ş. BURAK ALÜMİNYUM SAN. TİC. A.Ş. BUREAU VERITAS GÖZETİM HİZMETLERİ LTD.ŞTİ. 
CANEL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. CAVO OTOMOTİV TİCARET VE SANAYİ A.Ş. CDMMOBİL ELEKTRİKLİ ARAÇLAR VE AKILLI ULAŞIM 
TEKNOLOJİLERİ AŞ CENGİZ MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. CEVHER JANT SANAYİİ A.Ş. CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTİV SAN. VE TİC. 
A.Ş. CHEMETALL SANAYİ KİMYASALLARI TİC. VE SAN. A.Ş. CHEP KONTEYNER VE PALET LTD. ŞTİ. CMS JANT VE MAKİNA SAN. A.Ş. COŞKUNÖZ 
METAL FORM MAKİNA END. VE TİC. A.Ş. CPS PRESSFORM SAN. VE TİC. A.Ş. ÇAĞATAY KABLO SAN. VE TİC. A.Ş. ÇELİK HALAT VE TEL SANAYİİ 
A.Ş. ÇELİKEL ALÜMİNYUM DÖKÜM İML. SAN. VE TİC. A.Ş. ÇELİKYAY OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. ÇEMTAŞ ÇELİK MAK. SAN. VE TİC. A.Ş. ÇETİN 
CIVATA SANAYİ VE TİCARET AŞ ÇOLAKOĞLU METALURJI AŞ DALGIÇ KALIP METAL VE PLASTİK SAN. TİC. A.Ş. DCM KALIP İMALAT SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. DEBAK DENİZLİ BAGALIT KALIP SAN VE TİC. A.Ş. DELPLAST PLASTİK VE METAL SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ DEMİSAŞ 
DÖKÜM EMAYE MAMÜLLERİ SAN. A.Ş. DEMSAN ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ DENSO OTOMOTİV PARÇALARI SAN. A.Ş. DETAY 
DANIŞMANLIK BİLGİSAYAR HİZM. SAN. VE DIŞ TİC. AŞ. DEVAPLAST OTOMOTİV VE BEYAZ EŞYA ÜRÜNLERİ SAN.TİC. A.Ş. DİNİZ ADİENT OTO 
DONANIM SAN.VE TİC. A.Ş. DİRİKANLAR OTOMOTİV SAN VE TİC LTD ŞTİ. DİSA OTOMOTİV ÜRÜNLERİ SAN. TİC. A.Ş. DİTAŞ DOĞAN YEDEK 
PARÇA İMALAT VE TEKNİK A.Ş DOĞAN LASTİKÇİLİK SAN. VE TİC. A.Ş. DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SAN. TİC. A.Ş. DOKU-SAN OTOMOTİV 
YAN SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ DOPLAS PLASTİK TEKNOLOJİLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. DORUK OTOMASYON VE YAZILIM SAN.VE TİC.
AŞ. DOSTEL MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. DÖKSAN BASINÇLI DÖKÜM VE MAK. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİC VE SAN AŞ 
DÖNMEZ DEBRİYAJ SAN. VE TİC. A.Ş. DRT BAĞIMSIZ DENETİM Ve SMMM A.Ş. DURDEN PLASTİK ÜRÜNLER VE YAPIŞKAN FİLM TİC. VE SAN. 
A.Ş. ECOPLAS OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. ECS ELEKTRİK ENJ. VE KABLO SİS. SAN. VE TİC. A.Ş. EFESAN DEMİR SANAYİ VE TİCARET A.Ş. EGE 
ENDÜSTRİ VE TİC. A.Ş. EGE FREN SAN. VE TİC. A.Ş EGEBANT ZIMPARA VE POLİSAJ MALZ. SAN. VE TİC. A.Ş. EGEMET EGE METAL DÖVME SA. 
VE TİC. LTD. ŞTİ. EJOT TEZMAK BAĞLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJİLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. EKO ENDÜSTRİ KALIP OTOMOTİV PLASTİK VE 
SPOR ALET. SAN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. EKOL LOJİSTİK A.Ş. EKU FREN VE DÖKÜM SAN. A.Ş. ELATEK KAUÇUK SAN. TİC. A.Ş. ELBA BASINÇLI 
DÖKÜM SAN. A.Ş. ELRİNGKLİNGER TR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. ELTESAN ELEKTROMEKANİK SOĞUTMA SAN VE TİC A.Ş ELVANLAR 
PLASTİK VE METAL ENJEKSİYON KALIP SAN. TİC. LTD. ŞTİ. EMA KİMYA SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. EMAS ELEKTROTEKNİK MAKİNA SAN. 
VE TİC. A.Ş. EMEK KALIP APARAT VE MAK. SAN. A.Ş. EMG PLASTİK SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. ENGINSOFT TURKEY MÜHENDİSLİK YAZILIM 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ EPSAN PLASTİK ERA ELEKTRONİK SAN. VE TİC. A.Ş. ERBAB OTOMAT VE YED. PAR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. ERDEMİR 
ÇELİK SERVİS MERKEZİ SA. VE TİC. A.Ş. EREN BALATACILIK SAN. VE TİC. A.Ş. ERENLİ SAÇ PROFİL KAUÇUK VE PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. 
ERLER DIŞ TİC. A.Ş. ERMETAL OTOMOTİV VE EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş. ERPAR OTOMOTİV YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. ERSAN KAUÇUK SAN. 
VE TİC. A.Ş. ERSEL AĞIR MAKİNE SAN. VE TİC. A.Ş. ERTANLAR MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ESTAŞ EKSANTRİK SAN. VE TİC. A.Ş. EUROTEC 
MÜHENDİSLİK PLASTİKLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. EXACT SYSTEMS KALİTE KONTROL LTD. ŞTİ. FARBA OTOMOTİV A.Ş. FARHYM OTOMOTİV SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ. FARK HOLDİNG AŞ FARPLAS OTOMOTİV A.Ş FAURECIA POLİFLEKS OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. FEDERAL MOGUL İZMİT 
PİSTON VE PİM ÜRETİM TESİSLERİ FEKA OTOMOTİV MAMÜLLERİ SAN.VE TİC. A.Ş. FERCO ÇELİK VE DIŞ TİCARET A.Ş. FERRO DÖKÜM SAN. VE 
DIŞ TİC. A.Ş. FESTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. FICOSA INTERNATIONAL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. FİGES FİZİK VE GEOMETRİDE BİLGİSAYAR 
SİM. HİZ. TİC. A.Ş. FİLKAR OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. FKT KOLTUK SİSTEMLERİ ÜRETİM VE DAĞITIM SAN. TİC. A.Ş. FLOTEKS PLASTİK 
SAN. VE TİC. A.Ş. FONTANA PİETRO KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. FORMPLAST YALITIM ÜRÜNLERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. FORMTEK 
ÇELİK DÖVME VE DIŞ TİCARET LTD ŞTİ FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SAN. VE TİC A.Ş. GALSAN PLASTİK VE KALIP SAN. A.Ş. 
GENMOT GENEL MOTOR STANDART GRANK ŞAFT ENDÜSTRİSİ SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ GKN ESKİŞEHİR OTOMOTİV ÜRÜNLERİ ÜRETİM VE SATIŞ 
A.Ş. GKN SİNTER İSTANBUL METAL SAN. VE TİC. A.Ş. GRAMMER KOLTUK SİSTEMLERİ A.Ş. GREEN CHEMICALS KİM. MAD. SAN. VE TİC. A.Ş. 
GÜÇSAN PLASTİK KALIP METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. GÜNEŞ MOTOR SUPAPLARI SAN.VE TİC.A.Ş GÜNGÖR OTOMOBİL YAN. SAN. A.Ş. 
GÜRMAK AMORTİSÖR OTOMOTİV SAN.VE TİC.A.Ş. GÜRSETAŞ DÖKÜM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ GÜVEN OTOMOTİV PARÇALARI ÜRETİM SAN. VE 
TİC. A.Ş. HAKSAN OTOMOTİV MAMÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. HASÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş. HATKO TEKNİK DONANIMLAR MÜMESSİLLİK VE TİC. 
A.Ş. HEKSAGON MÜHENDİSLİK VE TASARIM A.Ş. HEMA ENDÜSTRİ A.Ş. HIZLAN KESİM UYGULAMALARI METAL VE OTO SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 
HİSAR KALIP MAKİNA SAN VE TİC. LTD. ŞTİ. HOWON OTOMOTİV İNŞAAT MALZEMELERİ FİLTRE SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş HP PELZER 
PİMSA OTOMOTİV A.Ş. ISILSAN MAKİNA SAN. TİC. LTD.ŞTİ. ITELLIGENCE BİLGİ SİSTEMLERİ A.Ş. ITG BİLGİSAYAR TEKNOLOJİ GRUBU TİC. LTD. 
ŞTİ. İBRAŞ KAUÇUK OTOMOTİV YAN SAN.VE TİC A.Ş. İKA MAKİNA YEDEK PARÇA İŞN. OTOMOTİV.SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ. İLERİ MEKANİK MAKİNA 
KALIP İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş. İMORTAŞ OTO YEDEK PARÇA İMALAT ORGANİZASYON VE TİCARET A.Ş İNCİ GS YUASA AKÜ SAN. VE TİC. A.Ş. 
İNFOTRON ELEKTRİK VE BİLGİSAYAR SİSTEMLERİ ÜRETİM VE TİC. A.Ş. İNKA YAPI BAĞLANTI ELEMANLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. İNSU 
TEKNİK MAKİNE SAN. VE TİC. A.Ş. İNTER KAUÇUK VE EVA LTD. ŞTİ. İRFAN PLASTİK VE KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. İSMAK OTOMOTİV PLASTİK 
PARÇALARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. İSMET KAZCIOĞLU OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. İTAMEKS DIŞ TİC. VE PAZ. A.Ş. İZELTAŞ EL ALETLERİ 
SAN. VE TİC. A.Ş. İZO-TEK İZOLASYON TEKSTİL SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. JANTSA JANT SANAYİ VE TİC. A.Ş. KABEL KABLO ELEMANLARI SANAYİ 
VE TİCARET A.Ş KALE BAĞLANTI TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. KALE BALATA OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. KALE OTO RADYATÖR 
SAN. VE TİC. A.Ş. KALIPYANSAN STANDART KALIP ELEMANLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. KALİBRE BORU SAN. VE TİC. A.Ş. KANCA EL ALETLERİ 
DÖVME ÇELİK VE MAK. SAN. A.Ş. KANSAİ ALTAN BOYA SANAYİ VE TİC. A.Ş. KAPLAM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. KAR PLASTİK VE BAKALİT SAN. 
VE TİC. A.Ş. KARAKAYA86 KAT. KAP. KİM. MAD. MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ KARAT GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. KARDEŞ ELEKTRİK SAN. VE 
TİC. A.Ş. KARE METAL FORM SAN. VE TİC. A.Ş. KAREL KALIP SANAYİ A.Ş. KAT MEKATRONİK ÜRÜNLERİ A.Ş. KAYATEL YAYLILAR IML SAN TİC 
ve LTD STI KAYNAK TEKNİĞİ SAN. VE TİC. A.Ş. KAZCIOĞLU OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ KENTPAR OTOMOTİV VE MAKİNA 
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SAN. TİC. LTD. ŞTİ. KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SAN. TİC. A.Ş. KOÇSİSTEM BİLGİ VE İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş KONAK CİVATA SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ. KONEKS PİSTON GÖMLEK İMALAT SAN. TİC. A.Ş. KORDSA TEKNİK TEKSTİL A.Ş. KORMAS ELEKTRİKLİ MOTOR SAN. VE TİC. A.Ş. 
KORMETAL SAN VE TİC A.Ş. KOZANOĞLU KOZMAKSAN SAN. TİC. LTD. ŞTİ. KPMG BAĞIMSIZ DENETİM VE SMMM A.Ş. KROS OTOMOTİV SAN. 
TİC. A.Ş. L&L PRODUCTS OTOMOTİV LTD. ŞTİ. LEONİ KABLO VE TEKNOLOJİLERİ SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. LİNDE OPSAN OTOMOTİV PARÇA SAN. 
VE TİC.A.Ş LOGO YAZILIM SAN. VE TİC. A.Ş. LUCAS ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş. MAGNA OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. MAHLE FİLTRE 
SİSTEMLERİ A.Ş. MAHLE MOTOR PARÇALARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. MAKERSAN MAKİNA OTOMOTİV SAN. TİC. A.Ş. MAKTEL MAKİNE VE TEL 
SAN. A.Ş. MAKYAY MAKİNE VE YAY SAN. TİC LTD. ŞTİ. MANN VE HUMMEL FİLTRE SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ MAPA CİVATA SAN. VE TİC. A.Ş. MAPA 
GAYRİMENKUL YATIRIM A.Ş. MA-PA MAKİNA PARÇALARI ENDÜSTRİSİ A.Ş. MARELLİ MAKO TURKEY ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
MARTUR SÜNGER VE KOLTUK A.Ş. MATAY OTOMOTİV YAN SAN. VE TİC. A.Ş. MAXİON İNCİ JANT SAN. A.Ş. MAXİON JANTAŞ JANT SAN. VE TİC. 
A.Ş. MAY FREN SİSTEMLERİ A.Ş. MAYSAN MANDO OTOMOTİV PARÇALARI SAN. VE TİC. A.Ş. MAZSAN MAKİNA İMALAT SANAYİ TİCARET LTD 
ŞTİ MEBANT İZOLASYON VE BANT SAN. A.Ş. MEKLAS OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. MEKRA LANG OTOMOTİV YAN SANAYİ A.Ş. MERCAN 
ENDÜSTRİYEL TASARIM MAK. SAN. LTD. ŞTİ. MESA MAKİNA DÖKÜM GIDA SAN. TİC. A.Ş. MİTA KALIP VE DÖKÜM SAN. A.Ş. MMK METALURJI 
SAN. TİC VE LİMAN İŞLETMECİLİĞİ A.Ş. MOTUS OTOMOTİV METALURJİ MAK. SAN. TİC. A.Ş. MSK ÇELİK DÖVME YEDEK PARÇA SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ. MTN KALIP SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ MUNDO KİMYEVİ MADDELER SAN. TİC. A.Ş. MURAT TİC. KABLO SAN. A.Ş. MUTLU AKÜ VE MALZ. 
SAN. A.Ş. NEMAK İZMİR DÖKÜM SAN. A.Ş. NERO ENDÜSTRİ SAVUNMA SANAYİ AŞ NESAN OTOMOTİV A.Ş. NEŞE PLASTİK SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. NET BORU SANAYİ VE DIŞ TİCARET KOLL. ŞTİ. NİTTO OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LTD ŞTİ NORM CİVATA SAN. VE TİC. A.Ş. NOVA KALIP 
SANAYİ A.Ş. NOVARES TURKEY OTOMOTİV AŞ NSK OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. NUMESYS İLERİ MÜHENDİSLİK A.Ş NURSAN ELEKTRİK 
DONANIM SAN. VE TİC. A.Ş. OBEL CIVATA SAN. VE TİC. A.Ş. OCAK KALIP MAKİNE İMALAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. ODELO OTOMOTİV AYDINLATMA 
AŞ OLGUNÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş. OLİMPİA OTO CAMLARI SAN. VE TİC. A.Ş. OMSAN LOJİSTİK A.Ş. OMTAŞ OTOMOTİV TRANSMİSYON AKSAMI 
SAN. VE TİC. A.Ş. ONAT ALÜMİNYUM SAN.TİC.A.Ş OPAŞ OTOMOTİV PLATİNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. OPSAN ORİJİNAL SAÇ PARÇA SAN. VE TİC. 
A.Ş. ORAU ORHAN OTOMOTİV KONTROL SİS. SAN. A.Ş. ORSAN TİCARİ ARAÇ SİSTEMLERİ LTD. ŞTİ. ORTADOĞU RULMAN SAN. VE TİC. A.Ş. 
ORTEM ELEKTRONİK ANONİM ŞİRKETİ OSKİM OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. OTAM OTOMOTİV TEKNOLOJİLERİ ARAŞTIRMA GELİŞTİRME SAN. 
TİC. A.Ş. OTO ÇIĞ LASTİK VE PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. OTOPARSAN OTOMOTİV PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. OTOTRİM OTOMOTİV SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ. OTOTRİM PANEL SANAYİ TİCARET A.Ş. OT-SA OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. OTTONOM MÜHENDİSLİK ÇÖZÜMLERİ TASARIM 
OTOMASYON DANIŞMANLIK A.Ş. ÖZ ÇELİK SAN TİC LTD ŞTİ ÖZAY DÖKÜM İMALAT SANAYİ VE TİC. A.Ş. ÖZEN PRES MAK.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 
ÖZKAR OTOMOTİV TURİZM OTELCİLİK İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş. ÖZLER PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. ÖZLİDER PLASTİK VE METAL SAN. TİC. A.Ş. 
ÖZTEKNİK MOTORLU TAŞITLAR VE YEDEK PARÇA SAN. TİC. A.Ş. ÖZTÜRK ENDÜSTRİYEL PLASTİK KALIP METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. PAKSAN 
MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. PARLADI METAL SAN. TİC. LTD. ŞTİ. PARSAN MAKİNA PARÇALARI SAN. A.Ş. PAYE MAKİNA VE METAL ÜRETİM 
TİC.A.Ş. PENTA ELEKTRONİK TELEKOMÜNİKASYON PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş. PERSİFLEKS PLS. FAB. LTD. ŞTİ. PGS PLASTİK AHŞAP METAL 
KAPLAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. PHI METAL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. PİMSA ADLER OTOMOTİV A.Ş. PİMSA OTOMOTİV A.Ş. PİSTON 
AMORTİSÖR SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ PLASCAM PLASTİK OTO CAM SANAYİ VE TİC. A.Ş. PLASKAR PLASTİK ENJEKSİYON 
OTOMOTİV A.Ş. PLAST MET KALIP SANAYİ İMALAT VE TİC AŞ PLAST MET PLASTİK METAL SAN. İMALAT VE TİCARET A.Ş. PLASTİTEK 
ENJEKSİYON SAN. VE TİC. A.Ş. POVERPLAST PLASTİK OTOMOTİV DIŞ TİC. VE SAN. A.Ş. PPG INDUSTRIES KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
PRESMETAL OTOMOTİV YAN SAN.VE TİC. A.Ş. PRESSAN MADENİ EŞYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. PROFİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. PROMETAL 
HAFİF METALLER DÖKÜM SAN. TİC. LTD. ŞTİ. PÜRPLAST POLİÜRETAN PLASTİK KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş. PWC DANIŞMANLIK HİZMETLERİ A.Ş. 
RAPRO KİMYA TURİZM BİLİŞİM SAN. VE TİC. A.Ş. RAVAGO PETROKİMYA ÜRETİM A.Ş. RAYKO OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş REVAR OTOMOTİV 
SAN. VE TİC. A.Ş. REYİL PLASTİK KALIP MAKİNE DAN. EĞT. TUR. FOT. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. ROBO OTOMASYON A.Ş. ROLLMECH AUTOMOTİVE 
SAN. VE TİC. A.Ş. ROYAL CONTA SAN.VE TİC.A.Ş. RUBA FERMUAR VE PRES DÖKÜM SANAYİ A.Ş SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK KLİ. SOĞ. HAVA 
TES. İHR. İTH. SAN VE TİC AŞ SALMAN MÜHENDİSLİK PLASTİK SAN VE TİC A.Ş. SANGO OTOMOTİV ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. SARIGÖZOĞLU 
HİDROLİK MAKİNA VE KALIP SAN. TİC. A.Ş. SAYKAL ELEKTRONİK VE YAZILIM MÜHENDİSLİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ. SCATTOLINI OTOMOTIV SAN 
VE LTD STI SCHAEFFLER TURKEY ENDÜSTRİ VE OTOMOTİV TİC. LTD. ŞTİ. SCHNEİDER ENERJİ ENDÜSTRİSİ SAN. VE TİC. A.Ş. SEÇİL KAUÇUK 
SAN. VE TİC. A.Ş. SEGER SES VE ELEKTRİKLİ GEREÇLER SANAYİ A.Ş. SEKİSO OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. SEMA PLASTİK KALIP VE MAKİNE 
SAN. VE TİCARET LTD. ŞTİ. SENTEZ OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. SERTPLAS OTO YAN SANAYİ VE TİCARET A.Ş. SERVET MADENİ EŞYA 
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. SIO AUTOMOTİVE YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. SİRENA MARİNE DENİZCİLİK SAN. TİC. A.Ş. SİSAN SANAYİ VE TİC.A.Ş. 
SİSMAK OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. SİSTAŞ ÇELİK DÖVME SANAYİ TİCARET A.Ş. SİSTEM ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. SİSTEM 
GLOBAL DANIŞMANLIK BAĞIMSIZ DENETİM VE YEMİNLİ MALI MÜŞAVİRLİK A.Ş SİSTEM MEKATRONİK VE FIRIN İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş. 
SİSTEM TEKNİK OTOMOTİV YAN SAN. MÜH. HİZ. A.Ş. SKT YEDEK PARÇA MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. SOM CİVATA SOMUN SAN. VE TİC. A.Ş. 
SÖYLEMEZ KAUÇUK OTOMOTİV SAN.TİC.LTD.ŞTİ STACKPOLE INTERNATIONAL OTOMOTİV ÜRÜNLERİ LTD. ŞTİ. STANDARD PROFİL OTOMOTİV 
SAN. VE TİC. A.Ş. STANDART YAY SAN. VE TİC. A.Ş. STEEP TR PLASTİK SANAYİ TİCARET LTD ŞTİ SUMIKA POLYMER COMPOUNDS TURKEY 
PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. SUPAR SUPAP VE PARÇA SAN. TİC. A.Ş. SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TİC. A.Ş. SUPTEK YAĞ 
KEÇELERİ SAN. VE TİC. A.Ş. SÜPERPAR OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. SÜTRAK KLİMA VE SOĞ. CİH. İMAL. SAN. TİC. A.Ş. ŞAFAK MAKİNA YEDEK 
PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. ŞAHİN METAL İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş. ŞAHİN MOTOR YATAKLARI SAN. VE TİC. A.Ş. ŞAHİNAY MAKİNA OTOMOTİV 
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ ŞAHİNCE OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. ŞENER MEKANİK SİSTEMLER SAN. VE TİC. A.Ş. ŞİŞECAM OTOMOTİV A.Ş. 
TAEGUTEC KESİCİ TAKIMLAR SAN. VE TİC. A.Ş. TAKOSAN OTOMOBİL GÖSTERGELERİ SAN. VE TİC. A.Ş. TANATAR KALIP PRES İŞLERİ SANAYİ 
VE TİCARET LTD ŞTİ. TARA YATIRIM GAYRİMENKUL İNŞ. OTOM. SAN. VE TİC. A.Ş. TEFAŞ KİMYASAL VE SERAMİK KAPLAMA SAN. VE TİC. A.Ş. 
TEKAY YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. TEKİŞ TEKNİK EROZYON KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. TEKKAN PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. TEKLAS 
KAUÇUK SAN. VE TİC. A.Ş. TEKNİK KİMYA DONATIM MAKİNE ENERJİ SAN. VE TİC. A.Ş. TEKNİK MAKİNA OTOM. TEKS. İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 
TEKNO KAUÇUK SANAYİİ AŞ TEKNOFORM BAĞLANTI ELEMANLARI SAN. VE TİC. A.Ş. TEKNOROT OTOMOTİV ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 
TELFORM KELEPÇE VE YAY SAN. TİC. A.Ş. TELSAMA METAL SAN. VE TİC. A.Ş. TEMEL CONTA SAN. VE TİC. A.Ş. TEMEL TEKNOLOJİ YAZILIM VE 
DANIŞMANLIK - CEM PAK TERBAY MAKİNA ENDÜSTRİ VE TİCARET A.Ş. TESA BANT SAN. VE TİC. A.Ş. TEZMAKSAN MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. 
TI OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. TIRSAN TREYLER SAN. VE TİC. A.Ş. TİRSAN KARDAN A.Ş. TKG OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. TOKEZ YAĞ 
KEÇELERİ SAN. VE TİC. A.Ş. TOKSAN YEDEK PARÇA İMALAT TİCARET VE SANAYİ A.Ş. TOPÇESAN TOPBAŞ ÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş. TOTİK 
OTOMOTİV VE OTO YED.PARÇ.İMLT.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. TOYOTA BOSHOKU TÜRKİYE OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. TOYOTA TSUSHO EUROPE 
S.A. - TÜRKİYE GEBZE ŞUBESİ TOYOTETSU OTOMOTİV PARÇ. ÜRETİM VE TİC. A.Ş. TRAKYA DÖKÜM SAN. VE TİC. A.Ş. TRI-WALL TURKEY KAĞIT 
SAN. VE TİC. A.Ş. TUĞÇELİK ALÜMİNYUM VE METAL MAMULLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. TÜRK HENKEL KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. UÇAR 
METAL MAKİNE OTOMOTİV PARÇA SAN. VE TİC. A.Ş. ULUS METAL SAN. VE TİC. A.Ş. UNIROB ROBOTİK OTOMASYON TEKNOLOJİ DAN. İTH. 
İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. USO OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. ÜÇ ASLAR LTD. ŞTİ ÜNSPED GÜMRÜK MÜŞAVİRLİĞİ ÜNÜVAR ELEKTRONİK SAN. VE 
TİC. A.Ş. ÜNVER GRUP OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. VALEO OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. VAN PRES DÖKÜM KROMAJ SAN. VE TİC. A.Ş. VARNA 
DERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş VARROC LIGHTING SYSTEMS TURKEY ENDÜSTRİYEL ÜRÜNLER İMALAT VE TİCARET AŞ VATAN PRES OTOMOTİV 
SANAYİ TİCARET A.Ş. VELDO TEKNOLOJİ MAKİNE ÜRETİM SAN. VE TİC. AŞ. VERİTAS OTOMOTİV SAN. LTD. ŞTİ. VESTEL ELEKTRONİK SAN. VE 
TİC. A.Ş. WABCO ARAÇ KONTROL SİSTEMLERİ DESTEK VE PAZARLAMA LTD. ŞTİ. WEGER MOTORLU ARAÇLAR SAN. VE TİC. A.Ş. WINKELMANN 
OTOMOTİV PARÇALARI SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ. YAMAS YAŞAR MAKİNA KALIP OTO YEDEK PARÇA A.Ş. YAZAKİ OTOMOTİV YAN SAN. VE TİC. A.Ş. 
YEMENİCİ OTOMOTİV VE PARÇALARI SAN. VE TİC. A.Ş. YENMAK MOTOR GÖMLEK SAN. VE TİC. A.Ş. YETSAN OTO KALORİFER VE RADYATÖR 
SAN. TİC. A.Ş. YILDIZ KALIP SAN. VE TİC. A.Ş. YİĞİT AKÜ MALZEMELERİ NAKLİYAT SAN. VE TİC. A.Ş. ZATEL PRES DÖKÜM SAN. VE TİC. A.Ş. ZF 
LEMFÖRDER AKS MODÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. ZF SACHS SÜSPANSİYON SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. ZF SERVICES TÜRK SAN. VE TİC. A.Ş.
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