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ALPER KANCA
TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI

O O
2020 hepimiz icin zorlu bir yi1l oldu. Otomotiv sektoru, esnek yapisi sayesinde
krizlere cok hizli uyum saglamayi bilse de sagligimizi konu alan bu kriz,
tarihimizde bambaska bir iz birakti.
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TASARIM TEKNOLOJI TEDARIK




mistl. Bu sefer “Se¢imli” Genel Kurul olacagi icin aylar

dncesinden hazirliklarimizi yapmis, Yonetim Kurulun-
da goreve devam etmek isteyen Uyelerimizle konusmus, Bas-
kan Yardimcisi arkadaslarimizla bltcemizi hazirlamis, yeni
dénem icin hazirdik.

D aha o6nceki yillar nasil ise 2020 de aynen 6yle basla-

Her sey planladigimiz sekilde ilerliyordu. Subat ayi biterken
yillardir beraber calistigim YK Uyesi arkadaslarim, eski Bas-
kanlar ve profesyonel ekibimiz, 12 senelik TAYSAD faaliyetim-
den sonra glizel bir veda etkinligi ile beni ugurladilar. Dernek
faaliyetlerimizde yasadigimiz hos hatiralari paylastik, eski
glnleri andik. Ve genel kuruligin glinleri saymaya basladik. ..

Sonra 11 Mart'tailk vaka agiklandi. “Bir kiside Covid-19 goril-
mus; ne olabilir ki!” dedik. Ertesi glin vaka sayisi artti, katlan-
di, kisa sire iginde sigrama yapti... Bir anda hayatimizin en
onemli kararlarini degistiren bir Korona gercegi ile karsilas-
tik. 19 Mart’taki Genel Kurulumuza sadece birkag giin kala, i¢
Isleri Bakanliginca tim Genel Kurullar ileri bir tarihe kadar er-
telendi. “Bir kerelik bir erteleme, sorun olmaz. Goreve aynen
devam” diyerek galismalarimiza ara vermeden devam ettik.
Haziran ayinda Genel Kurulumuzu yapmayi planlayarak ha-
zirliklarimiza stirdirtirken, 17 Nisan’da Bakanlik yeni genelge
ile Temmuz sonuna kadar erteleme kararini agiklad1.

Bu arada otomotiv sektorl salgin hastalik ile getin bir sinav
vermeye basladi. Nisan ve Mayis aylarinda Avrupa’da garklar
durdu, Turkiye'de ise fabrikalarimizda on binlerce calisani-
miz kisa sureli calisma kapsamina alindi. Boyle kritik bir do-
nemde en son dlsindigimuz sey Genel Kurul un ne zaman
yapilacagl idi. Clinkli Pandemi ile daha énce higbirimizin
bilmedigi, tecribe etmedigi seyler yasamaya baslamistik.
Ongorilemez terminler, dngorilemez tedavi sekilleri, on-
gorulemez bir hayat karsimizdaydi. TAYSAD olarak o sikintili
glinlerde Uyelerimizin yaninda olduk, ortaklasa yaptigimiz
calismalarla belirsizligi ve Umitsizligi astik.

TAYSAD, kurucularindan
aldigi gucla kaltar ile
bu zorlu donemde de

dayanismanin guzel bir

ornegini sergiledi. Hem
2016’da secimle goreve
gelen, hem de henuz

secilmemis olsa da yeni
donemde aday olmak
isteyen uyelerimiz, 1 yil
boyunca yan yana calisti,
tedarik sanayi icin hizmet
Uretmeye devam etti.
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Yaz aylar geldiginde pandeminin ekonomideki olumsuzluk
siddeti biraz azalmisti ama hastaligin yayilmasi azalmamisti.
Biz Agustos ayinda yapacagimizi distindigimuz Genel Ku-
rulumuzu, Bakanlik tarafindan agiklanan ve bu sefer Ekim
sonuna kadar uzatilan genelge ile yine yapamadik. Ekim so-
nuna yaklastigimiz ginlerde bir kez daha erteleme geldi ve
Kasim sonuna kadar, Kasim’da ise Subat sonuna kadar Ge-
nel Kurullar yasaklandi. Sonucta Covid-19, Genel Kurullarin
5 kez ertelenmesine sebep oldu.

2016’daki Genel Kurulumuzda secilmis Yonetim ve Denetle-
me Kurulu olarak gorevimize devam etmemiz gerekiyordu.
Gok sik gorilmeyen bir sey denemeye karar verdik ve segcil-
memis, ama gonilll olarak gorev isteyen arkadaslarimizdan
da kendilerini hazir hissettikleri konularda desteklerini rica
ettik.

Boylece pandeminin en sikintili zamanlarinda gliclendiril-
mis bir yonetim kadrosu ile faaliyetlerde bulunduk. Dernek
kadromuz bu zorlu sirecte, cok kisa bir slire uzaktan calisma
yapti ve Mayis ayindan itibaren tam kadro dernek merkezin-
den gérevlerini strdirduler.

Covid-19'un etkilerini analiz edebilecegimiz anketler hazirla-
dik; surekli olarak goruslerinizi sorduk, beklentilerinizi aldik;
resmi kurumlar ve kamuoyu ile paylastik. Evlere kapandig-
miz ylz ylze iletisimin kesildigi glinlerde sektérdeki haber-
lesmeyi, bilgi alisverisini sagladik. Bu siirecte, fiziksel ortam
gerektiren bazi etkinliklerimizi yapamasak da, neredeyse
tim galismalarimizi gevrimici ortama tasidik. 8 Nisan’da egi-
tim-seminer faaliyetlerimizi ¢evrimici sunmaya basladik; yil
boyunca Uye bulusmalari, bilgilendirme toplantilar dizen-
ledik.

Etkilerini gdrmemiz zaman alacak olsa da, 2020’de en yogun
zamani yurt disi algi faaliyetlerimize ayirdik. Uludag Otomo-
tiv EndUstrisi Ihracatcilar Birligi is birliginde Tiirkiye Tanitim
Grubu’nca fonlanan, Almanya, Fransa ve ingiltere odakli yi-
rltttglimiz algr glclendirme projemiz icin calistik. 2020°de
dijital faaliyetlerine yogunlastigimiz projenin, fiziksel ortam
gerektiren faaliyetlerini ise 2021°'de tamamlamayi hedefliyo-
ruz.

2020 hepimiz icin zorlu bir yil oldu. Otomotiv sektdrl, esnek
yapisl sayesinde krizlere ¢cok hizli uyum saglamayi bilse de
sagligimizi konu alan bu kriz, tarihimizde bambaska bir iz
biraktr.

TAYSAD, kurucularindan aldigr glcla kaltar ile bu zorlu do-
nemde de dayanismanin glizel bir drnegini sergiledi. Hem
2016’da secimle goreve gelen, hem de henlz secilmemis
olsa da yeni dénemde aday olmak isteyen tyelerimiz, 1 yil
boyunca yan yana calisti, tedarik sanayi i¢in hizmet Gretme-
ye devam etti.

Gorevi devredecek Baskanlar son mesajlarinda, yonetim
kadrosunda birlikte calistigr ekibe tesekkir eder. Ancak bana
hem birlikte ¢alistigim Yonetim ve Denetleme Kurullarindaki,
hem de heniiz secilmeden TAYSAD icin calisan arkadaslarima
tesekkir etmek nasip oldu. Tabii ki, profesyonel kadromuza,
varlik nedenimiz Gyelerimize ve tim paydaslarimiza da sUk-
ranlarimi sunuyor ve TAYSAD'In yikselen ¢itasinin, yeni do-
nemde daha da yukari ¢cikacagina yurekten inaniyorum.

Sevgi ve Saygilarimla
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TAYSAD'1n
Kilometre Taslan

BiRINCi DONEM BASKANI iKINCI DONEM BASKANI UGUNCU DONEM BASKANI

RESTAN ARAS SELAMET TERTEMIZ HUSEYiN BAYRAKTAR
1978-1981 1982-1983 1984-1985

19 Eylal 1978, ilk Genel Kurul

.

Tedarik sanayinin i¢ pazar

Yurtdisina agilim

Toplantisi ile gelismesi « Yeniihracat bolgelerine

« Kurulus, yayiim « Endistriyel Kalkinma yonelme

« Uye sayisini artirmaya yénelik calismalari + Ik kez Automechanika
calismalar « Standardizasyon ve Kalite Frankfurt Fuari'na katiim

« Uyeleri teknik yeterlilige uygun Kontrol ¢alismalari « Devletileiliskilerin
Uretim yapmaya tesvik etme « 5.Yil Resepsiyonu (1983) gliclendirilmesi

« Isvigre ve Selanik otomotiv « TAYSAD Merkezi'nin OTIM’e « Sorunlara ortak ¢oziim
tedarik sanayi sergilerine tasinmasi arayislari
katiim « Uye sayisi 97 (1983) « Uye sayisi 118 (1985)

Devlet kanalinda tedarik
sanayinin desteklenmesi
calismalari

Devlet Planlama Tegkilati ile
5 yillik Kalkinma Raporu'nun
hazirlanmasi

Uye sayisi 65 (1981)
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AHMET ARKAN
1986-1996

Kapasite ve kaliteyi artiran
yatirnmlar

TOSB fikrinin dogmasi (1992)
TAYSAD Merkezi’nin
Kozyatagr’na taginmasi
Tedarik sanayinde
belgelendirme calismalari
(1995)

+ Avrupa Otomotiv Yan
Sanayicileri Dernegi CLEPA'ya
lyelik (1996)

Tedarik sanayi ihracati 810
milyon USD (1996)

Uye sayisi 155 (1996)

L
CLEPA DVELIE
s

BESINCi DONEM BASKANI

AHMET BAYRAKTAR
1997-2001

Kiiresel rekabete
entegrasyon

TAYSAD Organize Sanayi
Bolgesi'nde temel atma
(1999)

TAYSAD Fiyat Endeksi
calismasinin baslatilmasi
(1999)

TAYSAD Merkezi’nin TOSB’a
tasinmasi (2001)

Tedarik sanayi ihracati 1,68
milyar USD (2001)

Uye sayisi 163 (2001)

193

TOSBUN
TEMELLER]ATILDI
TOSB
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ALTINCI DONEM BASKANI

OMER iLTAN BiLGIN
2002-2005

Dis iliskilerin gliglendirilmesi

TAYSAD Kiyaslama Galismasinin

baslatilmasi (2002)
CLEPA Genel Kurulu'nun
TAYSAD'In ev sahipliginde
yapilmasi (2002)

AB MEDA Projesi ile tedarik
firmalarina egitim sunulmasi

(2002)

TAYSAD Akademi Egitimlerinin

Baslamasi (2005)

Tedarik sanayi ihracati 3,6
milyar USD (2005)

Uye sayisi 197 (2005)

200

DISHLSKiLE
BIGLENIYOR
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PROJELER

* TURKIYE'YE
YEDINCi DONEM BASKANI

OMER BURHANOGLU
2006-2009

Projeler Tirkiye'ye
Yeniyatinmlarin Tirkiye'ye
¢ekilmesi icin lobi faaliyetleri
yapilmasi

Ortak satinalma faaliyetlerinin
baslatilmasi

2008 - 30. Yil Resepsiyonu
Tedarik sanayi ihracatinda
atilim

OTAM’a ortak olunmasi (2007)
Yurtdisi OEM’lerle tedarikgi
glinleri diizenlenmesi

Tedarik sanayi ihracati 5,2
milyar USD (2009)

Uye sayisi 274 (2009)

SEKIZINCi DONEM BASKANI

CELAL KAYA
2010-201

Ar-Ge ile Kuresele

Tedarik sanayinde Ar-Ge
¢alismalarinin artirilmasi
Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi
sayisi 35

TAYSAD Almanya
Temsilciligi’nin agilmasi (2011)
CLEPA Genel Kurulu'nun ikinci
kez TAYSAD'in ev sahipliginde
yapilmasi (2011)

ilk UR-GE Projesi'nin
baslatilmasi (12K)

Yurtdisi OEM’lerle tedarikgi
glinleri diizenlenmesi

Tedarik sanayi ihracati 8,3
milyar USD (2011)

Uye sayisi 297 (2011)

DOKUZUNCU DONEM BASKANI

DR. MEHMET DUDAROGLU
2012-2015

Guglu Sanayi, Gugli Marka

Marka algisinin ytkseltilmesi
calismalari

Stratejik Planlama, Girisim
Sermayesi Fonlari ve Halka Arz
Calismalan

Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi sayisi
58

UR-GE Projeleri'nin artirlmasi (12K-2.
Grup, is Milkemmellig)

ABD ve Gin'de ofis calismalari
Yurtdisi OEM’lerle tedarikgi giinleri
diizenlenmesi

Otomotiv Tedarik Sanayinde Yenilikgi
Teknolojilerin Turk Sermayesine
Kazandirilmasi Raporu

TAYSAD Strateji Calismasi'nin
tamamlanmasi

Tedarik sanayi ihracati 8,6 milyar
USD (2015)

Uye sayisi 345 (2015)
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ONUNCU DONEM BASKANI

ALPER KANCA
2016-2020

Tasarim, Teknoloji, Tedarik glicl
ile diinyada ilk 10
Tesvik sisteminde tedarik sanayi
lehine iyilestirmeler saglanmasi
Medya iliskilerinin
gliclendirilmesi, ilk yurtdisi basin
‘A toplantisinin yapilmasi

Yurtdisi algi calismalarinin
artirilmasi
Tedarik sanayi Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi sayisi 172 (2020 sonu)
UR-GE Projeleri'nin
yayginlastirilarak stirduriilmesi
Tedarik sanayi ihracati
9,50milyar USD (2020 sonu)
Uye sayis1 457 (2020 sonu)

i

UR-GE PROJELER]
AVATA GEGIRILD]

&)

YURT DISH ALGI
GALISMALARI

&

LK YURT DISI BASIN
TOPLANTISI

»TASARIM

% TEKNOLOJi

TEDARIK

Dinyada itk 10
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2020 Y1l1 Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri
I

Alper Kanca

Yonetim Kurulu
Baskani

Albert Saydam Perihan Inci Kemal Yazici
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Basgkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi

Ertan Demirdiizen Cagatay Diindar Kerim Berke Ercan

Yo6netim Kurulu Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi
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Mustafa Sarig6zoglu Sekib Avdagic Tolga Dogancioglu
Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi

Tuna Arinci

Yo6netim Kurulu
Uyesi

TAYSAD Denetleme Kurulu

Ozge Ozen Kural Ash Kisacik Ali Selcuk Demirok

Denetleme Kurulu Denetleme Kurulu Denetleme Kurulu
Bagkan Uyesi Uyesi
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Mevcut TAYSAD Profesyonel Kadrg

Sevgi Ozgelik
Genel Sekreter Vekili

Pinar Yurdakul Sedat Kaynar Burak Odabas
Uye iligkileri ve Uye iligkileri Bilgi Islem
Stratejik Planlama Yoneticisi Uzmani Uzmani

Bircan Bulut Kaya Tiilay Simsek Ustiin Canbolat
Kurumsal iletisim Egitim Uzmani Uluslararas iligkiler ve
Uzmani Is Gelistirme Uzmani

16 @
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+ Genel Koordinatorliik gorevi Ocak 2020'ye kadar Sitheyl Baybaly,
Subat-Kasim 2020 doneminde ise Metin Karadas tarafindan
yuratialdi.

+ Uluslararas: iligkiler ve Is Gelistirme Yoneticiligi gérevini
Temmuz 2020'ye kadar Gozde Agirbas; Teknoloji ve Mevzuat
Yéneticiligi gérevini, Kasim 2020'ye kadar Ali Oz siirdiirdii.

+ Mali Isler ve Muhasebe Y&neticisi olarak grev yapan Ergin
Altun ise, y1l sonunda emekli oldu.

Cem Yaparel Oykii Kurulgan Fatih Hocaoglu
Teknoloji Yoneticisi Teknik Uzmani Tedarik Zinciri ve Tegvikler
Yoneticisi

Reyhan Biitev Havva Kiigiikkayhan Ayse Yaman

Mali isler ve Muhasebe Uzmani idari Sekreter Ofis Gorevlisi
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TASIT ARACLARI TED@RiK
SANAYICILERI DERNEGI

4= TASARIM
% TEKNOLOJi
Q°® " TEDARIK

Diinyada i1k 10

TAYSAD
UYELERI

00 BIN
KisiYE iSTIHDAM
SAGLIYOR

" TAYSAD " TAYSAD
UYELERININ _ UYELERININ
is HACMI DOGRUDAN IHRACATI
G MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

TAYSAD
43 YASINDA

TAYSAD
1978 yilinda 14 girisimci
tarafindan istanbul'da
kuruldu.

©

T

TEDARIK SANAYININ
TEMSILCISI

TAYSAD Tiirk otomotiv tedarik
sanayinin tek ve en yetkin
temsilcisidir.

18

REFERANS
KURUM

Otomotiv tedarik sanayii
mamul alimlarinda referans

kurum niteligini tagimaktadir.

GENIS UYE
KATILIMI

Uyelerinin
ylizde 80’1 Marmara,
ylizde 12'si Ege ve ylizde 8'ide
diger bolgelerimizde faaliyet
gostermektedir.

" “

AKREDITE
KURULUS

ISO 9001 belgesine sahip olup,
ISO 27001 belgesi almak lizere
calismalar siirmektedir.
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TEDARIK SANAYI
YATIRIM ATLASI

IHRACAT
BASARISI

Otomotiv tedarik sanayi
lretiminin yiizde 65'ini ve
ihracatinin da yiizde 70'ini

temsil etmektedir.

KURESEL YATIRIMLARIN
MERKEZI

Uyelerinin
ylizde 25'i yabanci sermaye
ortaklig ile iretim
yapmaktadir.

TAYSAD'IN VIZYONU

Tiirk otomotiv tedarik sanayini, kiiresel

otomotiv pazarinda Tasarim-Teknoloji-
Tedarik giicti ile, 2030 yilinda ilk 10’a
tasimak.

TAYSAD'IN MISYONU
Uyelerine, birliktelikten aldig: giicle
o/f destek vererek, Tiirk otomotiv sanayiini
bir biitiin olarak gelistirmek ve tilkemizi
diinya otomotiv pazarinin 6nde gelen
tedarik merkezlerinden birisi yapmak i¢in ortamlar
ve kosullar yaratmaktir.
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URUN GRUPLARI %8 O

TAYSAD liyeleri, bir aracin yiizde 80'ini
Uretebilme kapasitesine sahiptir.

Komple motor ve Hidrolik ve pnomatik Sasi aksam ve
motor parcalar: aksamlar parcgalari

Akii Elektrik
ekipmanlar
ve aydinlatma
sistemleri

Kauguk ve lastik
parcalar

I

‘.l-

Emniyet
aksamlan

Aktarma Oto
organlari camlan




§ ==

©

Dovme ve dokiim
parcalar

Radyatorler
Isitma,
havalandirma ve
klima sistemleri
(HVAC)

-

.
L 4
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Siispansiyon Fren sistemleri ve
parcalar: parcalan

Koltuklar

{

Simiilasyon
hizmetleri

Miihendislik
hizmetleri

uretimi hizmetleri

1
' Ozel arag Tasarim
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DEGERLERIMIZ

Goniilluliik Prensibini

Ilke Ediniriz

Tum dyelerimiz, yonetim — denetleme ve danisma
kurullarimiz ile galisma gruplarimizda goérev alan
temsilcilerimiz, vizyon ve misyonumuzun gergekles-

tirilmesine katki vermek igin gonulli olarak galismayi
ilke edinir.

oL

Saygqili, Esit ve
Adil Davraniriz

Insana, cevreye ve yasalara sayglyl on planda tutar;
sorumluluklarimiza ve etik kurallara uygun hareket
ederiz. Gerek TAYSAD kurum igi caligsmalarinda, ge-
rekse Uyeler ve diger paydaglar nezdindeki calisma-
larda durdst, esit ve adil bir tutum iginde olur; firsat
esitligini zedeleyecek yaklagimlardan uzak dururuz.

Kisisel ve Kurumsal
Gelisimi Destekleriz

TAYSAD'In ve dye firmalarinin kurumsal gelisimini
saglamak ilkemizdir. Bunun igin, kurum igi yetkinligin
ve bilgi birikiminin artirilmasi yolunda kisisel ve mes-
leki gelisime Gnem verir; bu uygulamalarin Uye firma-
larimizda da yayginlastirilarak insan kaynaklarinin
giglendirilmesiigin projeler gelistiririz. Proje segimin-
de "etki", "yaratilacak deger" ve "degerin sirekliligi" il-
kelerini temel aliriz. Isi dogru yapmakla birlikte, dogru
isi yapmaya da odaklaniriz.

22
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Paydaslarimiz Varhik
Nedenimizdir

Biz, surdurilebilir bir sekilde mikemmellik, yenilik ve
ylUksek performansi yakalamaya gayret gosteririz.

Oncelikle Giyelerimiz olmak izere, tim paydaslarimiz
(kamu, OEM'ler, sektorel dernekler - odalar - birlikler,
potansiyel yeler, egitim kurumlari, basin-medya, son
kullanicilar gibi) gucli bir iletisim iginde olarak, hiz-
met ve deger Uretmek ana amaglarimizdandir. Bunun
icin, Uyelerimizin ihtiyaglarini tam olarak anlamak,
kapsamli bir sekilde degerlendirerek yanitlamak ve
slirekli Uye odakli davranmak, kiltirimdzin temel
tasidir.

%100 kayit iginde, isgi sagligi ve is givenligi bilincinde,
cevre ve enerji dostu, uluslararasi standartlara uygun
kalitede Uretim, nitelikli is glcd, strdurdlebilir blyu-
me, uluslararasi ig iligskilerine acik olmasi aramiza
yeni katilacak Uyelerin aranan temel 6zelliklerdendir.

Yonetim Anlayisimiz
Seffaf ve Hesap Verebilirlik
Uzerine Kuruludur

TUm yonetim anlayigimizi seffaflik ve hesap verebi-
lirlik ilkelerini temel alarak kurgular ve bu dogrultuda
hareket ederiz. Profesyonel kadromuzun da bu ilke ile
galismalarini yiriitmesini saglariz. Uye firmalarimizin
bilgi gtivenligini saglar, gizliliklerini koruruz.
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Goniilliiliikk Prensibini ’
Ilke Ediniriz

Saygqili, Esit ve
Adil Davraniriz
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2 DAKIKA
EL YIKAMA

CU.- EKIPMAN
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KORU

MASKE
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COVID-19 DONEMINDE
YAPILANLAR

Turkiye'de ilk vakanin aciklandidi 11 Mart 2020 tarihinden sonra, hizla aksiyon alarak Uye
firmalarimizi gelismelerden haberdar etmek ve pandeminin sektdre olan etkilerini 6lgme-
ye yonelik birgok calisma yapildi.

Yil boyunca dlzenlenen 8 adet Etki Anketi ile tye firmalarin mevcut durumlarini tespit
ederek, gerek ana sanayi firmalari gerekse resmi kurumlar nezdinde girisimlerde bulunul-
du. Bununla birlikte, pandeminin AB Ulkelerindeki ana sanayilerine olan etkisi, hafta hafta
paylasilan e-postalar ile tyelere iletildi.

4 baslik altinda toplanan ve bilgilendirmeye yonelik ytrttilen galismalar kronolojik olarak
su sekilde gergeklestirildi.

COVID-19 ETKI ANKETLERI

18 Aralik 2020 8. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iiyelerle paylasildi.

3 Aralik 2020 8. Covid-19 Etki Anketi yapildi

20 Kasim 2020 7. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iiyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
5 Kasim 2020 7. Covid-19 Etki Anketi yapildi

7 Eyliil 2020 6. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
1 Eyliil 2020 6. Covid-19 Etki Anketi yapildi

6 Temmuz 2020 5. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iiyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
29 Haziran 2020 5. Covid-19 Etki Anketi yapildi

2 Haziran 2020 4. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu liyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
20 Mayis 2020 4. Covid-19 Etki Anketi yapildi

1 Mayis 2020 3. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iiyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
23 Nisan 2020 Kriz Déneminde Ucretlendirme Anketi'nin sonuglari yayinland.

22 Nisan 2020 3. Covid-19 Etki Anketi yapildi

14 Nisan 2020 Kriz Déneminde Ucretlendirme Anketi iiyelerle paylagildi.

6 Nisan 2020 2. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuc raporu iiyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.
1 Nisan 2020 2. Covid-19 Etki Anketi yapildi

27 Mart 2020 1. Covid-19 Etki Anketi'nin sonuglar tiyeler ve basin biilteni ile kamuoyuyla paylasildi.

25 Mart 2020 1. Covid-19 Etki Anketi yapildi.

18 Mart 2020 Covid-19 Odak Uye Etki Anketi yapildi
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BILGILENDIRME VE DESTEK GALISMALARI

24 Temmuz 2020 izin D6nemi ve ise Doniiste Dikkat Edileceklere iligkin tavsiye yazisi iiyelerle paylasildi
9 Haziran 2020 Yiiz siperligi ve koruyucu gozliik satinalma bilgilendirmesi tiyelerle paylasildi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi'nin 07.05.2020 tarih ve 2020/12 sayili genelgesi ile Covid 19'un is kazasi ve meslek

LB A hastaligi olmadigina iligkin degerlendirme yazisi iiyelerle paylasildi.
8 Mayis 2020 Eallsanlann is_yerlerinde ah_n_fan tedbirlere uyumunu k_olaglastlr_mak ve onlemlere dikkat gekmek amaciyla TAYSAD tarafindan
azirlanan animasyon filmi iyelerle paylasildi, web sitesi ve LinkedIn TAYSAD hesabinda yayina alindi.

28 Nisan 2020 0SD tarafindan, otomotiv ana sanayii 6zel kosullar ve siiregleri paralelinde hazirlanan 'ise Déniis Rehberi” iiyelerle paylasildi.

28 Nisan 2020 Yiiz siperligi satinalma bilgilendirmesi iiyelerle paylasildi.

21 Nisan 2020 Galisanin Bir Giinii'nde nelere dikkate etmesi gerektigini igeren referans dokiiman iiyelerle paylasildi.

21 Nisan 2020 ise Yeniden Baglama Kontrol Listesi, referans dokiiman olarak iiyelerle paylagildi.

16 Nisan 2020 Maske Satinalma bilgilendirmesi tiyelerle paylasildi.

15 Nisan 2020 Hazine ve Maliye Bakanhgi'na sektor beklentilerini iceren yazi gonderildi.

14 Nisan 2020 Aidat ve Katki Paylarina iligkin 6demelerin ertelenmesi duyurusu iiyelere iletildi.

31 Mart 2020 Covid-19 Kapsaminda Yayinlanan Ekonomik Onlemler Uyelerle paylasildi.

26 Mart 2020 Muhtasar ve KDV Odemelerinin Alti Ay Ertelenmesine Yonelik G.I.B. Agiklamasina “Otomotiv Tedarik Sanayi" ibaresinin eklenmesi
onaylandi.

25 Mart 2020 Kisa Galisma Odenegine Bagvuru Sirasinda Dikkat Edilecek Hususlar iiyelerle paylasildi.

20 Mart 2020 Krizde Alinabilecek Onlem ve Oneriler iiyelerle paylagildi.

20 Mart 2020 _M_uhtasar ve KDV Odemelerinin Alti Ay Ertelenmesine Yonelik GiB Aciklamasina “Otomotiv Tedarik Sanayi* ibaresinin eklenmesi
icin talep yazisi paylasildi.

16 Mart 2020 Salgina Kars! isletmelerde Alinacak Onlem Onerileri iiyelerle paylagildi

13 Mart 2020 Korona viriisiiniin etkilerini, ticaret hukuku ve ozellikle is hukuku kapsaminda degerlendiren bilgi notu iiyelerle paylasildi

AB VE TURKIYE OEM GUNCELLEMELERI

3 Aralik 2020 AB OEM Durus ve Seyahat Kisitlamalar giincel durumu iiyelerle paylasildi.
12 Haziran 2020 Avrupa OEM Galisma Tempolari tiyelerle paylasildi.
n_ 5 Mayis 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durus Takvimleri iyelerle paylasildi
v 28 Nisan 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durus Takvimleri tiyelerle paylagildi
h:\ % 21 Nisan 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durug Takvimleri Giyelerle paylagildi
‘ 15 Nisan 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durus Takvimleri tiyelerle paylasildi
7 Nisan 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durug Takvimleri Giyelerle paylagildi
31 Mart 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincel Durus Takvimleri Giyelerle paylagildi
27 Mart 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincellenen Durus Takvimleri tiyelerle paylasildi
20 Mart 2020 AB ve Tiirkiye'de OEM'lerin Giincellenen Durug Takvimleri tiyelerle paylasildi
| 17 Mart 2020 AB'de Uretimini Durduran OEM'lere iliskin iiyelerle bilgi paylasildi

~ RAPOR PAYLASIMLARI

9 Nisan 202 Diinya ve AB Arag Satislari Nasil Olacak? Konulu TAYSAD &zet raporu iiyelere gonderildi.
8 Nisan 2020 Arcelik tarafindan hazirlanan Covid-19 Risk Yonetimi Protokolii 6rnek calisma olarak iiyelerle paylasild.

Deloitte tarafindan hazirlanan ve Covid-19 sonrasi yeniden iiretim baslangicina dair gerekli hazirlik ve stratejilerin anlatildigi

“ 7 Nisan 2020 t
rapor liyelerle paylasildi

3 Nisan 2020 LMC tarafindan yayinlanan giincel COVID-19 Sektor Degerlendirme Raporu tyelerle paylasildi.

31 Mart 2020 CLEPA, Covid-19 Otomotiv Tedarik Sanayi Anket sonucu ve Mc Kinsey raporu iiyeler ile paylasildi.
25 Mart 2020 COVID-19 Plant Impact - LMC Giincel Raporu iiyelerle paylagildi

23 Mart 2020 COVID-19 Plant Impact - LMC Raporu iiyelerle paylasildi

16 Mart 2020 Roland Berger'in hazirladigi Covid-19 Ekonomik Etkiler Raporu iiyelerle paylasildi
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RESMI KURUMLARLA

ILISKILER

Kurumlarla Gergeklestirilen
Yazigmalar

Bu yil pandemi nedeniyle bakanlik diizeyinde
ylz ylize goriismeler yapilamasa da gergekles-
tirilen Covid'19 Etki Arastirma anketi sonuglari
bakanliklara raporlanarak genel bilgi akisi sag-
lanmistir.

22.01.2020

T.C. Ticaret Bakanlhgi
"Turkiye- Japonya Serbest Ticaret Anlagmasi
Muzakereleri-Mense Kurallari Fasli” ile ilgili TAYSAD
goriistinin paylasiimasi

20.03.2020

Gelir Idaresi Bagkanligi

Muhtasar ve Katma Deger Vergisi Odemelerinin 6 Ay
Ertelenmesi Talebi

15.04.2020
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Koronaviriis kapsaminda alinacak ilave ekonomik
tedbir onerilerine iliskin TAYSAD goriisinin iletiimesi

27.04.2020
T.C. Ticaret Bakanligi
"ithalatta Ttim Uriinlerin Kirmizi Hatta Alinmasi
Uygulamasi'nin tretimin devamliligina olan olumsuz
etkisini ile ilgili TAYSAD goriisinin paylasiimasi
22.05.2020
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Ar-Ge galisanlarinin uzaktan galisma uygulamasina

devam etmesi hakkinda TAYSAD goristnin
paylasiimasi

14.09.2020
Gumriikler Genel Miidurliigii

ithalat, ihracat ve giimriikleme stireclerinin riskini
minimize edecek ve transit siirelerini aksatmayacak
sekilde diizenlenme yapilmasina iligkin talep

6.11.2020
T.C. istanbul Valiligi
Calisma saatlerine iligkin kararin yeniden
degerlendiriimesine iligkin talep
23.12.2020
Hazine ve Maliye Bakanligi

TAYSAD (yelerinin finansal sorunlarini ve ¢6zim
Onerilerini aktarmak lizere Hazine ve Maliye Bakani
Litfi Elvan'dan randevu talep edilmesi
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7 May1s 2020

Sanayi ve Teknoloji Bakani1 Mustafa
Varank ile Sanal Toplant1

o Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile

sanal ortamda gergeklestirilen toplantida, ko-
ronavirls salgiminin otomotiv sektoriine etkileri
degerlendirildi.

Toplantida konusma yapan TAYSAD Baskani
Alper Kanca, TAYSAD tarafindan yapilan 3. an-
ketin sonuglarina deginerek, 11-17 Mayis hafta-
sinda, tretimde komple durusun ylizde 3'e, kis-
mi calisma sistemine gegisin ise ylizde 66'ya
geriledigini belirtti. Kanca, koruyucu ekipman
dUretimi yaparak saglik galisanlarina destek ve-
ren 50 TAYSAD Uyesini de tebrik ederek, bu gi-
risimlerden gurur duyduklarini sdzlerine ekledi.
Turkiye'nin geleceginin, katma degerli Gretim-
de ve yliksek teknolojide oldugunu vurgulayan
Bakan Varank ise, bu noktada otomotiv ana ve
tedarik sanayisinin tasidigi nemin farkinda ol-
duklarini bildirdi. “Salginin hizina bagli olmakla
birlikte, Haziran ortasindan itibaren otomotiv
sektorliinde bir canlanma bekleyebiliriz. Teda-
rik sanayisinin, salgin sonrasi déneme en lyi

Mustafa Varank'tan
Tedarik Sanayine 5 Oneri

Calisanlarin sagliginin giivence altina alinmasi
Dinamik olunmasi
Tedarikgilere ve KOBI'lere destek
Uretimde yeni yontemler denemek
Dijital doniisiimii hizlandirmak

Salginin ilk Aylarinda

50

TAYSAD UYESI KORUYUCU EKIPMAN
URETMEYE BASLADI




sekilde hazirlikli olmasi gerekiyor. Aslinda, yeni
normali de sizler sekillendireceksiniz" diyen
Varank, sektore donik 5 tavsiyeyi su sekilde
agikladi: “Birincisi ve en onemlisi ¢alisanlari-
nizin saghgini giivence altina almaniz. ikincisi
‘dinamik olmak'. Talepteki canlanmayla birlikte,
tedarik kanadinin sorunsuz islemesi gerekiyor.
Ana sanayi ile birlikte sizlere de rekabet avantaj
saglayacak adimlari birlikte planlayalim. Ugtin-
cl olarak, siz de kendi tedarikgilerinize sahip
cikin. Birlikte galistiginiz KOBI'lere destek olun.
Talep canlandiginda, onlarin yetkinligi size giig
katacak. Tedarikgilerinize 6demelerini zama-
ninda yapmaya dikkat edin. Dordinci olarak,
dretimde yeni yontemler denemekten gekin-
meyin. Yurt icindeki kaynaklardan en iyi sekilde
faydalanin. inovasyona ve insana yatirim yap-
maktan asla vazgegmeyin. Son olarak dijital
teknolojilere yatirim yapin. Tedarik sanayi ola-
rak, yaptiginiz islerin mutlaka bir dijital izdtisu-
mu olsun. is hacminizi dijitale taglyabileceginiz
uygulamalara odaklanin. Verimliligi arttiracak
dijital donlisidm yatirmlarinizi ertelemeyin.”

01 Temmuz 2020

T.C. Cumhurbaskanlig: Yatirim
Ofisi'nin TAYSAD'1 Ziyareti

TAYSAD Baskani Alper Kanca'nin ev sahipligin-
de yapilan gértismede, T.C. Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi Bagkani Burak Daglioglu'na oto-
motiv sektord ve TAYSAD'a iliskin glincel bil-
giler aktarildi ve karsilikl fikir alig verisi yapildi.
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27 Temmuz 2020

Brexit Bilgilendirme Toplantisi

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Isik Yilmaz
Batur'un katiimiyla diizenlenen toplantida 31
Ocak 2020 sonrasi Brexit slirecine giren Birle-
sik Krallik ile imzalanacak Serbest Ticaret An-
lasmasina yonelik genel bilgilendirme yapildi.
Toplantida iki dlkenin bu anlagsmaya yonelik
yaptigi hazirliklar ve olusturmus olduklari ca-
lisma grubu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
Online ortamda yapilmis olan toplantiya TAY-
SAD'| temsilen donemin Genel Sekreteri Metin
Karadas ve Uluslararasi iliskiler ve is Gelistirme
Uzmani Ustiin Canbolat katilim gdsterdi.

15 Aralik 2020

Brexit Bilgilendirme Toplantisi

Ticaret Bakanligi tarafindan online ortamda
dizenlenen ve Ticaret Bakan Yardimcisi Gon-
ca Isik Yilmaz Batur'un ev sahipliginde yapilan
toplantiya 118 TAYSAD Uyesi de istirak etti. Top-
lantida, Birlesik Krallik ve AB arasindaki gegis
slirecinin sonuna yaklasildigi bilgisi verilerek,
Birlesik Krallik ile TUrkiye arasinda imzalanmasi
planlanan Serbest Ticaret Anlagsmasi hakkinda
bilgi verildi. Toplantiya, TAYSAD'I temsilen Ge-
nel Sekreter Vekili Sevgi Ozcelik ve Uluslararasi
iliskiler ve is Gelistirme Uzmani Ustiin Canbolat
katihm gosterdi.

15 Aralik 2020

TOBB Tiirkiye Otomotiv Tedarik
Sanayi Meclis Toplantisi

o TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ay-

han Zeytinoglu ve Meclis Baskani Alper Kanca
baskanliginda video konferans yoluyla yapilan
toplantida, rakamlarla otomotiv sanayi 2020
degerlendirmesini yapildi ve 2021 &ngordileri
aktarildi.  Otomotivde yeni teknolojiler, sekt6-
ri etkileyecek problemler, finansal zorluklar,
malzeme temininde yasanan sikintilar, esnek
calisma, enerji fiyatlar ve kiresel otomotiv
firmalarinin yeni projelerinin 6ninin agilmasi
konularinda Meclis Uyelerinin gortsleri alind.
Meclisin Baskan Yardimcisi segiminin de yapil-
digi toplantida, TAYSAD Genel Sekreter V. Sevgi
Ozcelik Baskan Yardimcisi olarak oy birligi ile
segildi.
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Sorun 2

Reel sektoriin mevcut KDV alacaklarinin
O0denmesi slirecinde yasanan sikintilar

" 98 TURWE EHU'-I_L}HI smm@ &

Hem birikmis alacaklar hem de her ay verilen
KDV beyannameleri ile yeni alacaklar olusmaya
devam etmektedir.

Goziim Onerisi

Hazinenin nakit akigini bozmayacak bir
takvim olusturularak KDV alacaklar 6den-
meli, sonrasiiginse 3'er aylik veya yillik ola-

28 Kasim 2020 rak hesaplasma yapilmali,
N . o Devreden KDV'ler mikelleflerin  kamu
TOBB Sektorel Ekonomi Surasi borglarina mahsuben iade edilebilmelidir.

Hazine ve Maliye Bakani, Sanayi ve Teknoloji
Bakani, Ticaret Bakani, Adalet Bakani, Tarim ve
Orman Bakani, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet-
ler Bakani ve TCMB Baskani katiimi ile yapilan
TOBB Sektorel ekonomi Surasi'nda, otomotiv Sorun 3

tedarik sanayinin yasadigi problemler ve ¢o- Eximbank kredilerinin kapsaminin dar olmasi
zUm onerileri, TAYSAD Baskani Alper Kanca
tarafindan paylasildi.

Eximbank kredisi yodunlukla KOBI tanimina
uyan firmalar igin kullandirnimaktadir. Tedarik
sanayindeki birgok firma ciro sinirina girse de
calisan sayisi sinirina girmemektedir.

Sorun 1 )
Yeni gelisen otomotiv teknolojilerin iilkemize Goziim Onerisi

Eximbank kredilerinin kapsaminin genis-
letilerek KOBI tanim kriterlerine uymayan

kazandirilmamasi ve hammadde ve ara mamul
uretim kapasitesinin arttirilmamasi

Turk otomotiv tedarik sanayinin yeni tekno- firmalara da kredi saglanmali,
lojilerde, yeni nesil malzemelerde ve &zellikle 0 Ozellikle yurt disinda yatiim yapmakta
elektrikli ve hibrit araglara 6zgl batarya ve di- olan, sirket satin almak isteyen ve ihracat
ger elektrikli parga ve sistemlerin gelistirilmesi icin kapasite arttirmasi gereken Tiirk ser-
ve Uretimindel rakip UI'I_<eleri yaka/_amaSl gerek— mayeli sirketler, uzun vadeli ve dusiik mali-
mektedir. Yeni teknolojik parcalar ile miihendis- yetli Eximbank kredileri ile desteklenmeli,
lik plastigi, yliksek alasimli ¢elikler, kompozitler _ _
gibi malzemeler igin yerlilik orani ¢ok diisiik se- © ihracat yapamayan KOBI'lerin ve mikro is-
viyededir. letmelerin, TL fonlama maliyetlerinin &zel-
. likle Uretim ve yatinim faaliyetlerini destek-
Coziim Onerisi lemek tizere dusuriilmelidir.

o Otomotivde yeni teknolojileri iceren mal-
zeme ve pargalar igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan hazirlanan Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi projesinin hayata
gegirilmesi saglanmall,

o Sektorin rekabetgiliginin artirilmasi igin
yeni bir tesvik sistemi hayata gegcirilmelidir.
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ANA SANAYI ILE ILISKILER

02 Ekim 2020 Hyundai Cekya
Tedarikei Caligsmasi
Ford Otosan
imalatqﬂar Zirvesi o Firma ile diizenlenmesi planlanan Tedarikgi
Ginl'ne 151 dye basvuruda bulundu. Bununla
Ford Otosan'in her yil diizenledigi Tedarikgi birlikte, pandemi nedeniyle planlanan etkinlik
Odiilleri Téreni, bu sene ilk kez sanal ortam- sureci gergeklestiriimedi.

da gergeklestirildi. Zirvede, blyik ¢ogunlugu

TAYSAD dyesi olan, en basarih 10 tedarikgi

firmaya Altin Yildiz, Glimds Yildiz, Bronz Yildiz PSA Group

ve Ozel Tesvik oddlleri verildi. TAYSAD Uyele- Eurorepar Tedarikqi Callsmam
rinden Yildiz Kalip, Takosan ve Ototrim altin
odul elde ederken, Dostel, TT Celikyay gimdis,
Faurecia ve Farplas firmalari da bronz 6ddllerin
sahibi oldular. Etkinlikte Arikan Kriko'da tesvik
odull kazand.

Firma ile dlzenlenmesi planlanan Tedarikgi
Ginl'ne 43 Uye basvurdu. Ancak etkinlik pan-
demi nedeniyle gergektirilemedi.

TOPLANTI VE KONFERANSLAR

26 Subat 2020

TAYSAD- Kurt&Partner Tedarikei
Sozlesmeleri Toplantisi

TAYSAD ve Kurt&Partners tarafindan ytriti-
len 5 aylik yogun galismalarin sonunda yayin-
lanan "Otomotiv Sektord Tedarik Sozlesmeleri
ve Hukuksal Sorunlar El Kitabi", is hayatinda
sozlesmelerde goriilebilecek tim detaylar igin
kontrol ve soru listesi igeriyor.

S6z konusu calismanin sonuglari, dernek mer-

kezinde yapilan seminer ile TAYSAD Uyeleriyle ﬂTﬂHﬂ_TW SEKTORU
paylasildi. TEDARIK

SOZLESMELERI VE
HUKUKSAL SORUNLAR
EL KITABI
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27 Ekim 2020

9-12 Kasim 2020

CEO'lar IK'dan Ne Bekler Paneli

o Performans degderlendirme ve geri bildirim si-
regleri, insan kaynaklari yonetimi, Kusaklar ara-
sindaki farklar, Teknolojinin IK siireglerinde yeri,
yazilim ve benzeri ¢éziimlerin etkin kullanimi,
Oniimiizdeki 10 yil icerisinde sirketlerde insan
yonetimi hakkinda ongorilerin ve daha fazla-
sinin konusuldugu "CEQ'lar iK'dan Ne Bekler?"
konulu paneli, 27 Ekim tarihinde TAYSAD Uyesi
220 katilmciyla gergeklestirildi. Panelin mode-
ratoriliguni IK Danismani ipek Aral gergekles-
tirken, Panelist olarak Toyoto Boshoku Baskani
Hakan Konak, Seger Genel Midurt Tulin Tezer,
Marelli Mako Genel Miiduirdi Erol Bakan ve Ersel
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selma Giil-
beyaz katilim gosterdi.
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5. IAEC Uluslar arasi1 Otomotiv
Miihendisligi Konferansi

TAYSAD, OSD, OiB ile OTEP tarafindan diizenlenen ve
Amerikan Otomotiv Mihendisleri Birligi SAE Interna-
tional tarafindan desteklenen IAEC, Baglantili Araglar
ve Akilli Altyapi temasiyla gergeklestirildi. Baglantil ve
otonom araglar ile sarj teknolojileri hakkinda 6nemli
mesajlarin verildigi konferansta; nesnelerin interneti,
5G, veri yonetimi, baglantili araglarda iletisim giiven-
ligi, siber guvenlik, akilli sehirler ve baglantili elekt-
rikli araglar konularinda oturumlar diizenlendi. Bu yil
5'incisi gergeklestirilen IAEC, 4 giin boyunca toplam
28 saat canli yayinlandi ve yiizlerce ziyaretciyi agirla-
di. Konferans Bagkani Prof. Dr. irsadi Aksun'un agilis
konusmasi ile baslayan IAEC 2020'nin ana konusma-
cilarindan biri SAE International icra Kurulu Bagkani
David Schutt'tu. David Schutt, "Baglantili ve otonom
araglarla ilgili tiim bu gelismelerin temel amaci aslinda
givenligi saglamak. Dinyada her yil ortalama 1,3 mil-
yon insan trafik kazalarinda hayatini kaybediyor. Trafik
kazalari, diinyada olim sebepleri arasinda 5'inci sira-
da geliyor. Eger bir seyler yapmazsak oltimler, maddi
kayiplar ve trafik sikisikligi devam edecek. Milyonlarca
arag birbirinden habersiz ve bagimsiz bir sekilde ha-
reket ediyor. Gelecekte yalnizca insanlarin degil arag-
larin da birbirinden haberdar olmasi tim bu yasanan-
larin 6niine gegecektir. Sadece araclari ve sirlculeri
degil; bisikletlileri, yayalari, hayvanlari ve dogal yasami
korumak baglantili araglarla mimkin olacaktir. Bu
noktada, baglantili ve elektrikli araglara ihtiyacimiz
var" diyerek belirtti.
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ALGI CALISMALARI

Tirkiye Tanitim Grubu
(TTG) Projesi

Almanya Sponsorlari: Alper Kanca (Kanca) ve

TAYSAD - OiB is birligi ve Tiirkiye Tanitim Gru-
bu (TTG) finansal destedi ile 2020-2021 do-
neminde Almanya, Fransa, ingiltere'ye; 2021-
2022 doéneminde ise ABD ve italya'ya yonelik
Turk otomotiv sektoriniin algisini glclendir-
mek ve o Ulkelerdeki 6zellikle otomotiv karar
vericileri nezdinde olusmus genel imaj eksik-
ligini gidermek, mevcut olumlu imajimizi daha
da giglendirmek amaclyla bir galisma basla-
tild.

2020 basinda TAYSAD ve QIB is birligiyle olus-
turulan proje plani, Haziran 2020'de Tirkiye
Tanitim Grubu'nca onaylanarak destek kapsa-
mina alindi. Projenin resmi kabulinin hemen
ardinda yapilan planlama ile, 6zellikle hedef Ul-
kelerin Ticaret Ataseleri, OEM ve Tier1 firmala-
rinin Tdrkiye'deki Ust diizey yoneticileri, gesitli
STK'lar ile proje faaliyetleri tzerinden fikir alig
verisi yapllmasi amacliyla sanal gortismeler
gergeklestirildi.

Proje faaliyetlerinin hedef llke bazinda daha
etkin bir sekilde yapilabilmesini saglamak
amaciyla TAYSAD ve OIB Ydénetim Kurulla-
rindan belirlenen isimlerden Ulke Sponsorlari
olusturuldu.

Hedefler

Q Turk otomotiv drdnlerinin ihracat artigina

katki

o Tiirkiye markasinin pozitif anlamda bili-

nirliginin ve itibarinin artirlmasina destek

o Turk otomotiv sektoriiniin Almanya, Fran-

sa ve Ingiltere'de pazarlama ve tanitim et-
kinlikleri ile Tlrk Otomotiv tedarik glicinin
tanitimi

o Tedarikgilerin Yurtdisi OEM ve buyik Tier-

1 firmalar ile bir araya getirilmesi ve iligki
gelistirilmesine katki

Gokhan Tungdoken (Bosch)
Ingiltere Sponsorlari: Omer Burhanoglu (Farplas)

ve Sinan AKin (Ege Fren)

Fransa Sponsorlari: Cenk Sermet (Renault) ve
Tuna Arnnci (Valeo)

Proje faaliyetlerin yénelik hazirlik galismalari
icin gerek (lke sponsorlarinin katiimiyla gerek
profesyonel kadro diizeyinde, Haziran-Aralik
2020 dbéneminde 37 sanal toplanti diizenlendi.

Proje Faaliyetleri

° Kanaat Onderleri ve/veya global OEM Ust
diizeylerinin Tirkiye'ye getiriimesi

o Basin Heyetlerinin Tirkiye'ye getiriimesi

o Hedef (lkelerde karar alicilar ve basin
mensuplari ile yuvarlak masa toplantila-
rinin Diizenlenmesi

0 Hedef Ulkelerde basin biilteni servis edil-
mesi

o Hedef Ulkelerdeki ekonomi gazetelerinde
ve sektor dergilerinde Tiirkiye sektor ek-
lerinin yayinlanmasi veya OSD, TAYSAD
veya OIB bagkanlarinin mesajlarinin yayin-
latilmasi

° Sosyal medyada sektorel tanitim reklam-
larinin yayinlanmasi

° Almanya'da galisan Tiirk Yonetici ve Mii-
hendislere yonelik ortak ¢alisma (Hanno-
ver ve Stuttgart)

o Turkiye'de yerlesik FDI ve JV firmalarin
Ulke merkezlerinin ziyareti

o Hedef Ulkelerdeki OEM ve segili Tier 1 ge-
nel merkezlerinin ziyareti

Tedarik sanayii kabiliyetlerini Avrupa'daki
OEM'lerin Ar-Ge ve satinalma yapilanma-
larina anlatmak tzere o Ulkelerde ¢zel tek-
noloji giinleri ve gorismeler diizenlemek.
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Automobilwoche'de Tiirkiye
Ozel Sayisi1 Yayinlandi
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Alman otomotiv sektoriinin en etkili dergisi "Au-
tomobilwoche"de Aralik 2020'de Tiirkiye Ozel
Sayisi yayinlandi. “Tirk Otomotiv Sektori: Goze
Carpmayan Bir Basari Hikayesi" ana baslgiyla
yayinlanan ekte, TAYSAD-OIB Baskanlar Alper
Kanca, Baran Celik ve Alman Otomotiv Sanayi
Dernegi VDA Baskani Hildegard Miller'in me-
sajlari ile Toyota Tirkiye Uretimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Levent Aydin yer aldi. Ekin
son bolimd ise "Demir Leydiler" baslhigr ile Tirk
otomotiv tedarik sanayinin basarili kadin yoneti-
cileri Nese Gok, Tilin Tezer ve Ozge Ozen Kural'a
ayrildr.

Alman otomotiv diinyasindaki tim gelismelerin
ilk haberlestirildigi yayin olan Automobilwoche,
ayni zamanda Alman otomotiv sektoriindeki
tim karar vericiler tarafindan da yakindan takip
ediliyor ve otomotiv diinyasinin yoneticileri sek-
tore/kamuoyuna yonelik ilk mesajlarini Automo-
bilwoche'de yayinlatiyor.

LinkedIn Tanitim Videolar1
Hazirland:

Tiurk otomotiv sektortindn olumlu algisinin
glglendirilmesi, farkindalik ve bilinirligin artiril-
masini saglamak amaciyla, ozellikle otomotiv
st diizey yoneticilerinin de yer aldigi LinkedIn
platformuna odaklanildi. Almanya sponsorlari
Alper Kanca ve Gokhan Tungddken liderliginde
24 AJustos 2020'de baslayan ve 4 ay siiren ha-
zirhk caligsmalari sonunda, Turkish Automotive
LinkedIn hesabindan yayinlanan ilk tanitim vi-
deosu "jant" 6zelinde tamamlandi ve Almanya,
ingiltere ve Fransa'da secilen hedef kitleye su-
nuldu.

Videoyu izlemek igin tiklayiniz.

https://www.linkedin.com/showcase/turkish-automotive/videos/

8 Ekim 2020

Oyak Renault Ziyareti

o TTG projesi kapsaminda Fransa'ya yonelik ¢a-
lismalari tanitmak ve karsilikli fikir aligveriginde
bulunmak tzere Oyak Renault Tirkiye Genel
Mudurli Antoine Aoun'a da ziyaret edilerek,

proje detaylari anlatildi.
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11 Eyliil 2020

27 Ekim 2020

Fransa Biiyiikelc¢iligi Ekonomi
Miistesarlig:r Temsilcisi Elodie
Laugier, TAYSAD Ziyareti

Fransa Buyukelgiligi Ekonomi Mustesarlig
Temsilcisi Elodie Laugier ve Fransa Bulytkel-
ciligi is Gelistirme Danismani Alper Unal TAY-
SAD'I ziyaret ettiler.Ziyarette kendilerine TAY-
SAD ve tedarik sanayi hakkinda bilgiler verildi.
Fransiz otomotiv sanayi ve Tirk tedarik sanayi
is birlik olanaklarr hakkinda gorisuldi. Gords-
meye TAYSAD'I temsilen donemin Genel Sek-
reteri Metin Karadas ve Uluslararasi iligkiler ve
Is Gelistirme Uzmani Ustiin Canbolat katilim
gosterdi.

Rusya Federasyonu Nizhny
Novgorod Bolgesi Yetkilileri
TAYSAD Ziyareti

Rusya Federasyonu Nizhny Novgorod Bolgesi
Sanayi Ticaret ve Girisimcilik Bakan Yardimci-
sI Vladimir Balakin, Nizhny Novgorod Bolgesi
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Mudiri ivan
Razuvaev ve beraberindeki ticaret heyeti TAY-
SAD'i ziyaret ettiler. Ziyarette Bakan Yardimcisi
Vladimir Balakin ve beraberindeki heyete Tirk
Tedarik Sanayi ile bolgeleri arasinda olabilecek
is birlikleri hakkinda bilgiler verildi, TAYSAD
hakkinda sunum yapildi. Toplantiya TAYSAD'
temsilen donemin Genel Sekreteri Metin Ka-
radas ve Uluslararasi iligkiler ve is Gelistirme
Uzmani Ustiin Canbolat katilim gdsterdi.

CLEPA ILE ILISKILER

2-4 Subat 2020

CLEPA Teknik Regiilasyon Calisma
Grubu Toplantisi

Briiksel'de gerceklestirilen toplantida, CLEPA
Uyesi ulusal derneklerin Ulkelerindeki sektorel
durumlari, yapilan sunumlarla ele alindi.
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Y1l boyunca 39 farkli kurum ile yapilan 20'si Sinif, 150’si Online toplam 170 egitim/seminere
6.514 kisi katildi. 125 glin siiren etkinliklere, TAYSAD iiyesi olan ve olmayan 444 firma
katilim gosterdi. Toplam 6.514 kisinin katildigi egitimler/seminerler 6.717 adam/giin siirdii.

() Tim egitim ve seminerlerimiz i¢in tiklayiniz.
https://taysad.org.tr/tr/egitim-etkinlikler/3 ’ )
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EGITIM YERI

VERGI MEVZUATINDA GUNCEL GELISMELER ve YIL SONU KAPANIS
iSLEMLERINDE DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

ETKILI ILETISiM VE BEDEN DiLi

FiNANSGI OLMAYANLAR iGiN FINANS

OEE EGITiMi

HATA TURLERI VE ETKILERI ANALIZi (FMEA)

TEKNiK RESiM OKUMA VE TOLERANS BiLGISi

iK'CI OLMAYAN YONETICILER iGIN INSAN KAYNAKLARI YONETiMi
2020 YILI GUMRUK MEVZUATI DEGISIKLIGi

iLiSKi YONETIMi VE ETKILI GERI BLDIRIM

OLGUM SiSTEMLERI ANALIZI EGITiMi (MSA)

ALACAK VE ALACAK RiSKi YONETIMi

MAKi GAMi iLE SUREGLERIN ANALIZi EGITiMi

PLANLI BAKIM TEMEL EGITiMi

OEM-TEDARIKGi SOZLESMELERi VE HUKUKSAL SORUNLAR
SATISTA ETKILEME VE IKNA

TEKNiK ARA KADEME YONETICILIGi - TEMEL SEVIYE

KISA - UZUN VADELI PROSES KABILIYETLERi ANALIZi (CPK-PPK)
5S - GORSEL FABRIKA

6 SAPKALI DUSUNME TEKNIiGi

SATIN ALMA YONETICILERI iGiN FINANSAL UYGULAMALAR
KONTROLLU KAPATMA SURECI WEBINARI
PANDEMi VE SOZLESMELERE ETKISi

KONTROLLU KAPATMA SURECI WEBINARI

COViD-19 ETKISINDE MOTIVASYON

UZAKTAN i$ YONETIMi - ONLINE SEMINER

AR-GE / TASARIM MERKEZLERINDE FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA VE

DENETIM SUREGLERI
PANDEMi VE SOZLESMELERE ETKiSi 2

COVID-19'UN VERGI, HUKUK VE GALISMA HAYATINA ETKILERI
COVID-19 SALGININ OTOMOTIV TEDARIK SANAYINE ETKiSI
COViD-19 SONRASI GENEL EKONOMIK DURUM

UZAKTAN GALISMA DONEMINDE DiJiTAL DONUSUMUN GNEM
BUTUNLESIK iLETiSiM & NETWORK

i$ HUKUKU VE PANDEMI

i$ SUREKLILIGI VE KRiZ YONETIMi ISIGINDA COViD-19
UZAKTAN GALISAN KURUMLAR iGiN SiBER GUVENLIK iPUGLAR!
COViD-19 ETKiSINDE MOTiVASYON

STRATEJIK ODAKLANMA

TEDARIK ZINCIRINDEN URETIME 10T TABANLI SiSTEMLERIN OLAGANUSTU

DURUMLARDA SAGLAYACAGI FAYDALAR
TORBA YASA NELER GETIRDI?

PWC
LIBAS AKADEMi
RONESANS
PREMIUM ED
KALDER iZMiR SB.
INOTEC
RONESANS
UNSPED

LIBAS AKADEMi
KALDER iZMiR $B.
RONESANS
GRUPAS
PREMIUM ED
KURT & PARTNERS
MiDA INSTITUTE
INOTEC

GRUPAS
iDEALKOG

LIBAS AKADEMI
RONESANS
iDEALKOG

KURT & PARTNERS
iDEALKOG

LIBAS AKADEMi
iDEALKOG

ETKIN PROJE
KURT & PARTNERS
KPMG

PWC

RONESANS

LOGO YAZILIM
KOGSISTEM
KURT & PARTNERS
KPMG
KOGSISTEM
LiBAS AKADEMi
iDEALKOG
KOGSISTEM

PWC

KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
iZMiR
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
BURSA
KOCAELI
KOCAELI
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE

ONLINE

EGITIM TARIHLERI
14.01.2020 14.01.2020
15.01.2020 15.01.2020
16.01.2020 17.01.2020
21.01.2020 22.01.2020
22.01.2020 23.01.2020
23.01.2020 24.01.2020
30.01.2020 30.01.2020
11.02.2020 11.02.2020
12.02.20202 12.02.2020
12.02.20202 13.02.2020
13.02.20202 13.02.2020
14.02.20202 14.02.2020
18.02.20202 19.02.2020
26.02.2020 26.02.2020
27.02.2020 28.02.2020
4.03.2020 6.03.2020
5.03.2020 5.03.2020
6.03.2020 6.03.2020
11.03.2020 11.03.2020
12.03.2020 13.03.2020
8.04.2020 8.04.2020
9.04.2020 9.04.2020
10.04.2020 10.04.2020
14.04.2020 14.04.2020
15.04.2020 15.04.2020
15.04.2020 15.04.2020
15.04.2020 15.04.2020
16.04.2020 16.04.2020
16.04.2020 16.04.2020
17.04.2020 17.04.2020
17.04.2020 17.04.2020
17.04.2020 17.04.2020
17.04.2020 17.04.2020
20.04.2020 20.04.2020
20.04.2020 20.04.2020
21.04.2020 21.04.2020
22.04.2020 22.04.2020
22.04.2020 22.04.2020
22.04.2020 22.04.2020
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EGITIM KONUSU EGITIM KURUMU  EGITIM YERI EGITIM TARIHLERI
KORONAVIRUS SALGINININ SiBER GUVENLIK VE KVK KANUNUNA ETKILERI KPMG ONLINE 28.04.2020 28.04.2020
KONTROLLU iSE DONUS IDEALKOG ONLINE 29.04.2020 29.04.2020
gz\é:\%—é: SOSYAL MESAFE DENETIMi - iSG'DE TEKNOLOJi iLE ALINAN TRiO ONLINE 30.04.2020 30.04.2020
OTOMOBILIN GELECEGI ETiYA/DIGITOPIA ONLINE 4.05.2020 4.05.2020
SabcMm INOTEC ONLINE 5.05.2020 5.05.2020
URETIMDE DiJiTAL DONUSUM YOL HARITASI PROMANAGE ONLINE 5.05.2020 5.05.2020
REKABET HUKUKUNDA YENi GELiSMELER PAKSOY HUKUK BUROSU ONLINE 6.05.2020 6.05.2020
SATISTA KRITiK PERFORMANS GOSTERGELERIN YONETIMi iDEALKOG ONLINE 6.05.2020 6.05.2020
OEE-TOPLAM EKiPMAN YONETIMi PREMIUM ED ONLINE 7.05.2020 7.05.2020
iNOVASYON YONETIMi SiSTEM YON ONLINE 8.05.2020 8.05.2020
MUTLULUK FORMULLERI AKADEMI PiA ONLINE 12.05.2020 12.05.2020
STRATEJIK VE MALI KRiTiK PERFORMANS GOSTERGELERI iDEALKOG ONLINE 13.05.2020 13.05.2020
KDV iADE, YATIRIM TE$ViK VE E-DﬁNUsUM UYGULAMALARI PWC ONLINE 14.05.2020 14.05.2020
ﬁi:riE,M{ERKEZLERiNDE SON DONEMDEKi DUZENLEMELER VE SIK YAPILAN KPMG ONLINE 14.05.2020 14.05.2020
MENSE BELGELERi VE COVID-19 [S)E\Zrlll\ismﬁm ONLINE 14052020  14.05.2020
PROJE YONETiM PERFORMANS GOSTERGELERI iDEALKOG ONLINE 20.05.2020 20.05.2020
BAKIM KAYNAKLARININ ETKIiN KULLANIMI PREMIUM ED ONLINE 1.06.2020 1.06.2020
BENCHMARKING KRIiTiK PERFORMANS GOSTERGLERI iDEALKOC ONLINE 1.06.2020 1.06.2020
i$LETME PERFORMANS GOSTERGELERI iDEALKOC ONLINE 3.06.2020 3.06.2020
GUMRUK iSLEMLERiNDE RISKLER VE AVANTAJLAR UNSPED ONLINE 9.06.2020 9.06.2020
ARIZA VE VERi TOPLAMA SiSTEMATIGI PREMIUM ED ONLINE 16.06.2020 16.06.2020
MSA CARDEA ONLINE 17.06.2020 17.06.2020
SQDCM INOTEC ONLINE 18.06.2020 18.06.2020
DAVRANISSAL KAIZEN LIBAS AKADEMi ONLINE 19.06.2020 19.06.2020
OTONOM BAKIM - PLANLI BAKIM PREMIUM ED ONLINE 23.06.2020 23.06.2020
OTOMOTIV SEKTORUNDE GEKAP UYGULAMALARI KPMG ONLINE 23.06.2020 23.06.2020
SPC CARDEA ONLINE 24.06.2020 24.06.2020
KAPASITE PLANLAMA iDEALKOC ONLINE 25.06.2020 25.06.2020
MINDFULNES UYGULAMALARI iLE STRESLE BASA CIKMAK LIBAS AKADEMi ONLINE 26.06.2020 26.06.2020
8D PROBLEM GOZME TEKNIKLERI CARDEA ONLINE 30.06.2020 30.06.2020
COVID-19 NEDENIYLE i$ HUKUKU VE SGK'DAKi SON DEGISIKLIKLER INKA IK ONLINE 22.06.2020 22.06.2020
g%\ﬂgﬂi;{lmfﬁ%‘{;\{/iuLiKLERiNE, DEGERLEMELERINE VE FINANSMAN KPMG ONLINE 1.07.2020 1.07.2020
5S-TERTIP DUZEN iDEALKOC ONLINE 2.07.2020 2.07.2020
SQDCM INOTEC ONLINE 3.07.2020 3.07.2020
PROSES DENETIM (T-KART) iDEALKOC ONLINE 7.07.2020 7.07.2020
NLP iLE KALITE YASAM LiBAS AKADEMi ONLINE 8.07.2020 8.07.2020
SMED CARDEA ONLINE 9.07.2020 9.07.2020
KRiZ DONEMINDE MALIYET YONETIMi RONESANS ONLINE 10.07.2020 10.07.2020
PROBLEM CﬁZME TEKNIKLER iDEALKOC ONLINE 13.07.2020 13.07.2020
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EGITIM KONUSU

TPM (TOPLAM URETKEN BAKIM)

TOPLAM EKIPMAN ETKINLIGI (OEE)

SATIS SANATI

KOGLUK BECERILER!

STANDARTLASMA

KAIZEN

ZAMANI VERIMLI KULLANMAK

KAPASITE PLANLAMA

UGTAN UCA TEDARIK ZINCIRi PLANLAMA VE OPTIMiZASYON
SATIS SANATI

VSM

NAKIT AKISI YONETIM

PROBLEM GOZME TEKNIiKLER

YERINDE KALITE

iLAVE GUMRUK VERGILERI VE EK MALi YUKUMLULUKLER
SIRKET KULTURU iGINDE PROBLEM GOZME FELSEFESININ YERI
COVIiD-19 DEVLET DESTEKLERI & SIGORT PRIM TESVIKLERI
ONLEYICi BAKIM YAKLASIMI

A3 iLE OGRENME

VERBIS-KVK UYUMLULUGU IGIN YAPILMASI GEREKENLER
HEDEFLERLE YONETIM

APQP/PPAP

TEKNIK RESIM OKUMA VE TOLERANS BILGISI

AIAG & VDA PFMEA

STRATEJIK iK YONETIMI

AKILLI SIRKETIN YOL HARITASI

SURDURULEBILIR SATINALMA

MUHTASAR VE PRIM HiZMET BEYANNAMES iGIN ONEMLI HATIRLATMALAR

VE GALISMA HAYATINDAKI SON GELISMELER
DIS TICARETTE SiGORTA, EXIMBANK VE TESVIKLER

iSLETME BUTGELERI VE BUTGE KONTROL TEKNIKLERI
GORSEL YONETIM YAKLASIMI

5S VE GORSEL FABRIKA

FMEA 2019 GUNCELI iLE NELER GELDI?

KAYIP ANALIZi iLE MALIYET DUSURME

URETIM PLANLAMA VE STOK YONETIMi

GEOMETRIK TOLERANSLANDIRMA

DEPO YONETIMi VE MILKRUN

TRIZ - YARATICI PROBLEM GOZME TEKNIKLERI

UZAKTAN YONETIM

EGITIM KURUMU

INOTEC
PREMIUM ED
LiBAS AKADEMi
LIBAS AKADEMi
IDEALKOG
iDEALKOG
GRUPAS
iDEALKOG
GRUPAS

LIBAS AKADEMI
INOTEC
RONESANS
IDEALKOG
iDEALKOG
UNSPED

TEMEL CONTA
MUSTAFA ITISKEN
PREMIUM ED
iDEALKOG

KURT & PARTNERS
iDEALKOG
CARDEA

INOTEC

CARDEA
KAYNAGIM iNSAN

RONESANS

DEMIRCI CONSULTING

KPMG
RONESANS
RONESANS
PREMIUM ED
iDEALKOG
BUREAU VERITAS
GRUPAS
RONESANS
INOTEC
iDEALKOG
INOTEC

MIDA INSTITUTE
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EGITIM YERI

ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE

ONLINE

EGITIM TARIHLERI

14.07.2020 14.07.2020
16.07.2020 16.07.2020
16.07.2020 16.07.2020
17.07.2020 17.07.2020
20.07.2020 20.07.2020
21.07.2020 21.07.2020
21.07.2020 21.07.2020
22.07.2020 22.07.2020
23.07.2020 23.07.2020
24.07.2020 24.07.2020
24.07.2020 24.07.2020
27.07.2020 27.07.2020
28.07.2020 28.07.2020
24.08.2020 24.08.2020
2.09.2020 2.09.2020
2.09.2020 2.09.2020
3.09.2020 3.09.2020
3.09.2020 3.09.2020
4.09.2020 4.09.2020
7.09.2020 7.09.2020
11.09.2020 11.09.2020
14.09.2020 21.09.2020
15.09.2020 15.09.2020
16.09.2020 22.09.2020
17.09.2020 17.09.2020
18.09.2020 18.09.2020
18.09.2020 18.09.2020
21.09.2020 21.09.2020
21.09.2020 21.09.2020
23.09.2020 23.09.2020
28.09.2020 28.09.2020
29.09.2020 29.09.2020
30.09.2020 30.09.2020
30.09.2020 30.09.2020
1.10.2020 1.10.2020
1.10.2020 2.10.2020
2.10.2020 2.10.2020
5.10.2020 6.10.2020
5.10.2020 5.10.2020
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EGITIM KONUSU

EGITIM KURUMU

EGITIM YERI

TEDARIK ZINCIRi YONETiMI

GELECEGIN i$ YAPMA MODELLERI

PROBLEM GOZME TEKNIKLER

ALACAK VE ALACAK RiSKi YONETIiMi
PROBLEM GOZME TEKNIKLER

6 SAPKALI DUSUNME TEKNiGi

T-KART

IATF 16949 OTOMOTIV KYS UYGULAMALARI

OTOMOTIV LOJiSTiGi VE TEDARIK ZINCIRINDE KARAR VERME TEKNIKLERI
SATISTA MUSTERI iLE ORTAK OLABILMEK

TRIZ - YARATICI PROBLEM GOZME TEKNiKLERi

GELECEGIN i$ YAPMA MODELLERI

EXCEL ILE iSTATISTIKSEL ANALIZE GIRi$

ILERI EXCEL UYGULAMALAR

PROBLEM GOZME TEKNiKLER

iLiSKi YONETiMi VE ETKILI GERI BiLDIRIM

iS0 9001 TEMEL BiLGILENDIRME VE iG DENETGi

ULUSAL AR-GE HIBE VE TESViK EKOSISTEMi OLANAKLAR
STANDART i$

ZOR MUSTERILER iLE BASA GIKMAK

FABRIKALARDA UST YONETIM TAKIMLARI iGiN DOGRU DiJITALLESME
ELEKTROPNOMATIK

PROJE YONETIMi

VERi GORSELLESTIRMENIN TEMELLERI

"YENi NORMAL"-PANDEMi DONEMi GALISMA DUZENi
ULUSLARARASI AR-GE PROJE i$ BIRLIKLERI VE FON KAYNAKLAR
YERINDE KALITE

APQP/PPAP

SWOT ANALIZI

AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI 2020 FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI

STRATEJIK PLANLAMA VE KPI YONETIMi
KOK NEDEN ANALIZ
AFRIKA PAZARI BILGILENDIRME

AR-GE'DEN YATIRIMA TESVIK VE HIBELER

FAS IHRACATINDA ZORUNLU GOZETiM PROGRAMI VE DIiGER ZORUNLU TiCARi

GOZETIMLER
SGK'YA PRIM VE iDARi PARA CEZASI BORG YAPILANDIRMASI

DEPO VE STOK YONETIMI
ENDUSTRIYEL VE MOBIL HIDROLIK

B2B'LER iGiN SATIS VE PAZARLAMA
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DEMIRCi CONSULTING
RONESANS
iDEALKOG
RONESANS
iDEALKOG

LIBAS AKADEMI
iDEALKOG
BUREAU VERITAS
KADIR HAS UNIVERSITESI
MABED

INOTEC
RONESANS

EGT

EGT

iDEALKOG

LiBAS AKADEMI
CARDEA

SISTEM GLOBAL
IDEALKOG

MIDA INSTITUTE
DORUK OTOMASYON
FESTO

TEMEL CONTA
EGT

KURT & PARTNERS
SISTEM GLOBAL
iDEALKOG
CARDEA
iDEALKOG
SISTEM GLOBAL
INOTEC

BUREAU VERITAS
PETROFER
SISTEM GLOBAL
BUREAU VERITAS
ONLINE
RONESANS
BOSCH-REXROTH

TEMEL CONTA

ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
ONLINE
26.11.2020
ONLINE
ONLINE

ONLINE

EGITIM TARIHLERI
7.10.2020 7.10.2020
8.10.2020 8.10.2020
9.10.2020 9.10.2020
9.10.2020 9.10.2020
12.10.2020 12.10.2020
16.10.2020 16.10.2020
20.10.2020 20.10.2020
21.10.2020 21.10.2020
21.10.2020 21.10.2020
22.10.2020 22.10.2020
22.10.2020 23.10.2020
23.10.2020 23.10.2020
26.10.2020 26.10.2020
27.10.2020 27.10.2020
2.11.2020 2.11.2020
2.11.2020 2.11.2020
3.11.2020 5.11.2020
4.11.2020 4.11.2020
5.11.2020 5.11.2020
6.11.2020 6.11.2020
6.11.2020 6.11.2020
6.11.2020 6.11.2020
9.11.2020 9.11.2020
10.11.2020 10.11.2020
11.11.2020 11.11.2020
11.11.2020 11.11.2020
12.11.2020 12.11.2020
16.11.2020 23.11.2020
16.11.2020 16.11.2020
18.11.2020 18.11.2020
19.11.2020 19.11.2020
19.11.2020 19.11.2020
24.11.2020 24.11.2020
25.11.2020 25.11.2020
25.11.2020 25.11.2020
26.11.2020

27.11.2020 27.11.2020
30.11.2020 30.11.2020
1.12.2020 1.12.2020
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EGITIM KONUSU EGITIM KURUMU  EGITIM YERI EGITIM TARIHLERI
OTOMOTIV VE YAN SANAYIDE YALIN 6 SIGMA UYGULAMALARI SISTEM GLOBAL ONLINE 2.12.2020 2.12.2020
KURUMSAL BAGI$LIKLIK LiBAS AKADEMi ONLINE 4.12.2020 4.12.2020
PLC TEKNOLOJISINDE YENi GELi$MELER SIEMENS ONLINE 7.12.2020 7.12.2020
TiCARET BAKANLIGI DESTEKLERI VE GLOBALLESME FIRSATLARI SISTEM GLOBAL ONLINE 9.12.2020 9.12.2020
A3 iLE OGRENME iDEALKOG ONLINE 10.12.2020 10.12.2020
FINANSAL KIYASLAMA VE PERFORMANS YONETMI RONESANS ONLINE 10.12.2020 10.12.2020
Z0R MUSTERiLER iLE BASA GIKMAK MiDA INSTITUTE ONLINE 11.12.2020 11.12.2020
TASARIMCI GiBi SUNUM HAZIRLAMAK EGT ONLINE 11.12.2020 11.12.2020
IS YASAMINDA DUYGUSAL ZEKA LIBAS AKADEMi ONLINE 14.12.2020 14.12.2020
LOJISTiK YONETIMi RONESANS ONLINE 16.12.2020 16.12.2020
Z0R MU$TERiLER iLE BASA CIKMAK MIDA INSTITUTE ONLINE 21.12.2020 21.12.2020
ENDUSTRIYEL GORUNTU iSLEME VE KAMERA TEKNOLOJISi ENTEK ONLINE 21.12.2020 21.12.2020
5S VE GORSEL FABRIKA iDEALKO(; ONLINE 22.12.2020 22.12.2020
SATIS GELISTIRME VE PEKiSTIRME STRATEJILERI MABED ONLINE 22.12.2020 22.12.2020

FUARLAR

6-9 Subat 2020

Hindistan Auto Components Expo 2020
ve Chennai Ana Sanayi Ziyaretleri

o TAYSAD, 6-9 Subat®2020 tarihinde gergeklesen Auto
Component Expo fuarina OIB standinda katilim gés-
terdi. Fuarda organizator ve ayni zamanda paydas
kurum olan ACMA - Hindistan Otomotiv Tedarik Sa-
nayi Dernegi yoneticileriyle gortsuldd. Fuarda birgok
ana sanayi ile gorisme saglanmis ve Tirk tedarik sa-
nayini tanitma firsati elde edilmistir. Fuara ek olarak
Chennai'de yerlesik Renault-Nissan ve Ford yerleske-

leri ziyaret edildi.

Fuar ve ana sanayiziyaretlerini. TAYSAD'I temsilen
donemin Uluslararast iliskiler ve is Gelistirme Uzmani
Gbzde Adirbas katilim gosterdi.
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(]%ASINDA TAYSAD

F
p ‘ YAYIN
“-Q—0-
117 34
PROGRAM CANLI YAYIN

gram ile yer alirken; bu programlarin 34'iine canl
D Baskani Kanca ve dernek sozciileri, yer aldiklar
elere iligkin degerlendirmelerde bulundu.

27.03.2020 13.04.2020 22.04.2020
Haber Global Bloomberg HT Haber Global
Ekonomi Kugagi Fokus Ekonomi Kusagi

29.04.2020 8.05.2020 15.05.2020

Kanal 24 A Para Bloomberg HT
Untim Kahve Molas1  Garklar Doniiyor [s Diinyasi
12.06.2020 1.06.2020 29.06.2020

Kocaeli TV A Para Bloomberg HT
Haberler Ekonomi Masasi Ana Haber
10.08.2020 24.08.2020 16.09.2020

A Para Ekotlirk Bloomberg HT

Araba Sevdasi Diinya Halleri ~ Kapanisa Dogru

27.10.2020 3.11.2020 30.11.2020
Bloomberg HT Bloomberg HT A Para
Fokus 60 Dakika Araba Sevdasi

020 15.12.2020
a Bloomberg HT
dast Otomotiv Ekonomisi

Basin Toplantilar:

yazili ve gorsel basinda gorev yapan
ine ortamda bir araya gelinerek,
akkinda bilgi paylasimi yapildi.

ar dile getirildi:

nina yonelik
endirmesi

mesi
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AT

TURKIYE VE DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU
- W o L, AR REHEL M LT

D ol i a fpsen e

25.06.2020 A Par

15.12.2020 B



http://www.youtube.com/c/TAYSADTurkey/videos
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KIYASLAMA CALISMASI

46

Otomotiv tedarik sanayi firmalarinin ozellikle
tretim ile Urln ve hizmetlerini musterilerine
sunma stureglerini birbirleriyle kiyaslamalari
amaclyla gergeklestirilen ve 2002 yilinda bas-
latilan Kiyaslama Calismasi'nin 19'uncusu ta-
mamlandi. Rekabet gliciinin artirilmasinda
onemli bir arag¢ olusturan TAYSAD Kiyaslama
Calismasi'nda, 49 tesis birbirleriyle kiyasland.

Her yil calismaya katilan firmalar ile gergekles-
tirilen ve galismanin genel analiz sonuglarinin
Paylasim

paylasildigr Kiyaslama Galismasi

Toplantisi bu yil pandemi nedeniyle gergekles-
tirilemedi ve sonug raporlari katilimei firmalara
e-posta yoluyla gonderildi.

TAYSAD Kiyaslama Calismasi, tesislerin en-
dustri icindeki diger tesislere, genel olarak ve
imalat sireglerine gore karsilastiriimasi ola-
nagi saglayarak, tesisleri icin énemli faydalar
saglamanin yani sira, musterilerden gelen ozel
standart taleplerine de cevap verecek bir calig-
madir.
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Miisteriye
Teslimat
Basarisi

%

Garanti lade Calisan Bagina
Orani Oneri Sayisl
ppm % Sayi/kisi

Miisteri iadeleri

Mavi Yaka
Kisi Bagina
Egitim (MY-E)
(saat / kisi )

Verimlilik
Caligan Basina
Katma Deger
Euro/kisi

Beyaz Yaka
Kisi Basina
Egitim (BY-E)
(saat / kisi)

Kalitesizlik
Maliyetleri
%

Onleme Maliyeti
(OM) (yiizde%)

Hammadde

Uretim

. Uretim Alani Satin Alma Jretl
Cgllsaén Baz!ng Stok DSewr Orani Kullanimi Euro/ Maliyetinin Yillik D;glstlrme
iro Euro/kisi ayl m2 Ciro igindeki amani

Payi dk

%

Toplam
Tezgah Etkinligi Kezﬁ:liyr(l):i"é;IIZm Ariza Arizalar Arasi Ortalama Ariza
OEE Malivetinin Durug Orani Siire (MTBF) Giderme Siiresi
% ki P % (dk) (MTTR) (dk)

Cirodaki Payi
%

Ar-Ge
Faaliyetlerine
Cirodan Ayrilan
Pay - %

Alinan
Endiistriyel
Tasarim Sayisi
Sayl

Kabul Edilen
Ar-Ge Proje
Sayisi Sayi

Alinan Patent
Sayisi
Sayi

Alinan Faydali
Model Sayisi
Sayi

Toplam Enerji

Tiiketiminin

Cirodaki Payi
%

ve Giivenligi

Harcamalarinin

ve Yatirimlarinin

Cirodaki Payi
0,

‘ %

Atik Geri
Dontisiim Orani

Kaza
Sikhg
Sayi

Harcamalarinin
ve Yatirimlarinin

Mavi Yaka

Kaza Agirlik Mavi Yaka Beyaz Yaka Ds\fa:rsnosr:g:lk Calisanlarin
Orani Personel Devir Personel Devir Toplam Galisana
(%) Orani (%) Orani (%) Orani

Mavi Yaka
Gahsan Is Giicii
Maliyeti
Euro/adamsaat
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BILISIM TEKNOLOJILERI

CALISMA GRUBU

Bilisim teknolojileri ve altyapilari hakkinda Uye
kuruluslari bilgilendirmek, bu konularda Gyeler
arasindaki iletisimi artirmak ve yasanan prob-
lemlere ¢ozim yollarinin arastirilacagi bir plat-
form olmak amaciyla faaliyetlerini siirdiren Bi-
lisim Teknolojileri Calisma Grubu, 2020 yilinda
dizenledigi seminerler ve 3'er aylik periyodlar-
la yayinladigi biltenlerle etkinligini gliglendire-
rek faaliyetlerini devam ettirdi.

Biilten Donemi Biilten Konusu

Ocak 2020 Dijiital Doniistim
Nisan 2020 Uretim Yonetim Sistemleri
Kasim 2020 Bilgi Giivenligi

17 Nisan 2020

Uzaktan Caligma Déneminde Dijital
Doniisiimiin Onemi Sanal Semineri

o TAYSAD Uyesi LOGO Yazilim'in sunumuyla,
Covid-19 salginiyla birlikte dnemi daha da ar-
tan dijital donlistm Gzerine bilgilendirme webi-

nari gerceklestirildi.

17 Nisan 2020

Biitiinlesik iletisim ve Network
Teknolojileri Sanal Seminer Serisi

o TAYSAD Uyesi KogSistem'in katkilariyla ger-

geklestirilen Pandemi Doneminde Teknolo-
ji Otomotiv Sektorline Nasil Yardimer Olur?
temall webinar serisiyle, butlnlesik iletisim,
network teknolojileri, siber glivenlik ve loT ko-
nularinda Uye firmalarimiza bilgi verildi, sorular
yanitland.

17 Nisan 2020

Uzaktan Caligma Déneminde Dijital
Doniisiimiin Onemi Sanal Semineri

TAYSAD Uyesi LOGO Yazilim'in sunumuyla,
Covid-19 salginiyla birlikte 6nemi daha da ar-
tan dijital dontslm Uzerine bilgilendirme webi-
nari gerceklestirildi.

28 Nisan 2020

Siber Giivenlik ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Sanal Semineri

o TAYSAD Uyesi KPMG'nin sunumuyla gergek-
lestirilen Koronaviriis Onlemleri Perspektifinde
Siber Guvenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasi
konulu webinarla Gyelerin bu konulardaki far-
kindahgr artirildi.

6 Kasim 2020

Dogru Dijjitallesme
Sanal Semineri

o TAYSAD Uyesi Doruk Otomasyon'un anlatimiy-

la gergeklestirilen Fabrikalarda Ust Yonetim
Takimlari igin Dogru Dijitallesme farkindalik
webinariyla sirketlerin karar verici organlarinin
kararlarina 1sik tutuldu.
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30 Kasim 2020  Endiistriyel Ve Mobil Hidrolik Bosch Rexroth

21 Aralik 2020 Endiistriyel Goriintii isleme Ve Kamera Teknolojisi
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ORTAK SATINALMA
CALISMA GRUBU

Ortak Satin alma Calisma Grubu 2020 yilinda
yeniden yapilandirilarak yeni bir ivme kazandi.
Grubun Uyeleri ve projeleri yeniden belirlendi.

9 Haziran 2020

Yiiz Siperligi ve Koruyucu
Gozliik Bilgilendirmesi

16 Nisan 2020 o Pandemi d'dr?_em_ingie sektoriin ih?iyaq ve mev-
cut sartlar goz 6niine alinarak yiz siperligi ve

Tibbi Maske Tedarikqi koruyucu nglgk icin anla.sma saglandi. szhr—
.y - . R lenen tedarikgiler Uyeler ile paylagilarak Gre-
Bllgllendlrme31 timlerinde salgin riskini en aza indirgenmesi

Salginin en yaygin oldugu ve maske fiyatlari- iGin destek verildi

nin tavan yaptigi donemde TAYSAD dyelerine
kaliteden 6diin vermeyecek sekilde en iyi fiyatli

maske tedarikgisi ile fiyat ve sevkiyat konusun- 1 Temmuz 2020
da anlasma sagladi. 158'i Uye, 20 firma ise bu
firmalarin diger istiraki olan toplamda 178 fir- BP Akaryaklt Anlasmas1

TAYSAD Ortak Satinalma calisma grubu 6lgek
ekonomisini kullanarak BP ile is birligi yapti.
Uyelerinin sirket araglarinda %9 ve galisanla-
rinda %5 iskonto olacak sekilde anlasma sag-
layarak Uyelerine duyurdu. Akaryakit anlagma-
sina 44 Uye firma 200 araci ile katihm sagladi.

lesti. TAYSAD Uyelerine toplamda bes yiiz bin

ma bir milyon adet maske satin almasi gergek- o
turk lirasi avantaj saglad.

17 Aralik 2020

Kurumsal Satinalma ve
Thale Programi

o Rekabetin giderek arttigi yerel ve global eko-
nomide, sirketler igin karlihk her zamankinden
daha 6nemli bir rol oynuyor. Bu kapsamda,
Dijital Satinalma ve E-ihale yontemiyle sireg
ve maliyetlerin optimize edilmesinde kulla-
nabileceginiz "Kurumsal Satinalma ve ihale
Programi” igin TAYSAD-JETRACT arasinda bir
anlasma yapiimistir. Uyelerin ozellikle yiiksek
hacimli satin almalarinda ciddi maliyet avan-
tajlar ve tedarikci secimini kolaylastirilacagi
ddsinilmistir.
JETRACT ile yapilan anlagsma sonrasinda, tye
firmalarin galigmanin detaylari ile bilgilenmesi
amaciyla 23 Aralik 2020 tarihinde bilgilendir-
me toplantisi yapildi.
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AR-GE GALISMA GRUBU

o Pandemi sebebiyle Ar-Ge blinyesindeki semi-

nerler online platform Uzerinden gergeklesti-
rildi. Boylelikle ulagilan kitle sayisi arttirilarak
olumlu geri bildirimler alindi.

15 Nisan 2020

Ar-Ge Tasarim Merkezlerinde
Faaliyet Hazirlama ve Denetim
Siirecleri Sanal Semineri

Giray Gozacgan ile gergeklestirilen seminerin
hedef noktalari Ar-Ge Merkezi kurulumu igin
dikkat edilmesi gerek noktalar, Faaliyet Rapor-
larinin nasil yaziimasi gerektigi ve denetimi ve
Ar-Ge projelerindeki temel beklentiler oldu. 141
kisinin katiimiyla gergeklesen seminerin geri
bildirimleri oldukga olumluydu.

30 Nisan 2020

Covid-19 Sosyal Mesafe _
Denetimi - ISG'de Teknoloji Ile
Alinan Onlemler

o i(; Mekan Konum Takibi, Forklift Guvenligi,

Enerji izleme, Makine izleme gibi Endustriyel
loT Gozdmleri'nin anlatildigr seminer 100 kisi-
nin katilimiyla gerceklestiriimistir,

14 May1s 2020

Ar-Ge Merkezlerinde Son
Donemdeki Diizenlemeler ve Sik
Yapilan Hatalar

128 kisinin katilimiyla gergeklesen seminerin
oncelikli konulari kisa galisma odeneg@inden
faydalanan Ar-Ge/Tasarim Merkezlerinin dik-
kat etmesi gereken hususlar, denetim siiregle-
rinde sik yapilan hatalar ve pandemi silrecin-
deki tarih degisikleri oldu.
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4 Kasim 2020

Ulusal Ar-Ge Hibe ve Tegvik
Ekosistemi Olanaklar:

Tirkiye'deki Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemin-
de Tesvik ve Hibe Fon Kaynaklari temali se-
minerin gtindeminde Ar-Ge Projesi Kavrami,
TEYDEB, ARDEB, KOSGEB Destekleri detayli-
ca ele alinmis olup katilimcilara basvurularda
dikkat etmeleri gereken énemli konular aktaril-
mistir.

11 Kasim 2020

Uluslararasi Ar-Ge Proje Is birlikleri
ve Fon Kaynaklari

° Seminer kapsaminda Ufuk 2020 ve COSME
Uluslararasi Ar-Ge Fon Programlarinin tes-
vik ettigi unsurlar, kimlerin basvurabilecegi ve
proje tipleri ve fonlama modelleri aktarilmistir.

18 Kasim 2020

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri 2020
Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Ar-Ge Tasarim Merkezleri olan firmalarin nele-
re dikkat etmesi gerektigi ve mali yaklasimlarin
nasil oldugu anlatildi. Ek olarak 2021 Strateji
Planindan bahsedilerek Ar-Ge Tasarim Mer-
kezleri 6zelindeki diizenlemeler ve yasa degi-
sikleri ele alind1.
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25 Kasim 2020

9 Aralik 2020

Ar-Ge'den Yatirima Tegvik ve
Hibeler

67 kisinin katilmiyla gergeklesen seminerde
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ve
KOSGEB Teknoyatirim Uzerine onceliklendiri-
len konular anlatilarak dikkat edilmesi gereken
yerler vurgulandi.

2 Aralik 2020

Otomotiv ve Tedarik Sanayisinde
Yalin 6 Sigma Uygulamalari

Yalin prensipleri ve 6 Sigma konularinin ele
alindigi seminerde otomotiv 6zelindeki 6rnek-
ler aktarildi. 78 katilimci ile gergeklestirildi.

IPA PROJELERI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyo-
nunda olan ve TAYSAD'In partner.olarak dahil
oldugu 2 farkli IPA Projesi kapsaminda yapilan
toplantilara katilim saglandr. Proje ortaklarina
destek faaliyetler yUrttdlda.

Dijital Inovasyon Merkezi
Projesi

Proje kapsaminda dijital dénisim alaninda
ODTU yerleskesinde ¢éziim odakli bir miikem-
meliyet merkezi kurulmasi planlanmaktadir.
Turkiye'deki sanayinin teknoloji diizeyini yUk-
seltecek ve dijital donlisimUini saglayacak tek-
nolojik bir altyapi kurulmasi amaglanmaktadir.

Projenin ortaklari: ODTU, MAKFED, ODTU Tek-
nokent, TAYSAD

Ticaret Bakanlig1 Destekleri ve
Globallesme Firsatlari

Seminerin ilk kisminda Globallesme nedir, ne-
reden baslanmalidir, siregleri nelerdir konulari
islenerek ikinci kisminda ise Ticaret Bakanlig
desteklerinden yararlanmak igin gereken 6n
kosullar, KTZ Yetkinlik Projeleri, Tasarim ve
Urlin Gelistirme Projesi ve faaliyet bazl des-
teklerin amaglari ve siregleri aktarildi.

GEKAP Kapsaminda Yapilan
Bilgilendirmeler

o Geri Kazanim Katim Payi Beyannamesi kap-

saminda yapilan diizenlemelerde Otomotiv Te-

darik Sanayii 6zelindeki degdisimler incelenerek

dye firmalara dizenli olarak bilgi akisi saglan-

di. Online seminer organize edilerek yapilan
dizenlemeler detayli bir sekilde aktarildi.

Acik Inovasyon Otonom
Arag Gelistirme ve Test
Altyapaisi Projesi

Turkiye'nin otonom araclar konusunda gelis-
tirme altyapisinin iyilestiriimesi ve gerekli test
platformunun olusturulmasi amaclanmaktadir.

Projenin ortaklari: Okan Universitesi, YASAD,
MARKA, TESID ve TAYSAD.
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TAYSAD BILGI YONETIM SISTEMI

o Dis kurumlar ve paydaglar tarafindan TAY-
SAD'dan talep edilen bilgilerin hizli ve glvenilir
bir sekilde saglanmasi ve TAYSAD iginde yU-
rtttlen slreclerin kurumsal hafizada toplan-
masini saglamak amaclyla, 2016'da bagslatilan
TAYSAD Bilgi Yénetim Sistemi (TBYS) yazilimi-
nin 1. Faz galismalari tamamlanarak, Temmuz
2018'de fiilen kullanima acildi.

1. Faz calismalanyla beraber agagidaki

yetenekler TBYS'ye kazandirildi.

+ Yeni Uye basvurularinin online alinmasi

+ Mevcut Uye bilgilerinin, (ye tarafindan online
girilmesi

- Etkinlik ve egitim kayitlarinin online alinmasi

Dernege gelen ve giden evrak kayitlarinin on-
line yapilmasi ve takibi

I¢ satin alma taleplerinin ve sonraki onay sti-
recinin online yapilmasi

2. Faz ¢alismalarina 2020'de devam

edilmis olup, yil icinde TBYS'e
kazandirilan yetenekler:

+ Toplanan bilgilerin, Uye kurulusun paylasima
izin verdi§i kapsamda hizli ve glivenilir bir se-
kilde sektériin kullanimina sunulmasi

+ Dashboardlarla sektére dair anlik KPI'larin ta-
kip edilmesi

- Uye kuruluslara ait Temsilci ve Unvan Degi-
siklik taleplerinin online alinmasi

Sektdre dair ¢ok degiskenli raporlarin (retile-
bilmesi

Potansiyel liye takiplerin ve yonetiminin yapi-
labilmesi

« Blitcelerin online olarak girilmesi ve yil igeri-
sinde yapilan satin alma ve harcamalarin on-
line takip edilmesi

+ 1. Faz kapsaminda yapilan satin alma modu-
[tin blitce mod(ilii ve muhasebe entegrasyo-
nu saglanmasi adina gtincellestiriimesi
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° Temmuz 2021 tarihinde canli kullanima alin-

masi planlanan 2. Faz caligmalariyla beraber
asag@idaki yeteneklerin TBSY'e kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

*Muhasebe programi ile entegrasyon sagla-
nip, satinalma ve biitge kontrollinin online
sistem Uzerinden yapilmasi

+ Etkinlik ve egitim katilimlarin, toplam ve firma
bazli takibi ve raporlanmasi

* Etkinlik ve egitimlerin sonunda, katilimci
memnuniyetinin online dlgiimesi

TAYSAD veri tabanindaki veri doluluk orani
ylzde 86 seviyesindedir. Doluluktan ote veri-
lerin glincelligi de sektér menfaatine yapilan
galismalar icin 6nemlidir. Bu cergevede dye
kuruluslara belirli periyotlarda hatirlatmalar
gonderilmektedir.
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TAYSAD WEB SITESI

TAYSAD web sitesi www.taysad.org.tr yeni yiizi ile yayina girdi.

Gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda daha iyi hizmet verebilmek,
bilgiye en hizli bicimde ulasiimasini saglamak amaciyla tiim cihazlarla
uyumlu, daha modern ve daha islevsel hale getirildi.

KALITE YONETIM SISTEMI
CALISMALARI

ISO 9001:2015 ISO 27001 Bilgi Giivenligi

Belgesi Yonetim Sistemi Belgesi

o TAYSAD kalite yonetim sistemi 1ISO 9001:2015 Uye bilgilerinin korunmasi ve TAYSAD icinde
versiyonuna gore revize edilerek siireg ve risk alinan onlemlerin ISO/IEC 27001 sistemi ile
odakli uygulamalar devreye alindi. Dokiiman- belgelendirilmesi adina, 2020 yilinda baglatilan
tasyon sistemi giiglendirildi. calismalar 2021 yilinda tamamlanip, denetle-

me ile belgelendirilecektir.
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UYELERLE ILISKILER

Odak Uye Bulugmalan

Yilin ilk odak Gye bulugsmasi, 03 Mart 2020 ta-
rihinde Bursa'da gergeklestirildi. Toplantida,
Bursali Uyelerimiz TAYSAD calismalari hakkin-
da bilgilendirildi ve Uyelerin gorls ve onerileri
toplandi. Aksam yemedi esliginde gercekles-
tirilen toplantida Uyelerin gorlis ve onerilerini
alindi. Yeni donem TAYSAD stratejileri gerge-
vesinde, bolgedeki degerli Uyeler ile karsilikli
fikir aligverisinde bulunuldu.

Yeni Uye Kazanimlan

2020 yilinda tyelerle ve potansiyeli yiiksek go-
rilen sektorde bulunan 61 firma ile toplamda
300 temas gergeklestirildi. Sene igerisinde 18
yeni dye kurulug TAYSAD Ailesine katilmistir.
2020 yilinda dye sayisi 457'ye ulagmistir.

Uye Memnuniyet Arastirmasi

o « 17 Kasim-11 Aralk 2020 aralginda TAYSAD
Uye kuruluslari gergevesinde uygulanan Uye
Memnuniyet Anketi 825 kisi tarafindan dol-
durmustur. Gegmis yillar ile kiyaslandiginda
katihm orani firma diizeyinde %74 seviye-
sinde gerceklestiriimistir. Kisi bazinda bir
onceki yila oranla neredeyse 2 kati katilim
gergeklestirilmistir.

+ Hedef grubun %85'i TAYSAD'dan beklentile-

rinin karsilandigini belirtmektedir.

+ Hedef grubun neredeyse tamami, TAYSAD'|
diger kurumlara tavsiye etmektedir. Tavsiye
etme orani %90 seviyesindedir.
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Sanal Uye Goriismeleri

Sene boyunca otomotiv tedarik sanayinde hiz-
met veren 390 lye temsilcimiz ve profesyonel-
leri ile sanal ortamda bir araya gelindi. Uyemiz
olmayan, ihracat potansiyeli yiiksek 60 tedarik
firmasi ile tanisildi. Gorlismelerde alinan geri
bildirimler gerek dernek iginde gerekse temsil
edilen TOBB Otomotiv Komisyonu, OTEP, Cle-
pa gibi paydas kurumlarin ilintili toplantilarinda
giindem yaratilarak takip edildi ve halihazirda
takip edilmekte. Ayrica Covid 19 Etki Analizi
basligi ile yapilan arastirma giktilari ilintili Ba-
kanliklar ve kamu kurumlart ile paylagiimakta-
drr.

23 Ekim 2020

Genel Uye Toplantisi

Pandemi kosullari nedeniyle sanal ortamda
gergeklestirilen Genel Uye Toplantisi'nda TAY-
SAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kemal
Yazici tarafindan, TAYSAD'In 5 Villik Stratejik
Plan calismasi uyeler ile paylasildi. Toplantiya
katilan Uyelerimiz ile sohbet seklinde tamam-
lanan toplantiya 99 firmadan 123 kisi istirak
etti.




UR-GE PROJELERI

Otomotiv Tedarik Sanayinde
Dijital ve ileri Uriin Gelistirme
Yetkinligi ile Rekabet¢iliginin
Arttirilmasi Projesi

T.C. Ticaret Bakanldi'nca destek kapsaminda
ve Fraunhofer danismanlginda ydrdtdlen pro-
je, Tlrk otomotiv tedarik sanayinin dijital ve ileri
Urln gelistirme yetkinligini arttirmayl amag-
lamaktadir. Dlinyanin 6nde gelen kuruluslari-
nin organizasyonel siireg, metot ve araglarina
odaklanan Ar-Ge stratejileriyle "agile” (gevik)
Urln gelisim metotlari, deger zinciri entegras-
yonu ve driin yagam donglsi yonetimi 6gre-
nilmis, dijital ikiz ve bunun gibi teknolojilerini
ogrenmek, dijitallesme seviyelerini arttirarak
yetkinliklerini gelistirmek ve dolayisiyla ihra-
cat pazarlarinda rekabetciligin arttirilmasi gibi
konular ortaya konarak dis ticaret dengesinin
iyilestirilmesine katkida bulunmasi hedeflen-
mistir.

2019'da baslatilan projede, ODTU'den Prof.
Dr. Mustafa Gokler ve Canan Gokler'in, proje
katilimcisi 12 firmada gergeklestirdigi ihtiyag
analizi calismalarinin ardindan, Fraunhofer her
firmaya saha ziyareti gergeklestirdi. Ortak ihti-
yaclar dnceliklendirilerek, firmalara birebir ve/
veya grup danismanlk modeli ile 2020 yilin-
da da online hizmet sunmaya devam etmistir.
Pandemi sebebiyle ziyaretler 2021 yilina erte-
lenmis olup projenin sdrekliliginin saglanmasi
hedeflenmistir.
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Projeye Katilan Firmalar

Alkor Makina Kalip San. ve Tic. A.S.

Cadem Cad/Cam Destek Merkezi ve
Bilgisayar San. Tic. A.S.

Cavo Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.

+ Cevher Jant Sanayi A.S.
+ Cms Jant ve Makina San. A.S.

+ Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Farplas Otomotiv A.S

Kansai Altan Boya Sanayi ve Tic. A.S.
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.

Pimsa Otomotiv A.S.

Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.
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Is Miikemmelligi Projesi — 3. Grup

Projeye Katilan Firmalar

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen
ve Turk otomotiv tedarikgilerinin yenilikgi, di-

siik maliyetli yalin tretim ve yénetim ile din- * Alpplas Endustriyel Yatinimlar A.S.

ya gapinda rekabetgi olmalarinin saglanmasi + Arpek Arkan A.S.
amamylaw‘fOtomot.w.Tedar|k Z|nC|r|lnd.e.|$ M- + Cengiz Makine A.S.

kemmelligi Projesi'nin 3. Grup projesinin bas- i

vuru stregleri 2019 yilinda gerceklesmis olup, Insu Teknik A.S.

2020 Ocak ayinda resmi olarak egitim ve da- Kanca El Aletleri D6vme Celik ve Mak. San. A.S.
nismanlik faaliyetleri baslatilmistir. Oskim Otomotiv A.S.

Pandemi nedenllyle' faaliyet takviminde Otele- Oto Ci§ Lastik ve Plastik San. Ve Tic. AS
me vyapilan projenin 1. Faz calismalari Aralik Tekno K kS i A

2020'de tamamlandi ve 25 Aralik 2020'de, pro- exno augtf anayii A..

jeye katilan firmalarin gelisim streglerini aktar- * TKG Otomotiv A S.

digr "Gelisim Degerlendirme Toplantisi" online + Yamas Yasar Makina A.S.

ortamda yapildi.
Projenin ilk etabinda yapilan galismalar ile kati-

|'mvC' firmalar, 5.3 milyon TL tutarlnda iyivlegmve rili olmasinda en &nemli etken, tepe noktanin
sagladi. Katilmet firmalarin projeden sagladigi bunu destekliyor olmasi. Sirket yénetimlerinin
faydanin giin gegtikge arttigini belirten TAYSAD bu projelere destek olmasi gerekiyor” dedi.

Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca yaptidi
degerlendirmede, "Pandeminin etkilerine ve
kisitlamalara ragmen projemizin ilk donemini
basariyla gergeklestirdik. Sirket icerisinde bu-
yuk dontsimler ¢ok kolay olmuyor. Mutlaka bir
yerlerde tikaniyor. O ylzden disardan bir gozin
kog olmasi, hakem olmasi gok fayda saglhyor.
Bu dis hakem sirket igerisindeki tartigsmalar
azaltiyor, dogrusu budur diyor ve herkes o dog-
runun pesinden gidiyor. Bu tir projelerin basa-

Proje Kapsaminda Sunulacak
Egitim Programlan

* Yalin Diisiince
* Deger Akis Haritalama-VSM

+ Uretim Planlama ve Tedarik Zinciri
Yonetimi

* 5S ve Gorsel Fabrika
+ Standart Is ve Proses Tasarimi
Yerinde Kalite

* Kaizen ve Analitik Problem C6zme
Teknikleri

* Hizl1 Model Degisimi-SMED

+ Temel iletigim / Takim Olma

+ Oneri Sistemi

* Zaman Yonetimi

* Proje Yonetimi / Ar-Ge / Ur-Ge

* Atolye Performans Yonetimi

+ Yalin Liderlik

* Stratejik Planlama ve Hedeflerle Yonetim

Degerlendirme toplantisina katilan T.C. Ticaret
Bakanh§i ihracat Uzmani Zeynep Sezen, proje-
nin kiimelenme projelerinde bir drnek teskil et-
tigine isaret ederek "URGE projeleri uluslararasi
rekabetciligi gelistirilmesi ve desteklenmesi
tebligi gergevesinde yurtttlen projelerdir. Fir-
malarimizin kicukll blyukli bir araya gelerek
kiimelenme mantigi gercevesinde rekabetgilik
glclnl arttirarak kendilerini gelistirmelerini
hedefliyoruz. Bu projede TAYSAD gatisi altinda
otomotiv sektorl kiimesi olusturuldu ve proje-
nin basariyla yuritdldigini gdrmekten mutlu-
luk duyuyorum"” dedi.
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Proje ile 3 fazda gozle goriiliir geligim
TAYSAD s Miikemmelligi UR-GE Grup 3 Proje-
si'nin uygulama caligmalarini yiiriiten ve proje
hakkinda bilgi veren idealkog Genel Mudiiri
Omer Faruk Tezcan ise “Proje birbirine bagimli
3 fazdan olusuyor. 1'inci faz temel egitim. Ya-
lin araclar nasil kullaniriz? Bu araglar ne ise
yarar? Hangi durumda hangi arag¢ kullanilir ya
da kullanilamaz konusunda egitimler ve da-
nismanliktan olusuyor. 2'inci faz, bu siregte
yetistirdigimiz arkadaslarin, i¢ danigsmanlarin
ve proje liderlerinin, firmanin geri kalan tarafi-
na galismalari yayginlastirmasi ve paralelinde
de driin gelistirme stiregleri ve mavi yaka or-
ganizasyonlariyla alakali ¢alismalari kapsiyor.
3'lincl ve son faz ise, artik icraatta bir noktaya
gelindiginde bunun topyek(n bir hareket haline
gelmesi ve hedeflerle yonetim dedigimiz mo-
diliin devreye alinmasindan olusuyor"” seklinde
konustu.

2019 Agdustos ayinda baglayan ve Bakanligin
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Tebligi
(URGE) kapsaminda %75 maddi destek verdi-
gi projede katiimci firmalara, 15 farkli baslikta
toplam 30 glin sliren egitim ve 15 kategoride
31 alt baslikta toplam 372 gtinlik danismanlik
hizmeti saglaniyor.
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Proje Kapsaminda Sunulacak

Danismanlik Programlan

o 5S Mevcut Durum Degerlendirme
Calismasi / 5S Uygulama Galismasi

° Atélye Yonetimi Sistemi Optimizasyon
Caligsmasi / Hedeflerle Yonetim (Hoshin)
- On Degerlendirme Calismasi / Hoshin
Planlama Calismasi

o Atdlye Yonetimi Sistemi On Analiz
Calismasi / Atdlye Yonetimi Sistemi
Uygulama Hazirlik Calismasi / Atélye
Yénetimi Sistemi Devreye Alma Calismasi

o Gelecek Durum Analizi ve Haritanin
Olusturulma Galismasi / Gelecek Durum
Uygulama Galismasi

© Hedeflerle Yonetim (Hoshin) Devreye
Alma Calismasi / Hedeflerle Yonetim
(Hoshin) Gelisim Calismasi

o Kaizen Uygulama Calismasi / Kaizen
Gelisim Galismalari

o Kalite Sistemleri Mevcut Durum
Degerlendirme Calismasi / Kalite Kontrol
Mevcut Durum Degerlendirme Galismasi

o Mevcut Durum Analiz Caligsmasi / Mevcut
Durum Haritasinin Olusturulma Caligmasi

° Oneri Sistemi Devreye Alma Hazirlik
Calismasi / Oneri Sistemi Devreye Alma
Calismasi

o SMED Durum Degerlendirme Calismasi /
SMED Uygulama Galismasi

o Standartlagma + Proses Planlama Durum
Degerlendirme Calismasi / Standartlasma
+ Proses Planlama Devreye Alma
Calismasi

0 Ur-Ge Gérsel Proje Becerileri On Analiz
Galismasi / Ur-Ge Gérsel Proje Yonetimi -
On Hazirlik Galismasi

o Ur-Ge Gérsel Proje Yonetimi - Devreye
Alma Calismasi / Ur-Ge Proje Takip ve
Gelisim Calismasi

© Ur-Ge Gérsel Proje Yonetimi Gelisim
Calismasi / Ur-Ge Gorsel Proje Yonetimi
Optimizasyon Galismasi

o Yerinde Kalite Sistemi Devreye Alma

Calismasi / Yerinde Kalite Sistemi
Degerlendirme Galismasi




—— O TAYSAD 2020 FAALIYET RAPORU

SOSYAL SORUMLULUK PROJESI

AL DEGERLENDIR MESLEK OKULLARINI GUCLENDIR (ADMOG)

ADMOG; meslek okullarinin ihtiyaci olan mekanik ekipmanlari, dye kuruluslarimizin bagislari neticesinde
toplayarak, gerekli bakimlari yapildiktan sonra ihtiyaci olan Endistri Meslek Okullarina ulastirmayi hedefle-
yen bir TAYSAD Sosyal Sorumluluk projesi olarak 2013 yilinda baslatild!.
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2020 yili igerisinde planlanan, malzeme toplama ve ihtiyag sahibi okullar ile paylasiima sireci, yagsanan pandemi
nedeni ile gergeklestirilememistir.

PPG ZiYARETI AUTOLIV ZIYARETI TOYOTA BOSHOKU ZiYARETI
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20 BiN KARIiYER f’\
20BIN

20.000 Kariyer projesi, Universitelerde dgren- KAR I YER
cileri eg@itim gorirken, kariyerine etki edecek

0geleri tespit etmelerine araci olacak bir bilgi-
lendirme galismasidir. 20.000 Kariyer; 6grenci-
ler mezun olana kadar kendilerine katacaklari
degerleri tanimlamak, mezun olduktan sonra
kendilerini bekleyen sartlar hakkinda gtincel
bilgileri vermek, projenin odaklandigi alanlar-
daki ihtiyaglari gorebilmek ve kendi tercihleri
hakkinda sorular sormalarina imkan yaratmak
amaclyla ortaya konmustur.

.
4

Bu gergevede sinerji yaratabildigimiz Universi-
telerde TAYSAD Secgmeli Dersleri ile gelecegin
calisanlarina katma deger yaratmak hedeflen-
mektedir. 2020 Yili igerisinde Kocaeli Universi-
tesi Otomotiv Mihendisligi Bolimd ve Gebze
Teknik Universitesi'nde karma bir gruba seg-
meli dersler agilmistir. 200'e yakin gelecegin
mihendisine ulasiimistir.

Pandemi kosullari nedeniyle ders programi sa- Kocaeli ﬁniversitesi Otomotiv
nal ortam Uzerinden kesintisiz devam etmistir. Miihendislig”ji Béliimii

Bu zor silirecte; ozverili yaklasimlari nedeniyle
katkida bulunan tim TAYSAD Gondlla Egi- ~ LAYSAD Programi

menlerine ve Akademik Kadroya tesekkdirleri-
mizi sunariz.

8 Ekim -31 Aralik 2020 tarih arali§inda Kocaeli
Universitesi Otomotiv Miihendisligi bdlimiinde
TAYSAD Programi bash@l altinda 16 haftalik
ders programi ylrutllmistar.

Otomotiv Mihendisligi Bolimd 6grencilerinin,
derslerde teorik olarak edindikleri bilgileri, oto-
motiv ve otomotiv tedarik sanayii sektoriinde
pratige donustirmeye yonelik uygulamalar ya-
pabilmelerinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu alanda faaliyet gosteren, calisan ve yoneti-
cilerle iletisim kurmalarinin saglanmasi, Sekto-
rU tanimalari icin tesvik edilmeleri ve mezuni-
yetleri sirasinda galisma deneyimini de edinmis
olarak mezun olmalarini saglayabilmektir.

Pandemi strecinde egitimler aksatiimaksizin

sanal ortamda gergeklestirimeye devam edil-
migtir.
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13 Ocak 2020

3 Mart — 5 May1s 2020

20 Bin Kariyer - Kocaeli
Universitesi Protokol Toreni

Otomotiv Tedarik Sanayine yonelik nitelikli ele-
man kazanimi ve yetistirilmesi i¢in sekillenen
20 Bin Kariyer Projesi gergevesinde, 13 Ocak
2020 tarihinde Kocaeli Universitesi ile protokol
imzalanmistir.

5 Subat 2020

20 Bin Kariyer - Gebze Teknik
Universitesi Protokol Toreni

Otomotiv Tedarik Sanayine yonelik nitelikli
eleman kazanimi ve yetistirilmesi icin 5 Subat
2020 tarihinde Gebze Teknik Universitesi ile
protokol imzalanmistir.

Gebze Teknik Universitesi
TAYSAD Dersleri
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08 Ekim- 31 Aralik 2020 tarih araliinda Gebze
Teknik Universitesi Bilgisayar, Makine, Malze-
me ve Elektronik mihendisliginden 127 63-
rencinin ilgi gosterdigi dersler 16 haftalik bir
program seklinde gergeklestirilmistir. TAYSAD
Engineering Applications in Industry bashgi ile
kurgulanan ders programi ingilizce olarak ger-
geklestirilmistir.

20 Bin Kariyer - MU Almanca
Isletme Boliimii

2019 yili TAYSAD Programina katilan 6gren-
cilerin 2020 yilinda otomotiv tedarik sanayine
yonelik aldiklari bilgiler dogrultusunda 6gren-
ci sunumlari gergeklestirilmistir. Program Al-
manca olarak gergeklestiriimistir.

Ayrica Uye kurulusumuz Benteler'in katkilariyla
"Covid-19 Krizinin Otomotiv Sektéri Uzerinde-
ki Etkileri ve Benteler Ozelinde Gesitli Analizler
Kapsaminda Surecin Degerlendirilmesi" bas-
likl tez galismasi Ayberk Altinbasak tarafindan
Turkce ve Almanca olarak iki dilde yayimlan-
mistir.
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YAYINLAR

TAYSAD Dergi

TAYSAD Dergi'ye taysadmag.com'dan ulasabilirsiniz
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453 Uretim Tesil
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RAKAMLARLA
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OTOMOTIV SANAYi URETIM (ADET)

1.800
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1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.147 870 1.095 1.190 1.073 1.126 1.170 1.359 1.486 1.696 1.550 1.461 1.298

Uretim adetleri traktor harig olarak verilmistir.

TURKIYE OTOMOTIV PAZARI (ADET)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
527 576 794 911 818 893 807 1.011 1.008 987 642 492 )
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OTOMOTIV SANAYI iHRACATI (MILYAR USD)
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: 2013 2014 2015 2016 2017
TEDARIK SANAYI 9,10 9,50 8,60 8,90 9,80
TOPLAM 21,60 22,70 21,60 24,20 28,90

2020 KURESEL URETIMDE ILK 15 ULKE (x BIN ADET)

GiN
ABD 8.915
JAPONYA 906
ALMANYA
GUNEY KORE 3.490
HINDISTAN - 3.403
MEKSIKA 3.188
ISPANYA 2.270
BREZILYA 2.009
FRANSA 1.428
TAYLAND 1413
KANADA 1.379
RUSYA 1.358
TURKIYE 1.298
GEKYA 1.136

2018 2019 2020
10,80 10,60 9,40
32,20 31,20 25,90

25.289
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ALTINCI
BOLUM

TAYSAD
BV UYELERI
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A RAYMOND BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi. ABB ELEKTRIK SANAYi A.S. ACCURIDE WHEELS BIiLECiK JANT SANAYi AS ADIENT
TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi. AISIN OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S. AKA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. AKGELIK DEMIR GELIK
SAN. VE TiC. A.S. AKIM METAL SAN. VE TiC. A.S. AK-PRES METAL YEDEK PARGA MAK.SAN. VE TiC.A.S. AKS OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET
A.S. AKSAN GELIK DOVME SAN. VE TiC. A.S. AKSAN KALIP SANAYi VE TICARET AS. AKSANTAS OTOMOTIiV METAL LTD. STi. AKTAS HAVA
SUSPANSIYON SISTEMLERI A.S. AKTEK BiLGI ILETISIM TEKNOLOJiSi SAN. VE TiC. A.§ ALBA KALIP VE OTOM. MAK. IML. SAN. VE TiC. LTD. STi.
ALBA PLASTIK SAN. VE TiC. A.S. ALKAN OTOMOTIV PARGALARI URETIM SAN. VE TIiC. A.S. AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VE TiC. A.S. ALPPLAS
ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR A.S. ALTAN HiDROLIK MUH. SAN. VE TiC. A.S ALTAN PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STi. ALTAS ALUMINYUM iMALAT
SAN.VE TiC. A.S. ANGST PFiSTER GELISMIiS TEKNiK COZUMLER A.S. ANKA KALIP VE URETIM SAN. A.S. A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI
SANAYI VE TICARET A.S. APTIV TURKEY TEKNOLOJi HiZMETLERI LTD. $Ti. AR-EKS OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. ARFESAN ARKAN FREN
ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S. ARGEN OTOMOTIV MUHENDISLIGi OZEL ARAG iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi. ARIKAN KRIiKO VE MAK. SAN.
TiC. A.S. ARISAN VAKUM PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. S$Ti. ARKANLAR GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. ARKPRES EMNIYET KEMERI SAN. VE TiC.
A.S. ARMA BAGLANTI SiISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S. AROBUS ARAG IMALAT SAN. VE TiC. A.S. ARPEK ARKAN PARGA ALUMINYUM ENJ.
VE KALIP SAN. VE TiC. A.S. ASAS ALUMINYUM SANAYii VE TICARET A.S. ASAS FILTRASYON TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S. ASAS FILTRE
SAN. VE TiC. A.S. ASIL GELIK SAN. VE TiC. A.S. ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiC. A.S. ASSAN HANIL OTOMOTiV OTOMOTIV SAN. VE TiC.
A.S. ASV OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. ATAK MADENIi YAG PAZARLAMA SANAYi VE TICARET A.S. ATAY MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi. ATAYLAR
MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi. ATERMIT SAN. VE TiC. A.S. ATOTECH iSTANBUL KiMYA SAN. TiC. LTD.STi AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV
EMNIYET SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SAN VE TiC. A.S. AVITAS KOMPOZIT PLASTIK SAN. VE TIC. A.S.
AVL ARASTIRMA VE MUHENDISLIK SAN. VE TiC. LTD. STi. B PLAS BURSA PLASTIK METAL iNSAAT ENERJi MADENCILIK JEOTERMAL TURIZM
SIVIL HAVACILIK VE TARIM SAN. VE TiC. A.S. BAMESA GELIK SERVIS SAN. VE TiC. A.S. BANT BORU SAN. VE TiC. A.S. BARSAN GLOBAL
LOJISTIK A.S. BASF TURK KiMYA SAN. VE TiC. LTD. STi. BASKI DEVRE SAN. VE TiC. A.S. BASKURT MOTOR VE KABLO SANAYi A.S. BCR METAL
OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. BELGIN MADENI YAGLAR TiC. VE SAN. A.S. BELKA KAUGUK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. BELTAN VIBRACOUSTIC
TITRESIM ELEMANLARI SAN. A.S. BENTELER GEBZE TASIT SANAYI VE TICARET LTD. STi BERRIN ERDEN NEO MUHENDISLIK DANISMANLIK
GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi. BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi A.$ BEYGELIK GESTAMP SASi OTOMOTIV SANAYi A.S. BIAS
MUHENDISLIK LTD. STi. BiRINCI OTOMOTIV SAN. A.S. BODYCOTE ISTAS ISIL iSLEM SAN. VE TiC. A.S. BORGELIK GELIK SAN. TiC. A.S.
BORGWARNER OTOMOTIV SiSTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TiC. A.S. BOSCH REXROTH
OTOMASYON SAN. VE TIiC. A.$. BOSCH SAN. VE TIiC. A.S. BURAK ALUMINYUM SAN. TiC. A.S. BUREAU VERITAS GOZETIM HiZMETLERI LTD.STI.
CANEL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. CAVO OTOMOTIV TICARET VE SANAYi A.S. CDMMOBIL ELEKTRIKLi ARAGLAR VE AKILLI ULASIM
TEKNOLOJILERIi AS CENGIZ MAKINA SAN. VE TiC. A.S. CEVHER JANT SANAYii A.S. CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SAN. VE TiC.
A.S. CHEMETALL SANAYi KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S. CHEP KONTEYNER VE PALET LTD. STi. CMS JANT VE MAKINA SAN. A.S. COSKUN(OZ
METAL FORM MAKINA END. VE TiC. A.S. CPS PRESSFORM SAN. VE TiC. A.S. CAGATAY KABLO SAN. VE TiC. A.S. GELIK HALAT VE TEL SANAYii
A.S. GELIKEL ALUMINYUM DOKUM iML. SAN. VE TiC. A.S. GELIKYAY OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.§. GEMTAS GELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S. GETIN
CIVATA SANAYi VE TICARET AS$ GOLAKOGLU METALURJI AS DALGIG KALIP METAL VE PLASTIK SAN. TiC. A.S. DCM KALIP iIMALAT SANAYi VE
TICARET A.S. DEBAK DENIZLi BAGALIT KALIP SAN VE TiC. A.S. DELPLAST PLASTIK VE METAL SANAYi TiCARET LIMITED SiRKETi DEMIiSAS
DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S. DEMSAN ALUMINYUM SAN. VE TiC. LTD. STi DENSO OTOMOTIV PARGALARI SAN. A.S. DETAY
DANISMANLIK BILGISAYAR HiZM. SAN. VE DIS TiC. AS. DEVAPLAST OTOMOTIV VE BEYAZ ESYA URUNLERI SAN.TIC. A.S. DINiZ ADIENT OTO
DONANIM SAN.VE TiC. A.S. DiRIKANLAR OTOMOTiV SAN VE TiC LTD $Ti. DiSA OTOMOTIiV URUNLERi SAN. TiC. A.S. DITA$ DOGAN YEDEK
PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S DOGAN LASTIKGILIK SAN. VE TiC. A.S. DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. TiC. A.S. DOKU-SAN OTOMOTIV
YAN SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi DOPLAS PLASTIK TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.§. DORUK OTOMASYON VE YAZILIM SAN.VE TiC.
AS. DOSTEL MAKINA SAN. VE TiC. A.S. DOKSAN BASINGLI DOKUM VE MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi. DOKTAS DOKUMCULUK TiC VE SAN AS
DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VE TiC. A.S. DRT BAGIMSIZ DENETIM Ve SMMM A.S. DURDEN PLASTIK URUNLER VE YAPISKAN FiLM TiC. VE SAN.
A.S. ECOPLAS OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S. ECS ELEKTRIK ENJ. VE KABLO SIS. SAN. VE TiC. A.S. EFESAN DEMIR SANAYi VE TICARET A.S. EGE
ENDUSTRI VE TiC. A.S. EGE FREN SAN. VE TiC. A.$ EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ MALZ. SAN. VE TiC. A.S. EGEMET EGE METAL DOVME SA.
VE TiC. LTD. $Ti. EJOT TEZMAK BAGLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJILERi SAN. VE TiC. A.S. EKO ENDUSTRI KALIP OTOMOTIiV PLASTIK VE
SPOR ALET. SAN. DIS TiC. LTD. STi. EKOL LOJiSTIK A.S. EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S. ELATEK KAUGUK SAN. TiC. A.S. ELBA BASINGLI
DOKUM SAN. A.S. ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. ELTESAN ELEKTROMEKANIK SOGUTMA SAN VE TiC A.$ ELVANLAR
PLASTIK VE METAL ENJEKSIYON KALIP SAN. TiC. LTD. STi. EMA KIMYA SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. EMAS ELEKTROTEKNIK MAKINA SAN.
VE TiC. A.S. EMEK KALIP APARAT VE MAK. SAN. A.S. EMG PLASTIK SANAYi TiCARET LTD. STi. ENGINSOFT TURKEY MUHENDISLIK YAZILIM
TICARET LIMITED SIRKETi EPSAN PLASTIK ERA ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. ERBAB OTOMAT VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. STi. ERDEMIR
GELIK SERVIS MERKEZi SA. VE TiC. A.S. EREN BALATACILIK SAN. VE TiC. A.S. ERENLi SAG PROFIL KAUGUK VE PLASTIK SAN. VE TiC. A.S.
ERLER DIS TiC. A.S. ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN. VE TiC. A.S. ERPAR OTOMOTIV YEDEK PARGA SAN. VE TiC. A.S. ERSAN KAUGUK SAN.
VE TiC. A.S. ERSEL AGIR MAKINE SAN. VE TiC. A.S. ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. ESTAS EKSANTRIK SAN. VE TiC. A.S. EUROTEC
MUHENDISLIK PLASTIKLERi SAN. VE TiC. A.S. EXACT SYSTEMS KALITE KONTROL LTD. STi. FARBA OTOMOTIV A.S. FARHYM OTOMOTIV SAN.
VE TiC. LTD. STi. FARK HOLDING AS FARPLAS OTOMOTIV A.$ FAURECIA POLIFLEKS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. FEDERAL MOGUL iZMIiT
PISTON VE PiM URETIM TESISLERI FEKA OTOMOTiIV MAMULLERi SAN.VE TiC. A.$. FERCO GELIK VE DIS TICARET A.S. FERRO DOKUM SAN. VE
DIS TiC. A.S. FESTO SANAYI VE TiCARET A.S. FICOSA INTERNATIONAL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. FIGES FiZiK VE GEOMETRIDE BiLGISAYAR
SiM. HiZ. TiC. A.S. FILKAR OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET A.S. FKT KOLTUK SiSTEMLERi URETIM VE DAGITIM SAN. TiC. A.S. FLOTEKS PLASTIK
SAN. VE TiC. A.S. FONTANA PIiETRO KALIP SAN. VE TiC. A.S. FORMPLAST YALITIM URUNLERi INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S. FORMTEK
GELIK DOVME VE DIS TICARET LTD STi FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SAN. VE TiC A.S. GALSAN PLASTIK VE KALIP SAN. AS.
GENMOT GENEL MOTOR STANDART GRANK SAFT ENDUSTRISI SAN. VE TiC. LTD.$Ti GKN ESKISEHIR OTOMOTIV URUNLERiI URETIM VE SATIS
A.S. GKN SINTER iSTANBUL METAL SAN. VE TiC. A.S. GRAMMER KOLTUK SiSTEMLERI A.S. GREEN CHEMICALS KiM. MAD. SAN. VE TiC. A.S.
GUGSAN PLASTIK KALIP METAL SANAYi VE TICARET A.S. GUNES MOTOR SUPAPLARI SAN.VE TiC.A.$ GUNGOR OTOMOBIL YAN. SAN. A.S.
GURMAK AMORTISOR OTOMOTIV SAN.VE TiC.A.S. GURSETAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi GUVEN OTOMOTIV PARGALARI URETIM SAN. VE
TiC. A.S. HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S. HASGELIK SAN. VE TiC. A.S. HATKO TEKNiIK DONANIMLAR MUMESSILLIK VE TiC.
A.S. HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S. HEMA ENDUSTRI A.S. HIZLAN KESIM UYGULAMALARI METAL VE OTO SAN. TiC. LTD. STi.
HiSAR KALIP MAKINA SAN VE TiC. LTD. STi. HOWON OTOMOTIiV iNSAAT MALZEMELERI FiLTRE SiISTEMLERI SAN. VE TiC. A.$ HP PELZER
PIMSA OTOMOTIV A.S. ISILSAN MAKINA SAN. TiC. LTD.STi. ITELLIGENCE BiLGi SISTEMLERI A.S. ITG BILGISAYAR TEKNOLOJi GRUBU TiC. LTD.
STi. IBRAS KAUGUK OTOMOTIV YAN SAN.VE TiC A.S. iIKA MAKINA YEDEK PARGA iSN. OTOMOTIV.SAN.VE TiC. LTD.STi. ILERI MEKANIK MAKINA
KALIP IMALAT SAN. VE TiC. A.S. IMORTAS OTO YEDEK PARGA iIMALAT ORGANIZASYON VE TiCARET A.$ INCi GS YUASA AKU SAN. VETIC. A.S.
iNFOTRON ELEKTRIK VE BILGISAYAR SISTEMLERi URETIM VE TiC. A.S. INKA YAPI BAGLANTI ELEMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. INSU
TEKNiK MAKINE SAN. VE TiC. A.S. INTER KAUGUK VE EVA LTD. STi. iRFAN PLASTIK VE KALIP SAN. VE TiC. A.S. ISMAK OTOMOTIV PLASTIK
PARGALARI SAN. VE TiC. LTD. STi. iISMET KAZCIOGLU OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti. ITAMEKS DIS TiC. VE PAZ. A.S. IZELTAS EL ALETLERI
SAN. VE TiC. A.S. iZO-TEK iZOLASYON TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.STi. JANTSA JANT SANAYi VE TiC. A.S. KABEL KABLO ELEMANLARI SANAYi
VE TICARET A.S KALE BAGLANTI TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET A.$. KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. KALE OTO RADYATOR
SAN. VE TiC. A.S. KALIPYANSAN STANDART KALIP ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi. KALIBRE BORU SAN. VE TiC. A.S. KANCA EL ALETLERI
DOVME GELIK VE MAK. SAN. A.S. KANSAI ALTAN BOYA SANAYi VE TiC. A.S. KAPLAM SANAYi VE TICARET A.S. KAR PLASTIK VE BAKALIT SAN.
VE TiC. A.S. KARAKAYA86 KAT. KAP. KiM. MAD. MAK. SAN. TiC. LTD. STi KARAT GUG SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.§. KARDES ELEKTRIK SAN. VE
TiC. A.S. KARE METAL FORM SAN. VE TiC. A.S. KAREL KALIP SANAYi A.S. KAT MEKATRONIK URUNLERI A.S. KAYATEL YAYLILAR IML SAN TiC
ve LTD STI KAYNAK TEKNiGi SAN. VE TiC. A.$. KAZCIOGLU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi KENTPAR OTOMOTiV VE MAKINA
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SAN. TiC. LTD. $Ti. KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S. KOGSISTEM BILGI VE ILETiSIM HiZMETLERi A.$ KONAK CiVATA SAN. TiC.
LTD. STi. KONEKS PISTON GOMLEK iMALAT SAN. TiC. A.S. KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KORMAS ELEKTRIKLi MOTOR SAN. VE TiC. A.S.
KORMETAL SAN VE TiC A.S. KOZANOGLU KOZMAKSAN SAN. TiC. LTD. $Ti. KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. KROS OTOMOTIV SAN.
TiC. A.$. L&L PRODUCTS OTOMOTIV LTD. STi. LEONi KABLO VE TEKNOLOJILERI SAN.VE TiC.LTD.STi. LINDE OPSAN OTOMOTIV PARGA SAN.
VE TiC.A.S LOGO YAZILIM SAN. VE TiC. A.S. LUCAS ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S. MAGNA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. MAHLE FIiLTRE
SISTEMLERI A.S. MAHLE MOTOR PARGALARI SANAYi VE TICARET A.S. MAKERSAN MAKINA OTOMOTIV SAN. TiC. A.S. MAKTEL MAKINE VE TEL
SAN. A.S. MAKYAY MAKINE VE YAY SAN. TiC LTD. $Ti. MANN VE HUMMEL FiLTRE SAN. VE TiC. LTD.STi MAPA CiVATA SAN. VE TiC. A.S. MAPA
GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. MA-PA MAKINA PARGALARI ENDUSTRISI A.S. MARELLI MAKO TURKEY ELEKTRIK SANAYi VE TIiCARET A.S.
MARTUR SUNGER VE KOLTUK A.S. MATAY OTOMOTIV YAN SAN. VE TiC. A.S. MAXION INCi JANT SAN. A.S. MAXiON JANTAS JANT SAN. VE TiC.
A.S. MAY FREN SiSTEMLERI A.S. MAYSAN MANDO OTOMOTIiV PARGALARI SAN. VE TiC. A.S. MAZSAN MAKINA IMALAT SANAYi TICARET LTD
STi MEBANT iZOLASYON VE BANT SAN. A.S. MEKLAS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. MEKRA LANG OTOMOTIV YAN SANAYi A.S. MERCAN
ENDUSTRIYEL TASARIM MAK. SAN. LTD. STi. MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. TiC. A.S. MiTA KALIP VE DOKUM SAN. A.S. MMK METALURJI
SAN. TiC VE LIMAN iSLETMECILIGI A.S. MOTUS OTOMOTIV METALURJI MAK. SAN. TiC. A.S. MSK GELIK DOVME YEDEK PARCA SAN. TiC. LTD.
STi. MTN KALIP SANAYI LIMITED SIRKETI MUNDO KiMYEVi MADDELER SAN. TiC. A.$. MURAT TiC. KABLO SAN. A.S. MUTLU AKU VE MALZ.
SAN. A.S. NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S. NERO ENDUSTRI SAVUNMA SANAYi AS NESAN OTOMOTIV A.S. NESE PLASTIK SANAYi VE TiICARET
A.S. NET BORU SANAYi VE DIS TICARET KOLL. STi. NITTO OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET LTD STi NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S. NOVA KALIP
SANAYi A.S. NOVARES TURKEY OTOMOTIV AS NSK OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. NUMESYS iLERI MUHENDISLIK A.$ NURSAN ELEKTRIK
DONANIM SAN. VE TiC. A.S. OBEL CIVATA SAN. VE TiC. A.S. OCAK KALIP MAKINE iIMALAT SAN. TiC. LTD. STi. ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA
AS OLGUNGELIK SAN. VE TiC. A.S. OLIMPIiA OTO CAMLARI SAN. VE TiC. A.S. OMSAN LOJISTiK A.$. OMTAS OTOMOTIV TRANSMIiSYON AKSAMI
SAN. VE TiC. A.S. ONAT ALUMINYUM SAN.TiC.A.$ OPAS OTOMOTIV PLATINLERI SAN. VE TiC. A.S. OPSAN ORIiJINAL SAG PARGA SAN. VE TiC.
A.S. ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SiS. SAN. A.S. ORSAN TiCARi ARAG SISTEMLERI LTD. $Ti. ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. A.S.
ORTEM ELEKTRONIK ANONiM SiRKETi OSKiM OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. OTAM OTOMOTIiV TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELiSTIRME SAN.
TiC. A.$. OTO CIG LASTIK VE PLASTIK SAN. VE TiC. A.S. OTOPARSAN OTOMOTIiV PARGA SAN. VE TiC. A.S. OTOTRIM OTOMOTIV SAN. VE TiC.
LTD. STi. OTOTRIM PANEL SANAYi TICARET A.S. OT-SA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti. OTTONOM MUHENDISLIK GGZUMLERi TASARIM
OTOMASYON DANISMANLIK A.S. OZ GELIK SAN TiC LTD STi 0ZAY DOKUM iMALAT SANAYi VE TiC. A.S. OZEN PRES MAK.SAN.VE TiC.LTD.STi.
0GZKAR OTOMOTIV TURIZM OTELCILiK iINSAAT SAN. VE TiC. A.S. OZLER PLASTIK SAN. VE TiC. A.S. OZLIDER PLASTIK VE METAL SAN. TiC. A.S.
OZTEKNIK MOTORLU TASITLAR VE YEDEK PARGA SAN. TiC. A.S. 0ZTURK ENDUSTRIYEL PLASTIK KALIP METAL SAN. VE TiC. LTD. STi. PAKSAN
MAKINA SAN. VE TiC. A.S. PARLADI METAL SAN. TiC. LTD. S$Ti. PARSAN MAKINA PARGALARI SAN. A.S. PAYE MAKINA VE METAL URETIM
TiC.A.S. PENTA ELEKTRONIK TELEKOMUNIKASYON PLASTIK SAN. VE TiC. A.S. PERSIFLEKS PLS. FAB. LTD. STi. PGS PLASTIK AHSAP METAL
KAPLAMA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. PHI METAL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. PIMSA ADLER OTOMOTIV A.S. PIMSA OTOMOTIV A.S. PISTON
AMORTISOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi PLASCAM PLASTIK OTO CAM SANAYi VE TiC. A.S. PLASKAR PLASTIK ENJEKSIYON
OTOMOTIV A.S. PLAST MET KALIP SANAYi iIMALAT VE TiC AS PLAST MET PLASTIK METAL SAN. iMALAT VE TiCARET A.S. PLASTITEK
ENJEKSIYON SAN. VE TiC. A.S. POVERPLAST PLASTIK OTOMOTIV DIS TiC. VE SAN. A.S. PPG INDUSTRIES KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.
PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN.VE TiC. A.S. PRESSAN MADENI ESYA SANAYi VE TiCARET A.S. PROFIL SANAYi VE TICARET A.S. PROMETAL
HAFIF METALLER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi. PURPLAST POLIURETAN PLASTIK KiMYA SAN. VE TiC. A.S. PWC DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
RAPRO KiMYA TURIZM BILiSiM SAN. VE TiC. A.S. RAVAGO PETROKiIMYA URETIM A.S. RAYKO OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.$ REVAR OTOMOTIiV
SAN. VETIC. A.S. REYIL PLASTIK KALIP MAKiNE DAN. EGT. TUR. FOT. SAN. VE TiC. LTD. $STi. ROBO OTOMASYON A.S. ROLLMECH AUTOMOTIVE
SAN. VE TiC. A.S. ROYAL CONTA SAN.VE TiC.A.S. RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SANAYi A.$ SAFKAR EGE SOGUTMACILIK KLi. SOG. HAVA
TES. IHR. iTH. SAN VE TiC AS SALMAN MUHENDISLIK PLASTiK SAN VE TiC A.S. SANGO OTOMOTIV URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. SARIGOZOGLU
HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. TiC. A.S. SAYKAL ELEKTRONIK VE YAZILIM MUHENDISLIK SAN. TiC. LTD. $Ti. SCATTOLINI OTOMOTIV SAN
VE LTD STI SCHAEFFLER TURKEY ENDUSTRI VE OTOMOTIV TiC. LTD. STi. SCHNEIDER ENERJi ENDUSTRISi SAN. VE TiC. A.S. SECIL KAUGUK
SAN. VE TiC. A.S. SEGER SES VE ELEKTRIKLi GEREGLER SANAYi A.S. SEKISO OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. SEMA PLASTIK KALIP VE MAKINE
SAN. VE TICARET LTD. STi. SENTEZ OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. SERTPLAS OTO YAN SANAYi VE TiCARET A.S. SERVET MADENI ESYA
SAN. VETIC. LTD. STi. SI0O AUTOMOTIVE YEDEK PARGA SAN. VE TiC. A.S. SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. TiC. A.S. SISAN SANAYi VETIiC.A.S.
SISMAK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. SISTAS GELiIK DOVME SANAYi TICARET A.S. SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET A.S. SISTEM
GLOBAL DANISMANLIK BAGIMSIZ DENETiIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.$ SISTEM MEKATRONIK VE FIRIN iMALAT SAN. VE TiC. A.S.
SISTEM TEKNiK OTOMOTIiV YAN SAN. MUH. HiZ. A.$. SKT YEDEK PARGA MAKINA SAN. VE TiC. A.S. SOM CiVATA SOMUN SAN. VE TiC. A.S.
SOYLEMEZ KAUGUK OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STi STACKPOLE INTERNATIONAL OTOMOTiV URUNLERI LTD. $Ti. STANDARD PROFiL OTOMOTIV
SAN. VE TiC. A.S. STANDART YAY SAN. VE TiC. A.S. STEEP TR PLASTIK SANAYi TICARET LTD STi SUMIKA POLYMER COMPOUNDS TURKEY
PLASTIK SANAYi VE TiCARET A.S. SUPAR SUPAP VE PARGA SAN. TiC. A.S. SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TiC. A.S. SUPTEK YAG
KEGELERI SAN. VE TiC. A.S. SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. SUTRAK KLIMA VE SOG. CiH. IMAL. SAN. TiC. A.S. SAFAK MAKINA YEDEK
PARGA SAN. VE TiC. A.S. SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC. A.S. SAHIN MOTOR YATAKLARI SAN. VE TiC. A.S. SAHINAY MAKINA OTOMOTIiV
SAN. VE TiC. LTD. STi SAHINCE OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. SENER MEKANIK SISTEMLER SAN. VE TiC. A.S. SISECAM OTOMOTIV A.S.
TAEGUTEC KESICi TAKIMLAR SAN. VE TiC. A.S. TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SAN. VE TiC. A.S. TANATAR KALIP PRES iSLERI SANAYi
VE TiCARET LTD STi. TARA YATIRIM GAYRIMENKUL iNS. OTOM. SAN. VE TiC. A.S. TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SAN. VE TiC. A.S.
TEKAY YEDEK PARGA SAN. VE TiC. A.S. TEKiS TEKNiIK EROZYON KALIP SAN. VE TiC. A.S. TEKKAN PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S. TEKLAS
KAUGUK SAN. VE TiC. A.S. TEKNiK KIMYA DONATIM MAKINE ENERJI SAN. VE TiC. A.S. TEKNIK MAKINA OTOM. TEKS. iNS. SAN. VE TiC. A.S.
TEKNO KAUGUK SANAYii AS TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S. TEKNOROT OTOMOTIV URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
TELFORM KELEPGE VE YAY SAN. TiC. A.S. TELSAMA METAL SAN. VE TiC. A.S. TEMEL CONTA SAN. VE TiC. A.S. TEMEL TEKNOLOJi YAZILIM VE
DANISMANLIK - CEM PAK TERBAY MAKINA ENDUSTRI VE TICARET A.S. TESA BANT SAN. VE TiC. A.S. TEZMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
TI OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. TIRSAN TREYLER SAN. VE TiC. A.S. TIRSAN KARDAN A.S. TKG OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. TOKEZ YAG
KEGELERI SAN. VE TiC. A.S. TOKSAN YEDEK PARGA IMALAT TiCARET VE SANAYi A.S. TOPGESAN TOPBAS GELIK SAN. VE TiC. A.S. TOTIK
OTOMOTIV VE OTO YED.PARG.IMLT.SAN.VE TiC.LTD.STi. TOYOTA BOSHOKU TURKIYE OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.§. TOYOTA TSUSHO EUROPE
S.A. - TURKIYE GEBZE SUBESi TOYOTETSU OTOMOTIV PARG. URETIM VE TiC. A.S. TRAKYA DOKUM SAN. VE TiC. A.S. TRI-WALL TURKEY KAGIT
SAN. VE TiC. A.S. TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S. TURK HENKEL KiMYA SANAYi VE TiCARET A.S. UGAR
METAL MAKINE OTOMOTIV PARGA SAN. VE TiC. A.S. ULUS METAL SAN. VE TiC. A.S. UNIROB ROBOTiK OTOMASYON TEKNOLOJI DAN. iTH.
iHR. SAN. TiC. LTD. STi. USO OTOMOTIiV SAN. VE TiC. A.S. UC ASLAR LTD. STi UNSPED GUMRUK MUSAVIRLiGi UNUVAR ELEKTRONIK SAN. VE
Tic. A.S. UNVER GRUP OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. VALEO OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. VAN PRES DOKUM KROMAJ SAN. VE TiC. A.S. VARNA
DERI SANAYI VE TICARET A.S VARROC LIGHTING SYSTEMS TURKEY ENDUSTRIYEL URUNLER IMALAT VE TICARET AS VATAN PRES OTOMOTIV
SANAYI TICARET A.S. VELDO TEKNOLOJi MAKINE URETIM SAN. VE TiC. AS. VERITAS OTOMOTIV SAN. LTD. STi. VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE
TiC. A.S. WABCO ARAG KONTROL SiSTEMLERI DESTEK VE PAZARLAMA LTD. STi. WEGER MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC. A.S. WINKELMANN
OTOMOTIV PARGALARI SAN. VE TiC.LTD.STi. YAMAS YASAR MAKINA KALIP OTO YEDEK PARGA A.S. YAZAKI OTOMOTIV YAN SAN. VE TIC. A S.
YEMENICi OTOMOTIV VE PARGALARI SAN. VE TiC. A.S. YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VE TiC. A.S. YETSAN OTO KALORIFER VE RADYATOR
SAN. TiC. A.S. YILDIZ KALIP SAN. VE TiC. A.S. YiGIiT AKU MALZEMELERi NAKLiYAT SAN. VE TiC. A.$. ZATEL PRES DOKUM SAN. VETIC. A.S. ZF
LEMFORDER AKS MODULLERI SAN. VE TiC. A.$. ZF SACHS SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. ZF SERVICES TURK SAN. VETIiC. A.S.




TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERi DERNEGI

@ CAUSoD

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi fhtisas Organize Sanayi Bolgesi
1.Cadde No:10 Sekerpinar / Cayirova — KOCAELI/ TURKIYE
Tel.: + 90 262 658 98 18 + +90 262 658 98 22

Faks: + 90 262 658 98 39
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