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AMAC
YONTEM

AMAC

TAYSAD ve EBRD?1 stratejik ortakhginda
otomotiv sektériinde toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemeyi amaclayan

bu proje ile TAYSAD uyesi sirketlerin,
toplumsal cinsiyet esitligi odagini
arttirmak; toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli politikalar ve
uygulamalar gelistirmelerini
desteklemek; basta sahada
calisanlar olmak iizere, kadin
istihdam oranini artiracak teorik
ve pratik calismalari desteklemek;
iletisim stratejisiyle projeye katilan
sirketlerin rol model olmasini
saglayarak diger sirketler icin
degisim motivasyonunu yaratmak
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ydritdlen arastirmanin
amaci ise hem sektdrel verilerin
derlenmesi hem de sektériin toplumsal
cinsiyet esitliSine dair algi, tutum ve
beklentileri ile birlikte mevcut durumu
resmetmektir.
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YONTEM

Arastirmada hem niteliksel hem de niceliksel
arastirma yontemlerinin kullanildigi karma bir
yontem benimsenmistir. Arastirma asagida yer alan
Uc asamada gerceklestirilmistir;

1. Sektérel istihdam Verilerinin
Derlenmesi

2. Sektérde Cinsiyet Esitligi
Anket Calismasi

3. Konu Paydaslari ile
Derinlemesine Gériismeler

Arastirmanin niceliksel verilerinin toplandigi anket
uygulamasi TAYSAD iiye kuruluslarini hedeflemistir.
Arastirma érneklemi 112 kurulustan olusmakta olup
TAYSAD'in tiyesi 480 kurulusu %95 giiven araliginda
+%8 hata payi ile temsil etmektedir.

Anket calismasi kapsaminda sirket profili,
sektdrel bilgiler ve sirketlerde esitlik politikalarina
odaklanilmistir. Esitlik Politikalarina dair 6l¢me
sorulart WEPS?2 prensipleri gz éniine alinarak
hazirlanmistir.

Niteliksel verilerin toplandig derinlemesine
gdriismeler agsamasinda ise sivil toplum, kamu

ve dzel sektori kapsayacak sekilde toplamda 15
kurulusu temsil eden katilimcilar ile gériisme
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler ile firsat
esitligine dair mevcut durumun ve farkli yaklasimlarin
resmedilmesi amaclanmistir. Goriismelerin Gst
basliklarini is hayatinda firsat esitligi ve toplumsal
cinsiyet esitligine dair algilar ve mevcut durum

ile yapilacak calismalarda/uygulamalarda dikkat
edilmesi gerekenler ve konunun paydaslar
olusturmustur.

1. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 1991 yilinda Fas'tan Mogolistan'a kadar uzanan bir cografyada kalkinmayi finanse etmek ve desteklernek icin
kurulmus uluslararasi bir finans kurumudur. Tiirkiye, Banka'nin kurucu lyeleri arasinda yer almakta olup; EBRD, 2008 yilindan beri Tirkiye'de yatinm yapmaktadir.
2. https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2019/02/WEPs_Rehber.pdf



Orneklem Karakteristigi

Arastirmanin érneklemini 480 TAYSAD iye
kurulusundan 112’si olusturmaktadir.

Bu sirketler ile énce bir cevrimici anket paylasiimistir.
Sonrasinda ise, yeterli 6rneklem blyikligiine
ulasabilmek icin tye kuruluslarin timi telefon ile
aranarak katilimlar telefon anketleri araciligi ile
saglanmistir.

Bu bélimde anket verileri cercevesinde drneklemin
karakteristigi ve sirketlerin profiline yer verilecektir.

M Anonim Sirket

Limited Sirket Diger

Ankete katilan sirketlerin %80'i anonim sirketlerden
olusmakta iken %18’ limited sirketlerden olusmaktadir.
Diger yaniti veren kuruslarin orani ise %?2'dir.

150
kisiden

z Ofq 30

151-300
kisi

%

301 kisi
ve daha

§0|( o/o

Ankete katilan sirketlerin %39’unun 300'den fazla
calisani bulunmakta iken, 150'den az calisani olan
sirketlerin orani %30'dur. 150-300 arasinda ¢alisani
oldugunu ifade eden sirketlerin orani da %30'dur.

Kadin istihdam oranlarn sirketlerin toplam calisan
sayisina gore degerlendirildiginde %10 ve alti kadin
istihdamina sahip sirketlerin %68’ini 300’den

fazla calisana sahip sirketler olusturmaktadir. Yani
sirketlerde istihdam edilen kisi sayisi artsa da kadin
istihdam oranlari ayni dogrultuda artmamuis, sirketler
erkek calisanlari tercih etmistir.

..........................................................

%10 %10- %25
CALISAN SAVYISI VE ALTI %25 VE USTU
150’den az 11,8% 35,7% 41,7%
151 - 300 20,6% 40,5% 27,8%
301vedahacok 67,6% 23,8% 30,6%

Anketi dolduran sirket temsilcilerinin cinsiyet
dagilimina baktigimizda ise yarisindan fazlasinin
kadin oldugu goriilmektedir. Erkek katihmcilarin orani
%43 iken, kadin katilimcilarinin orani ise %57'dir.
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BULGULAR

Raporun bu bélimiinde sirketlerin toplumsal (\
cinsiyet esitligi ve firsat esitligine dair algi, 5
tutum ve beklentilerinin yaninda toplumsal —
cinsiyet kapsamindaki politika ve uygulama
sireclerine dair bulgular da incelenecektir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen anket
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular; esitlik
politikalari, toplumsal cinsiyet esitligine dair
algilar ve toplumsal cinsiyet esitligine dair

beklentiler/gelecek tahayydlleri basliklari |_|
altinda ele alinacaktir.

A

add




E§it|ik POIitikaIa" Dige'r yandan §ir.l.<etllerin motivasyonlarl .gl'jgll'jilols‘:a
da sirketler heniiz bir yol haritasina sahip degildir
Calismada, TAYSAD iyesi kuruluslarin mevcut ve halihazirda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
esitlik politikalar ve programlari ele alinarak calismalan bulunmamaktadir. Toplumsal cinsiyet
farklilagmalara bakilmistir. Ayni zamanda otomotiv esitligine dair glicli motivasyonunun aksiyona
sektériinde toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi dénismesinin zayif oldugu gériilmektedir.

kapsamindaki mevcut durum, zorluklar, esitsizlikler,
gelisim alanlarinin ortaya koyulmasi amaclanmistir.
Sirketlerin toplumsal cinsiyet konusundaki esitlik
politikalari kapsaminda kullanilacak dlciitlerden biri
UN Global Compact tarafindan hazirlanan ve Kadinin
Guclenmesi Prensipleri Uygulama Rehberinde (WEPs)
tarif edilen kriterlerdir. Bu calismada WEPSs kriterleri
esas alinsa da sektoriin 6zgiinliklerini de yansitacak
bir yaklasim benimsenmistir.

Bu durum is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi gerektigi gériistiniin sirket ici ya da
toplumsal bir norm ve beklenti olarak kabul gérmiis
olsa da bu konuda inisiyatif almaktan cekinildigine
isaret etmektedir.

Sirketinin toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
politika gelistirdigini s6yleyenlerin orani %52 iken,
calismalan/etkinlikleri oldugunu sdéyleyenlerin
orani %47'dir. %48'i ise toplumsal cinsiyet esitligi

Katilmcilara sirketlerde toplumsal cinsiyet esitligine konusunda politika gelistirmemistir.

yonelik calismalar yapilmasina lst diizey ydnetimin
tutumunun nasil olacagi soruldugunda, %90’
olumlu olacagini séylerken olumsuz olacagini
sdyleyenlerin orani yalnizca %3’tiir. Bagka bir
ifadeyle her 10 sirketten 9’'unun toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki motivasyonlan gii¢ltidir. Yani
sirketler gelistirilecek uygulamalar konusunda acik
olmakla birlikte bu uygulamalarin hem basarili
olma potansiyeli hem de yayginlastirma potansiyeli

Selkil 3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda
Gelistirilen Politikalar ve Calismalar

B ever 7 HAVIR

Sirketiniz
toplumsal cinsiyet

yiksektir. e
esitligi konusunda
.......................................................... politikalar . :
Sekil 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi gelistirdi mi? %51,79 (% 48,21
Calismalarina Karsi Tutum
B oumiu
W e Slimesz
[ olumsuz
Toplumsal
cinsiyet esitligi
konusunda belli
calismalariniz

var mi? o/047,32 % 52,68

Veya etkinliklerde
bulundunuz mu?
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Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin aksine firsat
esitligi politikasi ve esit ise esit licret politikasinin

ise sirketlerde mevcut oldugu goriilmektedir. Anket
katilmailarinin yanitlarina bakildiginda, sirketlerin
%82’sinde firsat esitligi politikasi, %87’sinde esit ise
esit tcret politikasi mevcuttur.

Kurumunuzda
firsat esitligi
politikasi
mevcut mu?

B ever HAVIR

Sirketinizin
cinsiyete dayali
esit ise esit licret
politikasi var mi?

W ever HAYIR
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Yalnizca fiziksel siddet degil, psikolojik, cinsel,
duygusal, online siddet vb. diger siddet tiirlerine
yonelik ‘sifir tolerans’ politikasi ile uygulama
yonergeleri bulundugunu sdyleyen sirketlerin orani
%78 iken bulunmadigini sdyleyenlerin orani %23'tiir.

Politika ve uygulama ydnergeleri bulunan sirketlerin
ise %94l calisanlarinin bu politika hakkinda bilgi
sahibi oldugunu sdylemektedir.

Tablo 3. Siddet Cesitlerine Yonelik
“Sifir Tolerans” Politikasi

isyerinde tiim siddet cesitlerine

EVET 0

(fiziksel, psikolojik, cinsel, 77,7%
duygusal, online siddet vd.) yénelik

“sifir tolerans” politikasi ve HAYIR 22.39%
uygulama yonergeleri mevcut mu? !
Tiim calisanlar bu politika haklkinda EVET 94,3°/o

. C g
bilgiye sahip mi? HAYIR 5’70/0

Diger yandan ‘cinsel siddet’ sirketlerin cok az ele
aldigi1 bir meseledir. Calisanlarin cinsel siddet
konusundaki farkindahk diizeyini artirmak icin egitim
verildigini sdyleyen sirketlerin orani %24, farkindalk
diizeyini anlamaya yodnelik calisma yapan sirketlerin
orani yalnizca %16'dir.

Tablo 4. Cinsel Siddete Yonelik Farkindalik
Calismalari

Calisanlarinizin “cinsel taciz, cinsel
somiird, cinsel istismar, cinsiyete ’
dayal aynmcilik” konularindaki

farlandalik diizeyini arttirmak icin o
egitim verildi mi? HAVIR ~ 75,3%
Calisanlarimzin cinsel taciz, cinsel

somiirii, cinsel istismar, cinsiyete EVET 16,1 %
dayali aynmcihk’ konularindaki

farlandalik diizeyini anlamaya yonelik HAYIR o
(anket vb.) bir calismaniz oldu mu? 83,9%
Sirketinizde, cinsel taciz vakalanniele  gygt 44.6%
almak icin her zaman adil muamele !
saglayan acik ve gizlilik prensibiyle

calisan bir mekanizma var mi? HAYIR 55,4%



Calisanlann cinsiyet profili sirketler tarafindan
dnemsense ve buna dair verileri mevcut olsa da

kadin calisan sayisini artirmak ve daha fazla kadinin
terfi almasi sirketlerin daha az glindeminde olan bir
konudur. Sirketlerin %80’i kurum icinde cinsiyet profili
verilerinin oldugunu séylerken, kadinlar ve erkekler igin
esit firsatlan giiclendirmek %63’tiniin giindemindedir.

..........................................................

Tablo 5. Sirketlerde Cinsiyet Profili Verileri
Mevcudiyeti

..........................................................

Kurum icinde “cinsiyet profili”
verileriniz mevcut mu?
(Kurumunuzda calisan kadin
ve erkek sayilari ve yonetim
seviyesinde ¢alisan kadinlarin
erkeklere orani)

EVET  80,4%

HAYIR 19,6%

Kadinlar ve erkekler icin esit
firsatlan giiclendirmek ve bu
sayede kadin calisan sayisini
artirmak, var olan sayiyi korumak
veya daha fazla kadinin terfi
almasi kurum icinde diizenli olarak
giindemde olan konular mi?

EVET  62,5%

HAYIR 37,5%

Sirketler %96 oraninda ise alimlarda kadin ve
erkekler icin esit firsat sagladigini ifade etse de
ilanlarda 6zellikle kadinlari ya da erkekleri hedefleyip
hedeflemedikleri soruldugunda %36’s1 evet yaniti
vermistir.

ise alimlar resmi bir

EVET 95,5%
siirecle yapilir ve kadin
ve erkekler icin esit
firsatlar saglar mi? HAYIR 4,5%
ise alim ilaninizda CVET .
bazen 6zellikle 35,7%
kadinlari, bazen de
ozellikle erkekleri HAYIR 64,3%

hedefliyor musunuz?

Kadin calisan sayisi 25'ten az olan sirketlerin
ilanlarinda bazen &zellikle kadinlar ya da erkekleri
hedeflediklerini séyleyenlerin orani %44’e
ylikselmekte iken, 50'den fazla kadin calisani
olanlarda ayni oran %29'tur.

Sekil 6. Sirketlerde Kadin Calisan Sayisina Gore
ise Alimda Firsat Esitligi

ise alim ilamimizda B ever [ HAVR
bazen ozellikle kadinlari,
bazen de 6zellikle erkekleri
hedefliyor musunuz?
%71,1
%65.0
%55.9
%44.1
%35.0
%28,9
25'den daha az 26 - 50 57'den daha gok

Ankete katilan sirketlerin %95'i ise kadin
calisanlarninin dogum izni, erkek ¢ahisanlarin babalik
izni almasini tesvik ettigini ifade etmektedir.

M ever 7 HAVIR
Sirketinizin
cinsiyete dayali
esitise

esit licret
politikasi var
mi?
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Kadinlarin erkeklerden daha farkh tecriibeler
yasadigina dair yazili belge veya geri bildirim alip
almadiklan soruldugunda ise sirketlerin %12'si evet
yaniti vermistir. Sirketin yillik cirosu ve kadin ¢alisan
sayisi kirnhminda ise farkhlasma gériilmektedir. Evet
yaniti verenlerin orani 5 milyon TL ve alti ciroya sahip
sirketlerde %?22'ye yiikselmektedir. Ayni oran 280
milyon TL ve (isti ciroya sahip sirketlerde %6’dir.

SIRKETIN YILLIK CiROSU

; . TOPLAM 0 TL-
Isyerinde 5.000.
kadinlarin 000 TL
erkeklerden daha

farkh t?crubeler EVET M6% 22,2%
yasadigina

dair yazili bir

be|ge/a|d|§|n|z HAYIR 82,10/0 70,40/0
geribildirim

varmi? BiLMiYORUM  6,3% 7,4%

is yasaminda adillik ve firsat esitligi baglaminda
terfi siirecleri ve kadinlarin iist pozisyonlara
yukselmesi 6nemli géstergelerden biri olmaktadir.
Sirketlerin terfi siirecleri incelendiginde %90’inin
terfi siireclerinde esitlik ve cinsiyete dayali ayrimcilik
yapilmamasi kriterini géz 6niinde bulundurdugu,
%395'inin ise ic terfi siireclerinin firsat esitligini
gdzeten adil performans degerlendirmelerine dayali
oldugu goriilmektedir.

Terfi siireclerinde esitlik ve cinsiyete 90,2%
dayal aynmcilik yapilmamasi kriterleri
g6z oniinde bulundurulur mu?

Sirketinizdeki ig terfi siiregleri kadin T
erkek firsat esitligini gozeten, objektif
ve adil performans degerlendirmelerine

dayal midir? HAYIR 5,4%

“FIRSATI ESITLE YETENEGi CESITLE” OTOMOTIV TEDARIK SEKTORUNDE
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Kadin calisan sayisina gére baktigimizda ise 50'den
fazla kadin calisani olan sirketlerde evet yaniti
verenler %18'e yukselmektedir. Ciro arttikca kadinlarin
farklh deneyimler yasadigina dair geri bildirim alma
oraninin azalmasi ise yiiksek ciroya sahip sirketlerin
isglicli piyasasinda toplumsal cinsiyet esitsizligini
giderecek politika ve fiziksel imkanlara sahip olma
oraninin daha fazla olduguna isaret etmektedir.

KADIN CALISAN SAYISI

5.000.001 280.000. 25'den 26-50 51’den
TL-280.000. 001TL ve daha daha
000 TL Arasi Uzeri az cok

9,4% 6,3% 5,9% 10,0% 18,4%
88,7% 81,3% 91,2% 85,0% 71,1%
1,9% 12,5% 29% 5,0% 10,5%

Anket katilmcilarinin yanitlarina gére, kadinlar ve
erkekler sirketler tarafindan sunulan firsatlara esit
sekilde erisebilmektedir ve sirketler biiyiik oranda
egitim oturumlarini calisma saatlerine denk gelecek
sekilde planlamaktadir. E§itim oturumlarinin calisma
saatlerine denk gelecek sekilde planlandigini belirten
sirketlerin orani %9'dur.

Tablo 9. Sirket Tarafindan Sunulan Firsatlara
Erisim

Kadinlar ve erkekler, cinsiyete

EVET o
bakilmaksizin sirketiniz 36,4%
tarafindan sunulan bilgilere
ve mesleki egitime erisimde 3.6%
esit firsatlara sahip midir? HAYIR 1o 7o
Sirket egitim oturumlan EVET 91,1%
genellikle calisma saatlerine
denk gelecek sekilde o
zamanlanir mi? HAYIR 8,9%



Saglik ve glivenlik politikalari ve bu politikalardan
tiim cahsanlarnn esit sekilde yararlanmasi sirket
icinde ayrimcilikla miicadelenin bir parcasini
olusturmaktadir. Sirketlerin %96'sinin saglhk ve
guvenlik politikasinin bulundugu gériilmektedir.

Saghk ve giivenlik politikasinin bulunmadigini
soyleyen sirketlerin orani yalnizca %4'tdr.

Kurumunuzda
tiim calisanlarin ve
calisma ortaminin
korunmasi icin
gerekli saghk ve
giivenlik
politikalan
mevcut mu?

W ever HAYIR

Ancak politikalarinin mevcut olmasinin yani sira
kadin ve erkeklerin bu hizmetlerden esit sekilde
yararlanmasini saglamak ve farklilasan ihtiyaclarin
gozetilmesi de kritik bir noktadir.

Sirketlere kadin ve erkek icin ayrn soyunma odasi,
tuvalet, emzirme odasi gibi fiziksel kosullarin mevcut
olup olmadigi soruldugunda %89'u ‘evet’ yaniti
vermekte iken ‘hayir’ yaniti verenlerin orani %11'dir.

Tablo 10. Kadin ve Erkek Calisanlar igin
Ayn Fiziksel Kosullarin Mevcudiyeti

isyerinde kadin ve erkek calisanlar

icin ayri soyunma odasi, tuvalet; EVET 89,3°/o
yeni dogum yapmis kadin calisanlar
icin emzirme odasi gibi fiziksel
kosullar mevcut mu? HAVIR  10,7%
Yeni dogum yapmis kadin EVET 95;40/0
calisanlariniz siit izni kullaniyor mu?

HAYIR 3,6%

Sirketlerin cogunlugunun kres ya da bakim destegi
bulunmamaktadir. Destek saglayanlarin ise %8'’i
Ucret katkisi, %3'l kres imkani saglamakta iken
%8'’'inin anlasmali oldugu kurumlar bulunmaktadir.
Kadinin anne olmasi isgiicli piyasasindaki konumunu
etkilemekte olup kres ya da bakim destegine yonelik
yapilacak calismalarin kadinlarin is yasamina geri
déniisiini hem hizlandiracagi hem de kolaylastiracagi
disinilmektedir.

EVET, UCRET KATKISI

Kurumunuz SACLIYOR 8,0%
anne olan R

e EVET, KRES IMKANI
calisanlaricin =h 2 7%,
kres-bakim icin SAGLIVOR ’
destek sagliyor mu? EVET, ANLASMALI 8.0%
(iicret katkist, KURUMLAR VAR a0
kres imkani, EVET, DIGER 9,8%
anlasmalr HAYIR, BU KONUDA

’ 0

kurumlar vd.) DESTEK YOK 71,4%

Toplumsal yapinin bir sonucu olarak toplumsal
cinsiyet ve firsat esitligi noktasinda aile, is ve sosyal
hayati dengelemek icin 6nlemler almak ézellikle
kadin calisanlaricin kritik 8neme sahiptir. Sirketlerin
yalnizca %13’'tnin bu konuya yonelik 6nlemleri

ve nasil uygulanacagina dair rehber dokiimanlar
bulunmaktadir. Yari zamanl, esnek ve uzaktan
calisma sistemi olan sirketlerin orani ise %39'dur.

Tablo 12. Aile, is, Sosyal Hayat Dengesi
Saglanmasinda Onlemler

Sirketinizde aile, is ve sosyal

EVET o
hayati dengelemek igin 13,4%
mevcut 6nlemler ve nasil
uygulanacagina dair rehber o
dokiimanlar var mi? HAVIR  86,6%
Sirketinizde yari zamanli, EVET 39,3%
esnek cizelgeler ve uzaktan
calisma sistemi var mi? HAVIR 60,7%
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Cahisanlara yonelik kurs, egitim ve diger profesyonel
gelisim imkanlan ve bu imkanlardan faydalanma
hususunda, kadin ve erkekler arasinda olusabilecek
esitsizliklere yénelik tedbir almak gereklidir. Bu
kapsamda sirketlere ¢alisanlarin liderlik kapasitesini
gelistirmeye yonelik toplumsal cinsiyete duyarh
stratejilerinin var olup olmadigi sorulmustur ve
sirketlerden yaridan fazlasinin (%61) toplumsal
cinsiyete dayali stratejilerinin olmadigi gérilmistir.
Evet yaniti veren sirketleri orani ise %39'dur.

Tablo 13. Liderlik Kapasitesinde
Firsat Esitligi Stratejisi

=393
607

Sirketlerin paydaslarini, tedarikgilerini ve bayilerini
politika streclerine dahil etme oranlari diisiiktir.
Uriinlerin pazarlanma faaliyetlerinde kadin ve erkekler
lizerinde olumlu/olumsuz etkilerini tartistigini séyleyen
sirketlerin orani %30 iken %70'i gbz ardi etmektedir.

Calisanlarin
liderlik
kapasitesini
gelistirmeye
yonelik toplumsal
cinsiyete duyarl
stratejileriniz/
uygulamalariniz
mevcut mu?

Sekil 9. Uriinlerin Pazarlanmasinda Kadin ve
Erkekler Uzerindeki Etki Tartismasi

Uriin ve
hizmetlerinizin
pazarlanmasiile
ilgili karar verirken
kadin ve erkekler
ilizerinde olumlu ve
olumsuz olabilecek
etkilerini tartisiyor
musunuz?

W ever HAYIR
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‘Sirketinizi gelistirmeye yonelik karar verirken
kararlarinizin tedarik zincirindeki kadin ve erkekler
tizerindeki farkli etkilerini dikkate aliyor musunuz’
sorusuna ise sirketlerin %37’si evet, %63'l hayir
yaniti vermistir.

Sekil 10. Tedarik Zincirinde Kadin ve Erkekler
Uzerindeki Etki Tartismasi

Sirketinizi
gelistirmeye yonelik
karar verirken
kararlarinizin
tedarik zincirindeki
kadin ve erkekler
tizerindeki farkh
etkilerini dikkate
aliyor musunuz?

W ever HAVIR

Sirketler toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilgilerini, kaynaklarini paylasma ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda savunuculuk roli
tistlenme konusunda sorumluluk almaktadir.
Sirketlerin yarisindan fazlasi (%65) toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin haklar savunuculugu
yaptigini sdylerken, %70’i toplumsal girisimlere
destek verdigini sdylemektedir.

Tablo 14. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Savunuculugu ve Destek

Toplumsal cinsiyet esitligi ve EVET 65,2%
kadin haklar savunuculugu

yapiyor musunuz? HAYIR  34,8%
Toplumsal cinsiyet esitligine EVET 69,6%
baghhginizi gdsterecek

toplumsal girisimlere destek

veriyor musunuz? HAYIR  30,4%



Sirketlerin %71'i toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda gelismeler gésterip gdstermedigine dair
veri toplamadigini sdylemektedir. Dolayisiyla verileri
analiz ederek yeni strateji ve uygulama gelistirmekte
eksik kalmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki calismalarini raporlayan ve kamuoyu ile
paylasan sirketlerin orani ise %13

Tablo 15. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kapsaminda Veri Toplama ve Paylasma

Sirketler iletisim stratejilerinde esitlik ve cinsiyete
dayali aynmcilik yapilmamasi kriterlerini %84
oraninda gdz dniinde bulundururken hem kadin
hem erkekleri betimleyen kapsayici dil ve gorsel
kullanimini daha cinsiyete dayali aynnmcilik kriterine
gore daha az (%70) 6nemsemektedir.

Sirketiniz dis hedef kitlelerle

iletisim kurdugunda (reklam, EVET 69,6%
Kurumunuzun toplumsal EVET 28.6% tamtim faaliyetlerinde), hem
cinsiyet esitligi konusunda ’ kadinlar hem de erkekleri
gelismeler gosterip betimleyen kapsayici bir dil HAYIR  30,4%
gostermedigine dair veri o ve gorseller kullanir mi?
topluyor musunuz? HAYIR 71,4%
Sirketin dis iletisiminde o
Calisanlarla diizenli esitlik ve cinsiyete dayali EVET 83,9%
olarak kariyer gelisimi EVET 80,4%  aynmcilik yapilmamasi
ve profesyonel firsatlar kriterleri géz dniinde o
konusunda firsat esitligini bulunduruluyor mu? HAYIR 16,1%
gozeterek_,dlyalog kuruyor HAYIR 19,6%
musunuz?
Toplumsal cinsiyet esitligi EVET 12,5%
konusunda yaptiklarinizi
raporlayarak kamuoyu ile
paylasiyor musunuz? HAYIR 87,5%
o — aa —
_ v
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Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dair Algilar

Sirketlerde mevcut durum degerlendirilirken Sirket yoneticilerinin toplumsal cinsiyet
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarin esitligini normatif olarak sahiplenmekte olup
sirketlerin glindemine girdigi ve bu yonde bu sahiplenmenin toplumsal cinsiyet esitligi
politikalar/uygulamalar gelistirilmeye baslandigi konusunda yapilacak caligmalar/uygulamalar,
gdrilmuistir. Ancak distiniilmesi gereken diger bir politika gelistirme siirecleri icin harekete gecirici
nokta toplumsal cinsiyet esitligine dair algilar ve bir etki olusturacagi diisiinilmektedir.

toplumsal cinsiyet esitligi meselesinin sirketlerde
ne diizeyde icsellestirildigidir.

I katimiyorum M Ne katiliyorum ne katimiyorum [ Katiliyorum

Girisimcilik kadinlara gére degildir. %97 %2 %1
Kadinlar yalnizca ev isleri ve cocuklarin
bakim ile ilgilenmelidir. %94 %3 %4
Kadinlar, duygusal olmalari nedeniyle
yonetme becerisinden yoksundurlar. %92 %4 %5
Bir ailenin gelirini erkek saglamalidir. %85 %10 %5 -
Bir yerde istihdam sikintisi varsa, is azsa
kadinlardan dnce erkeklere is verilmelidir. %88 %5 %6 -
Erkek her zaman evin reisi olmalidir. %87 %6 %6 -
Kadinlarda, st yoneticilik icin
gerekli olan otorite azdir. %86 %6 %7
Bir kadinin gece tek basina disan cikmasi dogru degildir %88 %5 %7 -
Kadinlar babalarindan veya eslerinden
izin almadan disar ctkmamalidir. %88 %5 %7 -
Gocuklarin bakimiyla ilgilenmek dncelikle kadinin isidir. %78 %13 | %9

Kadinlarin, aile, es ve cocuk konusundaki sorumluluklari,
yonetsel gorevlere hazirlanmalarinda gereken zamani %62 %18 %20
ayiramamalarina yol agmaktadir.

Kadinlarin, cocuk biiyiitmek icin kariyer siireclerini
yavaslatmalari ve durdurmalari, tepe yonetim %63 %17 %20
noktalarina ulagmalari icin 6nemli bir engeldir.

alisan bir kadin cocuklarina yeterince
e zgaman aylrar%ayahilir. %65 %15 %21

Erkeklerle karsilastirldiginda kadinlar, isyerlerinde daha
fazla engelle karsilasmaktadirlar. Ayinmei ve dnyargil %31 %19 %50
diistinceler, kariyer gelisimlerine zarar vermektedir.

Gamagr, temizlik gibi ev islerinierkekler de yapmalidir. o, 5RC/A) %87
Kadinlar seyahat etmesini gerektiren
Yo e iste gall§ahilir_ %6 K13 % 87

Kadinlarin Gilke yonetimine
daha fazla katilimi sag)(anmalldlr. %92

Cocugun beslenmesinden anneler kadar
babalar da sorumlu olmalidir. %92

Kadinlar ev digi islerde de caligabilir. %93




Arastirma sonuclari sirketlerin sirket ici

firsat esitliginin saglandigini distndiklerini
gostermektedir. Sirketler esit ise esit lcret, gelisim
firsatlarina esit erisim, terfi siireclerinin adil olmasi
gibi stireclerin sirketlerinde saglandigi goriisiine
%30'inin Gzerinde katiliyorum yaniti vermistir.
Ayrica karar alma siireclerine tiim calisanlarinin
esit olarak katildiklarini ve kadin ¢calisanlarinin
sirkette kendilerini ist diizey yonetici olarak hayal
edebildiklerini disinmektedirler.

Tablo 17. Sirketlerde Firsat Esitligi
Mevcudiyetine Dair Algilar

Sirketimizde benzer EVET 5,4%
pozisyon, profesyonel

tecriibe ve yetkinlikteki ~ KARARSIZ 3,6%
kadin ve erkek ¢alisanlar

esit ticret alir HAYIR 91,0%
Sirketimiz kadin ve erkek  EVET 5,4%
calisanlan benzer ve /

veya esit egitim gelisim KARARSIZ 1,8%
firsatlarina sahiptir HAYIR 92,7%
Sirketimizde terfiler EVET 3,6%
kadin ve erkek ¢alisanlar

icin adil ve tarafsiz KARARSIZ 3,6%
kriterlere dayal olarak

yapilir HAYIR 92,8%
Sirketimizin karar alma EVET 2,7%
siireclerine benzer

pozisyondaki kadin ve KARARSIZ 2,7%
erkek calisanlar esit

katilir HAYIR 94,5%
Kadin ¢alisanlarimiz o
sirketimizde kendini iist EVET 4,5%
diizey yonetici olarak

hayal edebilir, zaman KARARSIZ 3,6%
icerisinde tipki erkek

calisanlar gibi kidem

kazanarak yiikselebilir HAYIR 91,8%

Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Dair Beklentiler/ Gelecek
Tahayyiilleri

Sirketlerde toplumsal cinsiyet esitligi baglamindaki
donisim ve gelecek beklentileri kadin istihdamina
dair éngoriler ile anlasiimaya calisilmistir.

Ayrica sirketlerin mevcuttaki agik pozisyonlari ve
ise alim politikalari da degerlendirme kriterlerinden
birini olusturmaktadir.

Sirketlerin kadin calisan sayilari 5 yil 6ncesi ile
karsilastinldiginda kadin ¢alisan sayilarinin arttigi
gorilmektedir.

Ankete katilan sirketlerin %74'i 5 yil 6ncesine gore
kadin calisan sayilarinin arttigini sdylerken, kadin
calisan sayilarinin azaldigini séyleyen sirketlerin
orani yalnizca %4'dir.

Sekil 12. 5 Yil Oncesine Gére Kadin Calisan Sayisi
Degisimi

. Kadin calisan sayimiz artti
Sirketinizde
5 yil dncesine gore
kadin calisanlarin
sayisinda degisim
nasil oldu?

Kadin ¢alisan sayimiz azald

Degismedi




BULGULAR

Sirketlerin kadin istihdamina yonelik gelecek
tahayyilleri de kadin istihdaminin artacagi
yonindedir ve %83'li gelecek 5 yil icerisinde kadin
calisanlarinin sayisinin artacagini disiinmektedir.

%17'si kadin ¢alisan sayisinda bir degisme
yasanmayacagini disiinmekte olup ankete katilan
sirketlerden ‘istihdam azalacak’ yanitini veren
olmamustir.

Sekil 13. 5 Yil Sonra Kadin Calisan Sayisinda
Degisim Tahayyiilleri

. . B Kadin calisan sayimiz artacak
Sirketinizde calisan say

gelecek 5 yil icerisinde
kadin calisan sayinizin
nasil degisecegini
diisiiniiyorsunuz?

[ | Degismeyecek

“FIRSATI ESITLE YETENEGi CESITLE” OTOMOTIV TEDARIK SEKTORUNDE
TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI PROJESI // ARASTIRMA RAPORU

# 15

Gelecege dair algilar olumlu olsa da anketin uygulandigi
dénemde sirketlerin %69’unda acik pozisyon
bulunmakta ve %18'i bu pozisyonlar icin cinsiyet tercihi
oldugunu séylemektedir. Cinsiyet tercihi olan sirketlerin
tercihi ise %79 oraninda erkek adaylardir, kadin adaylar
icin ilana cikmis sirketlerin orani %21'dir.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tablo 18. Sirketlerde Acik Pozisyon ve
Cinsiyet Tercihi

..........................................................

0
Su anda sirketinizde acik EVET 63,1%
pozisyon bulunuyor mu? HAVIR 30,9%
)
Acik pozisyonlar icin EVET 18,4%
insivet tercihini 5
cinsiyet tercihiniz var mi HAYIR 81,6%
KADIN 21,4%
Tercihiniz nedir?
ERKEK




PAYDASLARDA
OTOMOTIV
SEKTORUNUN
TOPLUMSAL CINSIYET
YAPISINA DAIR
YAKLASIMLAR

Kamu, sivil toplum ve ézel
sektérden konuya temas eden
13 farkl kurumdan toplamda
16 kisi ile yapilan derinlemesine
goriismelerin bulgulari mevcut
duruma dair algilar, iyi
ornekler ve basari kriterleri,
gelecek tahayyiilleri ve paydas
angajmani bashklari altinda
detaylandiriimistir.
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Mevcut Duruma Dair Algilar

Gorismelerde toplumsal cinsiyet esitsizliginin hem
toplumda hem is hayatinda yarattigi sorunlarin
irdelenerek mevcut duruma dair bir cerceve cizilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda yapilan gériismeler
sonucunda dncelikle toplumda cinsiyet esitligi

ve is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
birbirinden farkh diisiniilmemesi gerektigi ve birbirini
bicimlendirdigini s6ylemek gereklidir. Asina olunan,
erkegin temel gelir saglayici olarak goriilmesi, kadin
isi erkek isi ayriminin yapiliyor olusu gibi algilarin

is hayatina yansimalarinin kadinlarin daha diisik
islerde ve kayit disi calismasini da beraberinde
getirdigi sivil toplum temsilcileri tarafindan su
sozlerle ifade edilmektedir:

‘ ‘ Hani toplumsal cinsiyet rollerimizi
belirliyor ve bu roller aslinda calisma
yasaminda biz kadinlarin maalesef daha
diisiik ticretli islerde, daha fazla kayit disi
calismamizda, daha giivencesiz islerde
calismamiza sebep oluyor.

Giivenli ve giivenceli istihdama katildiginiz
zaman da maalesef kadinlar ¢cok da fazla
yénetici pozisyonlarina ulasamiyorlar.

Bunlar aslinda evde bizim daha cok
licretsiz bakim emegiyle ugrasmamizla,
iste erkegin hala temel iicret getirmesi
gereken kisi olarak algi, yani eve ekmek
getiren kisi olarak algilanmasiyla,

ondan sonra kadinlarin hala bazi isleri
yapamayacaklar diisiinmesiyle ki hani
metal sektérii maalesef kadinlarin icinde
yer alamadigi bir sektar.

Ben daha ¢cok mavi yakayi biliyorum
ama beyaz yakada da sey degil yani
sektdrde cok fazla yok. Hani bu anlamda
toplumdaki algi aslinda calisma

yasamindaki algiyi belirliyor. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)
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YAKLASIMLAR

‘ ‘ Elbette toplumda kadina

bicilen rolleri is diinyasinin istihdama
déniismesinde veya kadinlarin kariyer
yolculugunda karsilastiklan giicliikler
birbirine paralel. Yani kadina iste kiz
kardes, anne veya cocuk bakimindan
sorumlu olma gibi. Yasl evdeki insanlarin
bakimindan, temizliginden, yemeginden
sorumlu olmak gibi rolleri bictiginizde is
diinyasi da ayni perspektifi zaman zaman
bakabiliyor. Bu bariyerlerle kadinlarin

ben is hayatinda karsilastiklarini

diisiiniiyorum. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

Kadinin asil gérevinin ¢ocuk ve ev isleri oldugu
algisi ile birlikte bakim yiikiindin biyiik oranda

kadinlarin lizerinde olmasi da is hayatina yansiyan ve

bicimlendiren bir algi olarak karsimiza ¢itkmaktadir.
Bu algi cam tavan etkisinin yaninda kadinlarin iist
diizey kademelere gelmelerinin éniindeki en blyiik
engellerden biri olarak gériilmektedir. Dahasi ayni

sebeplerle kadinlar is hayatinda daha kolay vazgecilen

ve isten cikarilan kisiler olarak yer almaktadir.

‘ ‘ Iste siyasette de kadinlarin temsili
cok kisith ve calisma yasaminda da
hem giivenceli istihdama zor erisiyoruz,

eristiimiz zaman da maalesef daha diisiik

iicretler aliyoruz.

Belli sektérlerde yigiliyoruz ve o belli
sektérlerinde iicreti daha diisiik oluyor.
Bir yandan da iste yénetici pozisyonlarina
gelemiyoruz ve annelik bakim yiikdi

gibi sebeplerle aslinda kapinin éniine

en kolay konulan kisiler bizler olabiliyoruz

maalesef. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)
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‘ ‘ Simdi, maalesef ki iist diizeyde, yani
karar alma mekanizmalarinda kadinlara
maalesef cok fazla yer verilmiyor.

Bunun da cesitleri sebepleri var birtakim
tabi ki. Cam tavanlar dedigimiz klasik
anlamda birtakim engellemeler oluyor.

Simdi kadinlarin tabi ki kariyerde daha

iist noktalara ulasmasindaki en biiyiik
sorun kadinlarin iste, cocuk bakma
sorumlulugunun kadinlarin iizerinde
olmasi. Ayni sekilde eger evde yasli varsa,
anne baba gibi, bunlarin da genelde bakimi
kadinlar iizerinde oldugu icin bir kere bu bir
engel olarak gériiliiyor kadinlara bu kariyer
firsatlarin sunulmasinda. Birincisi bu.

ikincisi, maalesef séyle bir algi var.
iste, kadinlar duygusaldir, iste efendim
mantikli karar alamazlar gibi birtakim

ényargilar var ki bence bu cok yanlis. ’ ’

(Ozel Sektdr, Yénetici)

‘ ‘ Bir de is hayatinda tabi, calisma
hayatinda karsilasilan birtakim zorluklar
var, bu da iste is ve aile yasaminin
uyumlastirnimasiyla ilgili etmenler yine
burada etkili olabiliyor.

Bazen is verenlerin tercihleri olabiliyor.
Kadinlar tercih etmeyebiliyorlar.
Yéneticilik pozisyonlarinda keza yine
kadinlarin cok fazla temsil edilmedigini
gériiyoruz.

CEOQ’larda falan yiizde on beslik bir oran
var ama yine de daha fazla olmasini arzu
ediyoruz elbette ki. ’ ’

(Kamu, Uzman)



Otomotiv sektériinde kadin istihdaminin dniindeki
en biiylik engelin, sektdriin erkek egemen sektér
olarak goriilmesi ve bu alginin getirdigi 6nyargilar
oldugu goriismelerde sik sik dile getirilmektedir.
Toplumsal normlara dayanan cinsiyet esitsizligi
otomotiv sektériinde daha keskin hissedilmekte,

bu kapsamda politika ve uygulamalar gelistirilmesine
ihtiyac duyulmaktadir.

‘ ‘ Firsat esitligi konusuna geldigimizde
orada yapisal engellerden énce kiiltiirel
engellerin daha baskin oldugu bir
sektérden bahsediyoruz bence. Genel
olarak otomotiv sektdérii dendiginde

daha yogun bir erkek ilgi alanindan da
bahsediyoruz aslinda. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Simdi kadin erkek perspektifinde
baktigin zaman, éncelikle 6n yargilar var.
Meslekle ve sektérle kadinin biyolojik
cinsiyetinin eslestirildigi belirli kaliplar var.
Ve bu kaliplar kadinin belirli sektérlerde
istihdam edilmesinin éniinde engel.
Otomotiv bunlardan biri. Gercekten erkek
egemen algilanan iste araba, fabrika,

iiretim. ’ ’

(Gzel Sektér, insan Kaynaklari)

‘ ‘ Tabi ki, maalesef ki kadin, toplumsal
cinsiyet esitligi bizim toplumumuzda
hepimizin gérdiigii gibi, cok benimsenmis
bir konu degil. Bu é6zellikle is hayatinda
daha belirgin ortaya cikiyor ki bizim de
icinde bulundugumuz otomotiv sektérii
ashinda cok erkege egemen bir sektor.
Cogunlukla, yani her ne kadar son yillarda
bir miktar degismeye basladiysa da genel
olarak erkeklerin egemen oldugu bir
sektér. Kadinlarin, yani, é6zellikle yénetim
kademesinde yénetici olarak sayica cok az

kadin yéneticiler. ’ ’

(Ozel Sektdr, Yénetici)

‘ ‘ Sirket icerisinde kadina yénelik
siddet, cinsel istismar konulardan

bir tanesi. Bunun yaninda cam tavan
mevzusu. Esit ise esit licret olmamasi.
Bunlarin hepsi otomotiv sektériinde de
gecerli, orasi da muaf degil. Dolayisiyla
sirket icerisinde bunlara cevap vermek
iizere gelistirilecek politika ve programlara
elbette ki ihtiyac var. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Uzman)
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Otomotiv sektdrii 6zelinde degerlendirildiginde bir
diger sorun alani kadinlarin kariyer basamaklarinin
sinirh olusudur. Gériismelerde bu sorun alani
kadinlarin yonetici pozisyonunda yer almasinin
glicligi olarak ifade edilmekte olup kadinlarin
nitelikli egitime daha az katiliyor olusu da yonetici
olarak calismalarinin éniindeki engellerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Erkek egemen sektdrlerde ve erkek isi olarak
goriilen islerde de kadin temsiliyeti artmis olsa

da kadin calisan sayisinin artisi tek basina yeterli
gorilmemektedir. Kadinlar bu sektdrlerde toplumsal
cinsiyet esitsizliginin getirdigi sorunlara daha fazla
maruz kalmaktadir.

‘ ‘ Giderek sanki bircok alanda daha
fazla kadin calismaya baslamis gibi
gériindii. Ama bunun tek basina liitfen
yeterli olmadigini akilda tutalim.

‘ ‘ Yani aslinda séyle; hatta bunu
otomotiv sektdrii 6zelinde séylersem
6zellikle iiretimde mavi yaka kisimda kadin
calisan orani fena boyutlarda degil. Hatta
cogu zaman erkeklerden daha yiiksek.

Ciinkii kadinlar tamam o sektare
girebiliyorlar, fakat orda cok agir mobbinge

(...) is beyaz yakalilar kismina gectiginde
yénetici konumlarina gectiginde maalesef
kadinlarin bu sektérlerin icerisinde bu
pozisyonlarda yeterince yer almadigini
gériiyoruz. Karar alma mekanizmalarinda
bulunmadiginy, fikirlerinin alinmadigini
gériiyoruz. Bu bizim icin en temel
sikintilardan bir tanesi. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Kadinlar erkeklere oranlara
nitelikli egitime daha az katiliyor olmasi
dolayisiyla otomotiv sektérii icerisinde
de daha iist mevkilerde yer almalarinin
éniinde bir engel olarak ortaya

cikabiliyor. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Uzman)

maruz kalabiliyorlar, tacize siddete
maruz kalabiliyorlar veya o cam tavan
dedigimiz sey zaten bu ona cok agir maruz

kalabiliyorlar. ’ ’

(Sivil Toplum, Toplumsal Cinsiyet)

‘ ‘ Sahaya iliski icinde calismaya
basladigi zaman hani, kadin sayisinin

bir anda diistiigiinii gérebiliyoruz gibi.

iste finans alaninda kadinlar su an da iyi
durumdalar ama genele baktigimiz zaman
hani gerileme yasanabildigini gériiyoruz.
Yine de orda cam tavanlarda elbette s6z
konusu ne yazik ki. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)



Kadinlarin hem isyerinde hem evde yasadiklari
zorluklar ise pandemi déneminde daha da
derinlesmis, kadinlarin pandemi deneyimi
erkeklerden farkli ve daha giic olmustur. Evden

calisma sisteminde kadinlar hem evlerine ait hem
de islerine ait sorumluluklar ayni anda Gstlenmek

durumunda kalmistir.

“ Bir pandemi deneyimi sonrasinda

elbette cocuklarin ne kadar aslinda kirilgan

bir grup oldugu, kadinlarin roliiniin ne
kadar 6nemli oldugu aciga cikti. E ama
bu sey biitiin bilgiler simdi, biz cinsiyetci
baska bir geri déniis bir fikir olarak bize

geri déniiyor. ”

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Simdi pandemi dénemi farkli

dinamikler yasatti bize. Nedir? 1.si tabii ki

calisma hayatinin eve uygun olan rollerde
ama cogunlukla eve girmesiyle beraber,
kadinlarin gercekten bir o séyledigim cift
kurumluluk, yani ev ve is sorumlulugu
birlikte yiiriidiigiinde ciddi anlamda

bir sikinti yasandi, zorluk yasandi,
sorumluluklan artti. (...) is hayatindan
diisenler oldu, olmadi degil. ’ ’

(Gzel Sektér, insan Kaynaklari, Yénetici)

‘ ‘ Yani pandemi aslinda bir esitsizlikte
bir kadin ve erkek konusunda bir ucurum
acti. Pandemik esitsizlik dedik hatta

ona. Bu ucurum acti bence. Kadinlarin
sorumluluklari cok artti kadinin evden
calisiyor olmasinin getirdigi avantajlar
kadar dezavantajlar var. ’ ’

(Gzel Sektér, insan Kaynaklari, Yénetici)

‘ ‘ Ozellikle pandemi déneminde bu

cok cok daha én plana cikti. Ciinkii daha
éncesi, is alani ve ev alani olmak iizere
hepimizin bir kadin olarak bashgi vardi.
Simdi pandemi déneminde kadinin
statiisiine cok 6nemli degisiklikler meydana
geldi ve biitiin sorumluluklar birbiriyle
karisti diyebiliriz. Dolayisiyla bunlarin
tistiindeki sorumluluklar cok artti ve evdeki
sorumluluklarin, cocuklara bakimi, yash
bakimi sebeplerden dolayi ilk isinden
vazgececek olanlar kadinlar oldu. ’ ’

(Ozel Sektér, Yénetici)

‘ ‘ Kadinlarin zaten yani daha yiiksek
olan bakim rol ve yiiklerini daha da
arttirdi. Evden egitim, iste aile bireylerinin
evde olmasi, 3 6giin yemek yenmesi.

Ee risk olarak diisiiniilerek hijyenin daha
cok artinllmasi, saghikla ilgili 6nlemler
alinmasi. Hep daha cok kadinlarin yiikii
olarak algilandigi icin hani béyle yedi yirmi
dért mesailere déniistii. Evden calisma
firsati olan kadinlar igin. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Yénetici)
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Ydnetici pozisyonunda olan kadin katilimci,

toplumsal normlarn bigcimlendirdigi algilardan “ B ) o o
kaynakli yasadigi zorluklari su s6zlerle ifade etmekte; Béyle bir muhafazakarligin da etkisi

‘ ‘ Beni kontak olarak gérmiiyor.
Yani kadini kontak olarak kabul etmiyor.

Ben artik aramaktan da vazgectim mesela.

Benim baska bir calisanim var erkek.

Ona arattiriyorum. Erkekle konusurmus,
erkekle is yaparmis. Oyle cok sert algilarin
oldugu yerler var. (...) “’Yénetici misin?
Nasil oldun? Nasil geldin? Nasil yaptin?”’
gibi. O duvar mutlaka bir giin bir yerde

karsiniza cikiyor. ’ ’
(Gzel Sektér, Yénetici)

‘ ‘ Yani sadece seyi cok duyuyoruz
hani, genel olarak bizim firmaya gelen
“Aaa ne kadar cok kadin yénetici var
burada, bu kadar kadindan bu kadar
basari, vav.” falan diyor da. O bir yandan
6vgii mii sévgii mii, onu bazen cok ayirt
edemiyorum hani. Oviiyor ama

bir yandan da alt perdeden de sey diyor
“’Bu kadar kadin nasil basari olabilir?"’
gibi bir séylem de var icerisinde. ’ ’

(Ozel Sektér, Yénetici)

‘ ‘ Sanki kadin oldugumuz icin belirli bir
pozisyona ulasmak icin daha fazla bir efor
sarf etmemiz gerekliymis gibi, bir algim
genclikte vardi. Ama zamana ilerledikce
gérdiim ki, tabii bu sanayinin déniisiimiiyle
de ilgili, o kafalarimizin déniismesiyle de
ilgili olabilir. Su an bakiyorum kadinlarimiz

her pozisyona gelebilir. ’ ,
(Sivil Toplum, Otomotiv)

var bence. Cesitli is kollarindaki o cinsiyet
yogunlugunu belirleyen giderek fazla
bicimde muhafazakarlgin etkisi olmaya
basladi. Eskiden béyle degildi. ’ ’

(Sivil Toplum, Toplumsal Cinsiyet)

Ayrica kadinlarda gerek toplum yapisi gerek
kadinlarin daha gecici pozisyonlarda ise bashyor
olmalariile iliskilendirilen 6zgiiven eksikligi ve
inisiyatif almaktan ¢ekinmesi, dolayisiyla kendi
kendilerine bir engel koyduklar gériismelerde alti
cizilen konulardandir. Bu kapsamda motivasyon
yaratmak ve beceriyi artirmak énemsenmektedir.

‘ ‘ Daha az egitimli, daha az becerili,
daha giris diizeyindeki pozisyonlarda mavi
yakali islere giren kadinlar icin, zaten
calisma hayatina iliskin biiyiik bir vizyon,
bir ilerleme perspektifi olmuyor. Daha
egreti pozisyonlarda giriyorlar, daha gecici
olacaklarina inanabiliyorlar ya da toplum
zaten bayle bir beklenti icerisinde olup bu
sekilde yénlendirebiliyor. Dolayisiyla orda
bir motivasyon yaratmak hem beceriyi
arttirabilmek hem bir kariyer perspektifi
kazandirabilmek kadinlari cok 6nemli. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Kadinlari kendisine aday
goéstermekte, iste bir role talip olmakta,
el kaldirmakta yeteri kadar 6zgiivenli
davranmadiklarini diisiiniiyorum.
Kendi kendilerine engeller koyduklari
durumlarda olabiliyor.

(Gzel Sektér, insan Kaynaklarn, Yénetici)



‘ ‘ Kadinlarimizda gérdiigiim erkekler
daha cesur, galiba kadinlar biraz daha
temkinli hareket ediyor. Dolayisiyla

iste bir pozisyon bosaldiginda ya da
kendini oraya laik géremeyebiliyor, ya da
dzgiiven eksikligi de demek istemiyorum.
Sdyle de bir tezim oluyor. Kadinlarda
miikemmeliyetcilik var. Dolayisiyla
miikemmel yapmak istedigi icin o gérevi
kendisinin miikemmel yapamayacagi
diisiincesi ile beklemeye geciyor.

0 zamanda cesaret edemedigi icin,

iist pozisyona farkli isciler ya da diger
adaylar gegiyor. ’ ’

(Gzel Sektér, Yénetici)

Mevcut durumu genel olarak ele almak gerekirse
toplumsal normlarin belirgin sekilde is hayatini da
bicimlendirdigi gériilmektedir. Ayrica kadinlarin is
hayatinda yasadiklan baslica sorunlar cam tavan
sendromu etkisi3 ve 6nyargilardir.

Mevcut durumda pandemi etkisi incelenmesi gereken
bir alan olarak gériismelerde ele alinmis kadin ve
erkeklerin pandemiyi farkh deneyimledigi, kadinlarin
dezavantajli konumda oldugu gériilmistiir.

Otomotiv sektorii 6zelinde degerlendirildiginde ise
erkek egemen sektdr algisi baslica sorun alani olarak
karsimiza ¢citkmaktadir.

3. Insanlann belirli bir ik, yas ya da cinsiyete sahip olmalari nedeniyle
kurumlarda belirli islerde belirli kademelerden daha yiiksekte bulunamamasina
cam tavan ya da dikey katmanlasma adi verilmektedir. (WEPs)

lyi Ornekler ve
Basari Kriterleri

is diinyasinda 6ncelikli sorumlulugun liderlerde
olmasi gerektigi ve sdylemlerle ile eylemlerin
birbiriyle tutarli olmasi gerektiginin alti giziliyor.
Kadin istihdam oranlarinin yaniltici olabilecegi
ve aslinda bakilmasi gerekenin kadinlarin hangi

pozisyonlarda oldugudur. Mavi yaka pozisyonlarinda

calisan kadinlar ise isini kaybetme olasiliklari daha
yiiksek olan kesimdir.

‘ ‘ Is diinyasinda nerden baslamak
gerektiriyor? Is diinyasinin diinyasindaki
liderlerin énce aksiyona gecmesi lazim.
Liderlerin, kendi kurumlarinda bu
déniisiimii saglamak icin adimlari atmasi
gerekiyor ve bunlari hakikaten séylemle,
eylemin birbiriyle tutarli oldugu sekilde
yapmalari gerekiyor. Yani bu iin pek cok
sirketin birtakim uygulamalar yaptigini,
kadin istihdamini arttirmak adina

veya arttirdigini séylediklerini veriler
yayinladigini gériiyoruz. Ama bunun

bir kurumun biitiin unsurlarina yayilmis
sekilde yapilmasi gerekiyor. Yani bugiin
iste bir kurum cikip, bizim calisanlarimizin
%80’i kadin dedigin de o kadinlarin
hangi pozisyonlarda calistigina bakmak
lazim. Yani tamami énemli bir kisminin
mavi yakalardan olusan bir grupsa,
6zellikle giiniimiiz kosullari icerisinde

bu insanlarin déniisiimle, teknolojik
déniisiimle bundan birkacg yil sonra ¢cok
yakin bir gelecekte islerini kaybetmeleri
cok olasi. Dolayisiyla burada ciddi bir
issizlige de neden olabilecek bir durumdan
s6z ediyoruz. Dolayisiyla sadece mavi
yaka degil, yénetim seviyesinde, yénetim
kurulu seviyesinde de kadin istihdamini
destekleyecek kararlar almalari ve bunlari

uygulamalari gerekiyor. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)
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Uygulama gelistirmeden dnce dikkat edilmesi
“ gereken nokta ise sirket ici analizlerin iyi yapiimasi ve
Bu konu aslinda cok boyutlu ele calisanlarnn cinsiyet, departman, pozisyon dagilimi gibi

alinmasi gereken bir konu ama hani bu isin verilerin biliniyor olmasi olarak gosterilmektedir. Veriler
1. Adimi liderlikle, yani organizasyonun en 1siginda gelistirilen uygulamalarnn sirdirdlebilirligi ve
tepe yoneticisi. Bu yénetim kurulu olabilir, istikrar, toplumsal cinsiyet esitliginin isyeri kiiltiiri
genel miidiir olabilir, iste hissedar olabilir. olarak icsellestiriimesine katki saglayacaktir. Bunlarin
Yani yapisina gére sirket ve kurumun yaninda isyeri kiltiriiniin kapsayici olmasi, taciz ve
degisebilir. Ama en nihayetinde mutlaka siddete sifir tolerans politikasinin etkin bir sekilde

bir liderlik, bir istek, bir dirayet gésterilmesi uygulanmast kritik noktalardandir.

gerekiyor. Burada ben kadinin sayisini

bu kurumda arttiracagim, arttirmak icin ‘ ‘ )

gereken politikalar belitleyecegim ve Is yeri diizeyinde yapilacak ¢alismalar
bunlarin takipcisi olacagim, diyen bir s6z konusuysa, muhakkak bir analizden
yénetime mutlaka ihtiyac var. ’ ’ yola cikilmasi.

(Gzel Sektér, insan Kaynaklar, Yénetici) (...) Yani simdi bir kere fotografini

cekmek gerekiyor, kadinlar nasil dagiliyor
organizasyonda, erkekler nasil dagiliyor?
Sonra nasil hareket ettiklerine bakmak
gerekiyor sonra egitim programlarindan
kadinlar ne kadar yararlaniyor, erkekler
ne kadar yararlaniyor?

Iste yani dogum izninden sonra ne kadar
kadin geri déniiyor? isine déniiyor ama
es degeri olan bir erkege kariyer seyi
mobilitesi ne kadar etkileniyor?

Ne yénde etkileniyor etkileniyor mu?
Buna iliskin hani 6zel bir program
uygulaniyor mu? s yeri kiiltiirleri dislayici
mi cinsiyetci mi sey degisik diizeylerde
kullanilan dil kadinlari yabancilastiran
bir dil, mi dislayan korkutan bir dil mi?
Taciz siddet konusunda béyle 0 tolerans
politikasi yeterince kuvvetli bir sekilde
uygulaniyor mu? is yasam dengesi
politikalari cok 6nemli yine. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)



‘ ‘ Siirdiiriilebilirligi olan. Sirketin
icerisinde bu isi siirdiiriilebilir bir
sekilde, kendi basina bunu yapabilecek
politikalarin yerlestirilmesi, adapte
edilmesi ve sirketin bunu icsellestirip
devam ettiriyor olmasi. Bu yapiimadigi
siirece disaridan getirdigimiz eklemeler
yok oluyor. Bundaki basarilar tamamen
aslinda sirketin bunu kendi kiiltiiriiniin
bir parcasi haline getirmesine bagl.
Kadinlarin giiclenmesi icin sirketlerde
yapilan calismalarda gene toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agisi gézetilerek
yapilan egitimler, beceri gelistirme
egitimleri vesaire yapildiginda bunlari
pazarin ihtiyaclarina gére degil de bu tarz
bir analize bakmadan yapilan calismalar
basarisizliga mahkim oluyorlar. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Bence en énemli sey siirdiiriilebilir
olmasi. (...) Bu iilkedeki metal sektériindeki
algilari da degistiremem ama ben bir hani,
o egitimin, o fabrikada siirdiiriilebilir
olmasini saglarsam, o istekliligi
yaratabilirsem bence ¢ok degerli. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)

‘ ‘ Bunlarin hepsi %99’u tepeden inme
projeler. Yani oturdugunuz yerden cok giizel
proje yaparsiniz, yazarsiniz ama sahadaki
bilgiyi veriyi almadiktan sonra o projenin
ne basarisi ne de verimliligi olabilir. ’ ’

(Gzel Sektér, Yénetici)

Sirketlerde sadece yapisal degisimler degil

algi degisimlerinin de yasanmasi gerektigine
deginilmektedir. Daha 6nce bahsedildigi tizere,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla
hayata gecirilecek uygulamalarin icsellestirilmesi,
otomotiv sektdriiniin erkek egemen bir sektor oldugu
ile toplumda kadina bicilen rollere dair algi degisimi
ile miimkiin olacaktir. Hedeflenen algi degisiminin
yasanmasi icin sirket ici toplumsal cinsiyet egitimi
verilmesi, beraberinde farkindalik caligmalar
yapilmasi degerli gériilmektedir. Bir katilimci, bir
sirkette yapilan toplumsal cinsiyet egitimleri ve
farkindalik cahsmalarini 6rnek géstererek bu anlamda
yapilan uygulamalarin olumlu sonuglandigina dair
deneyimlerini paylasmaktadir.

“ Su anda X’de ¢calismis olup da
toplumsal cinsiyet esitligi almayan
herhangi bir calisan sé6z konusu degil.
Yeni ise girenler icin de toplumsal cinsiyet
esitligi ve WEPS ilkelerini iceren mini

bir egitimimiz var ve bunu oryantasyon
formunda adapte ettik. ’ ’

(Gzel Sektér, Yénetici)

‘ ‘ Kadin isi, erkek isi degil, aslinda
biitiin séylemlerimizde cinsiyetsiz bir
yaklasimi benimsememiz gerektigi.

Sonuc olarak biz dilimizde bir déniisiim
yapmamiz lazim, bununla ilgili hakikatten
tiim séylemlerimizde eril bir yaklasim

var. Oradan kurtulmamiz lazim. Elinin
hamuruyla karisma ise gibi atasézlerimiz
bile var yani kadinlarla ilgili. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)
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Bir baska katilimci ise sirketlerinde mevcut ya da
yeni baslayacak tiim cahisanlar icin toplumsal cinsiyet

“ Bir sirket iizerinden gidildigi zaman esitligi egitimi verdiklerine deginmektedir.

aslinda tabi ki alginin deginmesi gerekiyor.
Ve temel toplumsal cinsiyet egitimlerine
yani. Oradaki mavi yakadaki en yeni
baslayan, en kidemsiz calisandan beyaz
yakadan en iist calisana kadar birazcik
toplumsal cinsiyet esitligine yénelik
algilarinin hem incelenmesi gerekiyor.

Ciinkdi bilmiyoruz. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)

‘ ‘ Sirketlere sunu séyleyebilmek
gerekiyor, bunu anlamalari lazim bence,
kadinlarin ve erkeklerin esit haklara,
imkanlara, firsatlara sahip oldugunu
bilmeleri gerekiyor. Bu anayasal bir édev.
Elbette ki bunu devlet kurumlariyla
saglamak zorunda ama devlet

kurumlariyla saglarken de ayni sekilde hem
dzel sektériin hem kamunun tiim taraflarin

sivil toplumun, liniversiteler olur, yargi da
olur, biitiin taraflarda bu esitligin yasama
gecmesine yénelik birtakim stratejilerin

belirlenmesi gerekiyor. ’ ’

(Kamu, Uzman)

‘ ‘ X otomotiv sektériinde bir firma.
Erkek egemen bir sektér, erkek egemen bir
firma. Oncelikle uzun soluklu toplumsal
esitligi egitimleri veya bir farkindalik
calismalari yapildi. Sonra sirketten gelen
talepler dogrultusunda isyerinde siddet ve
tacize sifir tolerans yéniinde farkindalik
calismalari yapildi. Bir politika belgesi
kabul ettiler. Kadin calisanlari neredeyse
yoktu, simdi kadin calisanlar arttirdilar.
Onlan giiclendirmek istiyorlar. ’ ,

(Uluslararasi Kurulug, Yénetici)




Toplumsal cinsiyet esitligi saglanmasi konusunda

olma, mentorluk programlarinin olusturulmasi,
kadinlar icin beceri egitimlerinin cesitlendirilmesi ile
kadinlarin mihendislik, sanayi ve imalat alanlarinda
egitim almalari tesvik edilmesi ve bu alanlardaki
egitim / meslek kurslarinin artirilmasi tizerinden
sekillenmektedir. Kadinlarin sanayi alaninda nitelikli
egitime ulasmalar ve calisma hayatinda yer almasi
ile cinsiyet esitligi anlaminda giicli adimlar atilmasi
beklenmektedir. Mentorluk ve mesleki egitim
uygulamalari bu anlamla etkili gériilse de daha dnceki
bolimlerde bahsedildigi lizere kiiltiirel bariyerler

ile algida degisim saglanmadikca kadinlarin tam
temsiliyeti mimkin gériinmemektedir.

‘ ‘ Bircok inisiyatif var artik.

Yani bu inisiyatiflerin haritalanmasi ve
bunlara ddhil olunmasi cok énemli.

Is diinyasi aile ici siddete karsi platformu
var. X'in yiiriittiigii ana akimlastirma
programlari, bizim yiiriittiigiimiiz
programlar var. Bircok, bircok sey var
platform var. Kadin mentorluk aglar var.
(...) Mentorluk ve sponsorluk kadinlari,
liderleri yetistirebilmek icin en etkili
mekanizmalardan bir tanesi. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

‘ ‘ Lise diizeyinde, liniversite diizeyinde,
kiz cocuklarinin miihendislik béliimiinde
giiclenmesine yénelik cesitli faaliyetler

var. Burada mentorluk programlari,
égretmenlere yénelik egitimler seyler, burs
programlari ayni zamanda gibi gibi daha
sayisi da arttirilabilir aslinda. Yumusak

ve sert becerilerin gelistiriimesine yénelik
egitimlerin saglanmasi vs gibi. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Uzman)

‘ ‘ ISKUR’un diizenledigi 6zellikle
sanayi ve imalat sektérlerinde diizenledigi
meslek edindirme kurslari ya da aktif is
glicii programlarinda kadin kursiyerlere

ya da stajyerlere yonelik bakim destekleri
vesaire verdigini gériiyoruz. Tamamen
farkli bir alana cekmeye calisiyor, iste
imalat sektériine girilsin, sanayi sektériine

girilsin gibi. ’ ’

(Kamu, Uzman)

‘ ‘ Ote yandan cok fazla sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriliyor
mesela iste kiz cocuklarinin daha fazla
meslek okullarini tercih etmelerine yénelik
ailelerine de iizerine diisiilen bir siirii sosyal
sorumluluk projeleri var. ’ ’

(Sivil Toplum, Otomotiv)

‘ ‘ Kadinin orada esit temsiliyetini
saglamak icin mevcuttaki yapisal,
kiiltiirel bariyerleri ortadan kaldirmadan
esit sonuclara erismek de miimkiin

olmuyor. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)



PAYDASLARDA OTjOMOTI'V SEKTD'RU_NUN “FIRSATI ESITLE YETENEGI CESITLE” OTOMOTIV TEDARIK SEKTORUNDE
TOPLUMSAL CINSIYET YAPISINA DAIR TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi PROJESI // ARASTIRMA RAPORU
YAKLASIMLAR

‘ ‘ Sirket diyor ki 3 sene sonra benim
diyor burada %30 oraninda yénetici
kadin olacak, kadin calisanim olacak ama
su anda %5. Nasil basaracaksiniz iste
ylikseltme politikalariyla, yani yiikseltme
politikasi ama egitim politikasi degil,
icinde mentorluk yok, ise alimla ilgili
degil yani hatada yapabilirsiniz. Orda sey
calisanlar arasinda adalet duygusunu da
zedeleyebilirsiniz. Israrla hani bir kadini
yiikseltmeye calisiyorsunuz ama gerekli
biitiin calismalari yapmiyorsunuz o arada,
arka plan calismalarini yapmiyorsunuz.

0 zaman iste sey diyebiliyorlar,
erkeklerinde haklari var, yani artik kadin
kadin biktik falan gibi geri bir noktaya
diisiirebiliyorsunuz insanlari. Bunlardan
muhakkak bence sey yapmak gerekiyor
kacinmak gerekiyor. Politikalar, hedefler
cok énemli. Hedef koymak cok énemli ama
onu destekleyecek politikalar koymak

cok énemli. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Uzman)

Ornek uygulamalar olarak ise, sirket icinde mobbing
ve tacize karsi politika belgesi olusturmak, babalik
programlari, babalik izni, esit ise esit iicret politikalan
ve bilin¢glendirme ¢alismalar gdsterilmektedir.

‘ ‘ Mobbinge tacize ugradiklarinda
kadinlarin basvurabilecekleri bir icsel
mekanizma var mi kurum icin, mesela

bu cok yayginlasmaya basladi Diinya’da,
Tiirkiye'de de yayginlasmaya basladi, bize
cok basvuran var biz bir mobbing ve taciz
seye politika belgesi olusturmak istiyoruz
bize bu konuda danismanlik yapar misiniz
diye ézellikle sendikalar bunu yapiyorlar
ve sendikalar kendi is kollarindaki iyi
seylere bu konuda egitim veriyorlar.
Bilin¢lendirmeye calisiyorlar. Bu cok giizel
bir sey bu konuda aylardir egitim veriyoruz
cesitli sendikalara ki sendika temsilcilere
icerdeki calisanlara béyle bir diigiimden
nereye basvurabileceklerini, nereden rapor
alabileceklerini ne gibi hareketlerin taciz
siddet mobbing sayildigini anlatiyorlar. ’ ’

(Sivil Toplum, Toplumsal Cinsiyet)

‘ ‘ Erkeklerin ev icerisinde katkilarinin
artirilmasi yénelik rol déniisiimlerini sey
yapan hedefleyen programlar. Babalik
programlari mesela cok basarili buluyorum.
Bunlarin uygulanmasi cok 6nemli, sorumlu
babalik programlari. Babalik iznine yénelik
hani yenilikci uygulamalar, isyerinde kendi
inisiyatiflerinde gelisebilecek.

Biitiin bunlarin hepsi cok 6nemli, iicret
meselesi cok 6nemli. Ucret esitliginin
mutlaka dogru yorumlanmasi, dogru

uygulanmasi cok 6nemli. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Uzman)



‘ ‘ Oncelikle insan kaynaklari
politikalarimizi bu platform altinda
giincelledik. Bunun éncesinde ama

bir iist yénetimin destegi cok kiymetli
dedigim o destekten bahsedeyim, B esitlik
taahhiitnamesi yayinladik burada 8 tane
madde var. Ve bu maddelerin hepsi gerek
performans tarafi gerek egitim tarafi gerek
iicret tarafi, gibi farkli farkli alanlarda firsat
esitligine ve kadin erkek rollerini tiim esitlik
mekanizmalarini destekledigimizi séyleyen
maddeler oldu. Ve tiim bu maddelerin
altina da hem grup CEO’muz hem de grup
sirketlerimizin genel miidiirleri imzalarini
attilar (...) Is ve calisma ortaminin kapsayici
¢6ziimlerle ilgili cahismalar yapildi. Burada
da kadinlara 6zellikle dogum konusunda
bir dogum yardimi, babalik izni. Su an
lizerinde calistigimiz siire¢ konumuz var.

Ug grup sirketimiz, kredi ile calisanlarina
destekte bulunuyor ve bunu daha da
yaymak icin calismalar yapiyoruz su anda.
Hakka yénelik ¢éziimler arasinda bunlar
sdyleyebilirim. Dogum izinlerini yillik
izinlerle beraber kullanabilmek gibi biraz
daha kadin ¢alisanlari 6zellikle rahatlatmaya
yénelik hani calismalar. Calisma ortaminin
diizenlenmesi, iste siit emzirme odalarinin
yapilmasi. Calisma kiyafetlerinin ona gére
kadinlar da diisiinerek tasarlanmasi gibi
bu alanda da calismalar yapildi. Cinsiyet
gozliigiiyle amacladigimiz biraz daha somut
bir degisim yaratmak, déniisiim yaratmakti
aslinda. Ciinkii bu zamana kadar hem
farkindalik calismalar Tiirkiye'de de yapilir
olmustu ama burada somut aksiyon almak
gercekten de 6nemli ve cok az sirket bunu

yapiyor. ’ ’

(Gzel Sektdér, insan Kaynaklari, Yénetici)

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yapilacak
calismalarin basarili olmasi icin sirket ici politikalarda
somut adim atmanin gerekliligi, sirket kiltirinin
dénistirilmesi ve mentorluk programlari
onceliklendirilmektedir.

Paydas Angajmani

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesinde en
etkili arag devlet politikalari olarak gériilmekte ve
hem egitim hem istihdam politikalarinin olusturulma
siireclerine toplumsal cinsiyet esitligi konusunun
yedirilmesi beklenmektedir. Ancak kamunun etki
giiciiniin yiiksek oldugu kabuli olsa da konuya temas
eden tim paydas kategorilerinin bireysel etkisi
onemsenmektedir. Bu baglamda atilacak adimlarda
is birligi basarinin anahtarn olarak goriilmektedir.

‘ ‘ Orada egitmenlere ve devlete
ashinda daha biiyiik gérevi diisiiyor bunlari
cocuklara asilamak icin. Bu iste egitim
politikalariyla olabilir, basili gérselli
yayinla olabilir (...) Yani iste bu dedigim
gibi cift tarafli, sadece devlet, yani sadece
devletin yapacadi bir seyde de cok kisitli
kalinacaktir. Sadece 6zel kuruluslarin
yapacagi seylerde de cok kisith kalacaktir.
Hani devlet tarafi zaten ayri siyasi kararlar
beraberinde iste, yasalar da gerektirdigi
icin belki onu su noktada bir kenara

ayirmak gerekiyor. ’ ’
(Ozel Sektér, Yénetici)

“ Tabii ki kamuya ¢cok 6nemli bir
gérev diisiiyor. Ciinkii uygulamalari, yasal
diizenlemeleri daha dogrusu uygulama
noktasinda onlarin rolii veya yapabilirligi
6zel sektére gére daha fazla. Yani bu
ylizden kamunun da béyle bir gérevi var.
Kamunun da mevzuatlari, uygulama bu
regiilasyonlari, gercekten sadece kagit
iistiinde kalmadigu, siirece éncelikle kendi
iclerinde uygulamali sonra da bunlari is
diinyasina uygulanmasi icin de aktif olarak
calismasi gerekiyor.

(Sivil Toplum, Kalkinma)
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‘ ‘ Bunu da yani yukaridan asagi
gelecek sekilde olmasi lazim ki hani bu
hani devlet politikasi haline getirilip buna
esitlik veya iizerini daha fazla katkilar
sunulmasi gerekiyor. Yalnizca kurumlarin,
is hayatindaki kurumlarin iizerinde
birakilarak bu sekilde gelistirip STK’larin
tizerinde birakilip bu sekilde gelistirip
iilkeye kalkindirirrm demek cok dogru bir

sey degil. ’ ’

(Gzel Sektdér, CEO)

‘ ‘ Bir kere en temel diizeyde hiikiimetin
sdylemsel olarak istihdamda toplumsalda
toplumsal cinsiyet esitliginde empoze
etmesi lazim. Her firsatta yani iste ne
bileyim cumhurbaskaninin konusmasindan,
baska bakanlar milletvekilleri bunlarin
hepsinin bu hiikiimetin béyle bir esitlik
fikrini inandigini her firsatta dile

getirmesi gerek. ’ ’
(Sivil Toplum, Toplumsal Cinsiyet)

‘ ‘ Elbette ki planlama asamasinin
her safhasinda ilgili taraflarin gériislerinin
alinmasi cok 6nemli. Bir seye karar
verilirken siz tek basiniza bakanlik
olarak ya da hani biitiin bakanlklarin ve
kamu kurumlarinin merkezi Ankara’dir
ama sadece Ankara’dan bakarak bu

isi yapamazsiniz. Yerele de gitmeniz
lazim. Yereldeki tecriibenin bir sekilde
size gelmesi lazim. Bunun icin 6nemli
koordinasyon mekanizmalarimizin

olmasi lazim. ”

(Kamu, Uzman)

Paydaslarin etkilerinin neler olabilecegi
incelendiginde ise 6zel sektdriin iletisim giici

ve istihdam yaratma fonksiyonu lzerinde
durulmaktadir. Ozel sektériin 6zellikle genc kusaga
ulasmadaki giiciine deginilerek gelistirecegi

sosyal sorumluluk projeleri ile inisiyatif almasi
beklenmektedir. Ayrica istihdamin biyiik kisminin
bulundugu 6zel sektdriin ‘itici glic’ rolliniin de
olduguna deginilmektedir.

‘ ‘ Ozel sektériin cok 6nemli bir giicii var
bu noktada. Hani iyi bir iletisim giicii var.
Ozellikle geng kusadi etkilemek anlaminda,
su an her sey gérsel gittigi icin, yani 6nemli
bir giic bence bu dolayisiyla bu déniisiimde
bence lokomotif gérevi gérmeli markalar.
Bu noktada hani politika gelistirerek, bunu
da iyi bir iletisimle anlatarak acikcasi.

Hem de dedigim gibi bir sosyal sorumluluk
tarafi da olmali da isin. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

‘ ‘ Istihdamin ¢ok biiyiik bir kismi 6zel
sektarde. Dolayisiyla is diinyasinin itici giic
olmasi lazim. Is diinyasinin yapacagi
uygulamalari, yine bizim gibi cesitli toplum
orgiitleri eliyle, onlarin vasitasiyla, kamuya
da iyi uygulama érnegi olarak paylasmasi,
buradaki uygulamalar icin gériis bildirmesi,
kamuya bu konu destek vermesi 6nemi. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

‘ ‘ Ama dedigim gibi herkesin, her kurumun
ayri ayri proje yapmasi yerine, kurumlarin
birleserek belirli illere odaklanmasini daha
fark yaratacagina inaniyorum. ’ ’

(Ozel Sektér, Yénetici)



Sivil toplum kuruluslarinin hedef kitleye ulagsma Sendikalar ise, sadece calisma yasamina iliskin bir
konusunda 6nemine deginilirken sendikalar hem orgit olarak gériilmemekte ayni zamanda ¢alisanlarin
isci hem isveren tarafi icin dnemli paydas olarak aile ve sosyal hayatlari ile de iliskili gériilmekte olup
gorllmektedir. Sivil toplumun bir diger gérevi 6zel yapilacak calismalarda is birligi kurulmasi gereken
sektdr ve kamu arasinda kopri gorevi gérebilecek paydaslardan biri olarak ifade edilmektedir.

kuruluslar olarak gériilmesidir.

‘ ‘ Sivil toplum kuruluslari 6zellikle
kadinlara ulasma noktasinda cok faydali
oluyor. Ciinkii sizin ulasamadiginiz bir
kitleye, dzel bir kitleyse eger sivil toplum
kuruluslari araciligiyla kolay bir sekilde
erisebiliyorsunuz. Keza sendikalar yine
hem isci hem isveren tarafi olmak iizere
énemli bir paydas. Kesinlikle bu konuya
iliskin gériisiiniin alinmasi gereken

taraf oldugunu diisiiniiyorum. Bununla
birlikte tabii bir yandan da isin akademik
boyutunun da diisiiniilmesi gerekiyor.
Onlarin da akademisyenlerin de 6zellikle
Tiirkiye'de cogu iiniversitede kadin sorunlar
arastirma ve uygulama merkezi olarak
KASAUM'’lari diyeyim yer aldigini biliyoruz,
hemen hemen tiim illerimizde var. ’ ’

(Kamu, Uzman)

‘ ‘ Kamu tarafi da cok é6nemli.

Bu noktada calisan bir siirii sivil toplum
kurulusu elbette var ama bu sivil toplum
kuruluslar belki biraz markalarla kamu
arasinda képrii gérevi de gériiyor aslinda.
Tabi tek basina kimsenin énderliginde de
olacak degil tabii ki is birligi burada ¢ok
énemli.

Yani hem kamunun hem ézel sektériin
hem NGO burada is birligi icerisinde bu
isi yiiriitmeleri gerekiyor ve bu sekilde
aslinda bir déniisiim saglanabilir diye

diisiiniiyorum. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

‘ ‘ Isletmede érgiitlii sendikalar varsa
onlari her zaman isin icine ddhil etmek
gerekiyor. Ciinkii sendika sadece calisma
yasamina iliskin bir arag degil, ayrica o
orgiit calisanlarin iste sosyal hayatlarini,
aile hayatlarini, giinliik pratiklerine cok
iliskili bir yapi.

Onun disinda mesela isletme érgiitlii bir
sendika varsa cinsiyet esitligi konusunda
calistigi zaman, sendikayi kesinlikle isin
icine ddhil etmeli. Hatta miimkiin oldugunca
yani sendikalarin hepsinde yok ama kadin
rol modellerine, onlarin da basarabildigini
gastermek amaciyla kadin calisanlarla

ve erkek calisanlarla bir araya getirmeli
(...) TUSIAD, TURKONFED biiyiik isveren
érgiitlerini, birliklerini katmak gerekir. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)

‘ ‘ Fakat biz bir de sunlarla calisiyoruz,
bu cok kiymetli meslek érgiitleriyle mesela
odalar birligi, barolar birligi, tabipler odasi.
Tabipler birligi meslek érgiitlerini kendi

is kollarinda insanlan giiclendirebilicek
calismalar yapmasi lazim ki, yapiyorlar.
Ozellikle barolar birligi bu konuda cok iyi
tabipler birligi cok iyi ve odalar birligi.

Cok sey bu mimarlik miihendisi fakat
gériiyoruz ki burada da beyaz yakalilar,
mavi yakalilar olunca sendikalarla

yiikselebilir. ’ ’

(Sivil Toplum, Toplumsal Cinsiyet)



PAYDASLARDA OTOMOTIV SEKTGRUNUN
TOPLUMSAL CiNSIYET YAPISINA DAIR
YAKLASIMLAR

Kurumlar én plana cikanliyor olsa da bireysel
cabalarin da gdz ardi edilmemesi gerektigi toplumun
da bir paydas olarak ele alinmasi gerektigi dile
getiriimektedir. Toplum tarafindan gosterilecek
cabanin 6nemi bir katilimci tarafindan su so6zlerle
aktarilmaktadir:

‘ ‘ Burada tabi sey tarafi da 6nemli,
yani hani toplum tarafindan da béyle bir
talebin geliyor olmasi da énemli. Aslinda
bireysel caba da bence 6nemli onu da
yansitmak lazim.

Yani siz bireysel olarak bu tip hassasiyetleri
olan kurumlari tercih ettiginizde, daha

cok tesvik etmis oluyorsunuz aslinda

diger kurumlari da bu yénde. Yani bir is
birligi icerisinde gitmesi gereken bir siirec
olduguna inaniyorum ben. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

Farkh uzmanlk alanlarindan katilimcilarin yapilacak
calismalarda inisiyatif almasi gereken aktorler
konusunda benzesen fikirleri oldugu goériilmektedir.
Katihhmcilar paydas kategorilerinin dnemini ayn

ayri vurgulasa da basarili olma kriteri olarak farkl
paydaslarin bir araya getirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. is birligi ayni zamanda yapilacak
caligmalarin etkililigini ve surdirdlebilirligini artirc
bir faktor olarak da degerlendirilmelidir.

“FIRSATI ESITLE YETENEGI CESITLE” OTOMOTIV TEDARIK SEKTORUNDE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI PROJESI // ARASTIRMA RAPORU

Gelecek Tahayyiilleri

Katilmcilarin toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat
esitligine dair gelecek tahayyiillerine yer verildigi bu
bolimde ayni zamanda sirketlerde firsat esitligi/
toplumsal cinsiyet esitligi saglandigi takdirde
sirketlerin yasayacagi kazanimlan ve degisimleri nasil
tarif edebilecegimiz lizerinde durulmustur.

Tirkiye'nin bir déniisim agsamasinda oldugu kanaati,
gdriismelerde siklikla dile getirilmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi/firsat esitligine dair hem toplum
hem is diinyasi daha fazla disiinir, konusur olmus
ve konu Gzerinde farkindalik diizeyi artmistir.
Doénusimi saglamak icin ise basari érneklerine
ihtiya¢ duyuldugunun alti cizilmektedir.

‘ ‘ Tiirkiye su an bir kabuk degistirme
asamasinda ve bu dedigim éniimiizdeki
dénemlerde daha fazla bu konular
iizerine egilen ve daha fazla bu konular
tartisan ve kadinin yalnizca evde degil
hem is hayatinda hem de ekonomiye
katki saglayan birey olarak ilerleyecegini

diisiiniiyorum. ”

(Gzel Sektér, CEQ)

‘ ‘ Ankara’dan diyeyim iste bakanlik
merkezinden izleyebildigimiz kadariyla
toplumsal farkindalik artiyor, daha da
artacaktir ilerleyen zamanlarda. Ama bu
déniisiimii saglayabilmek, hizlandirabilmek
icin bayle projelere 6zellikle basari
orneklerine ihtiyacimiz var Tiirkiye olarak.
Iste sizden cikacak analiz dogrultusunda
gelistirilecek yeni yeni isler tiim sektdriin,
en azindan sizin sektériiniiziin ivmesini bir
anda bu tarafa cekebilir. Bu ekstradan bir
ivme saglayacaktir diye diisiiniiyorum. ’ ’

(Kamu, Uzman)



‘ ‘ Yani cok umutsuz degilim. Bir
déniisiimiin icindeler ve aslinda bir yandan
toplumsal cinsiyet esitligine cok déniik
yliziimiiz olmadigi bir dénem de sirketlerin
istekliligi de hani bence gézle gériiliir. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)

Sirketlerde kadin istihdaminin artisi ile sirketlerin
yasayacagl donisimlerin basinda sirket verimliligi
gelmektedir. Katihmcilar kadin istihdaminin
verimlilige etkisine dair deneyim ve gozlemlerini
su sekilde aktarmaktadir;

‘ ‘ Firsati verilmesi, kadinlarimiza
firsat verilmesini istiyoruz. Yani esitlik
dedigimizde kadin erkek esitliginden
bahsetmiyoruz. Ciinkii kadinlara firsat
verildiginde ne kadar fark iirettiklerini
isletmelerin performanslarinin
bilancolarina nasil yansidigini her birimiz
deneyimleyerek gézlemliyoruz. ’ ’

(Gzel Sektdr, Yénetici)

‘ ‘ Bizim gérdiigiimiiz ve de baskalarinin
deneyimlerinden 6grendigimiz; kadin dostu
ve esitlikgi sirketlerde, net olarak seyin
personel verimliliginin, ayrica yaraticiliginin,
ayrica katiliminin, katilimla gelen aslinda
yaraticiligin aslinda yaraticiliginin hani

cok yiikseldigi dolayisiyla bunu da elbette
seyin sirketin biitiin KPI’'larina da yansima
buldugu yéniinde. Bu cok 6nemli. Yani
personelin memnuniyetine iliskin, her tiirlii
seyde gostergede yine iyilesme muhakkak

gériirsiiniiz. ’ ’

(Uluslararasi Kurulug, Uzman)

‘ ‘ Hem calisanin baghligi artiyor bir
kere. Cirosu artiyor. isi birakma oranlari
diisiiyor, kadin calisanlarin dahil olmasi
ve aman da dogum yapinca isimi kaybeder
miyim, kaygisiyla calismamasiyla. Yani
gercekten hani sirketlerin karliliginin

arttigini gériiyoruz. ’ ’

(Uluslararasi Kurulus, Yénetici)

‘ ‘ Kadin istihdama katildigi zaman,
para kazanmaya basladigi zaman onu
cocuklarin egitimi icin kullaniyor érnegin ve
daha fazla harcama yapiyor. Ama bu seyle
ilgili yani ekonomiyi canlandirmasiyla

da ilgili. O yiizden kadin istihdaminin
artmasi gayrisafi yurtici hasila da olumlu
bir payi var. Yapilan arastirmalar eger kota
konursa, kadin istihdamuyla ilgili basarili
da olunabilecegini gésteriyor. Ornegin
halka acik sirketlerin yénetim kurulunda
%25 kadin olma zorunlulugu var ama bu
uygulaniyor mu, uygulanmiyor mu o konu
énemli. Aslinda mevzuatlarda yapilan
degisikliklerin, diizenlemelerin uygulamaya
nasil yansidigini da takip etmek lazim.
%30 Kuliibii diye bir kuliip var. Aslinda
yénetim kurulunun %30’unun kadin
olmasi durumunda sirketin daha basarili
oldugu gésteriliyor orda da. Bir de yani
kadinlarin konuya, her konuya bakis acisi
biraz daha kapsamli, biraz daha empatik
yaklasabiliyorlar. Dolayisiyla iist diizey
kadin sayisinin artmasi, sirketlerin de daha
basarili olmasini sagliyor. Ozellikle kadin
CEQ’lar tarafindan yénetilen sirketlerin
daha uzun vadeli daha siirdiiriilebilir hem
diinyaya katkida bulunan hem ekonomiye
katkida bulunan daha farkli is basarilari
elde ettikleri gériiliiyor. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)
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YAKLASIMLAR

Teknolojik gelismeler is hayatinda bazi degisim/
doniisiimleri beraberinde getirmistir. Dijitallesmenin
ise kadinlar izerinde olumsuz etkileri olabilmektedir.
Goriismecilerden ikisi, mevcut is- yapis bicimlerinin
degismesinin kadinlarin islerini kaybetmesine neden
olacagi diisiincelerini su sozlerle ifade edilmektedirler;

‘ ‘ Simdi bir veri var, 2030 yilina kadar

40 ile 160 milyon civarinda kadinin 2030
yilinda isini kaybedecegi. Yani mevcut is
yapis bicimlerinin degismesi, dijitallesmesi
ve déniismesinden kaynakli isini kaybedecegi
éngiiriiliiyor. Ya isini kaybedecekler ya da
baska bir déniisiime girip, is hayati icerisinde
kalmalari gerekecek. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

‘ ‘ Teknolojinin gelisimi ile ilgili. Simdi
kadinlarin ézellikle vasifsiz ve rutin islerde
calisiyor olmasi, istihdamdaki paylarina
baktiginizda éniimiizdeki 10 yilda daha
kalifiye islere gecmeleri gerekiyor ya da isini
kaybetmelerine neden oluyor. Ciinkii hep
konusuyoruz, robotlar aslinda bu rutin isleri,
vasifsiz is giiciiniin elinden aliyor. Béyle bir
déniisiim zaten basladi. O yiizden kadinlarin
meslek seciminde daha bilim, miihendislik
daha teknik konulara yénelmelerini tesvik
etmek gerekiyor. Yani is egitimden basliyor.
0 egitim icin firsat esitligi saglamak,

tesvik etmek kadinlarin biraz daha teknik
konularda egitim almasini, bunlar da devlet
politikasi eliyle yapilabilecek konular,

ama ayni zamanda da 6zel sektériinde

bu konulara dikkat cekmesi, 6ziir dilerim
sivil toplumun bu konulara dikkat cekmesi
ve dzel sektdrle beraber yeni projeler
gelistirmesi, politikalar gelistirmesi

bu konu énemli. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)

Toplumsal cinsiyet esitligine dayali esitsizliklerin
ortadan kalkmasi icin 6ngériilen siirenin 100

yil oldugu sdylense de, calisanlar, bu siirenin
kisalmasina dair beklentilerinin altini cizmektedir.
Calisanlar sirketlerinin ayni zamanda toplumsal fayda
yaratiyor olmasini énemsemektedir.

‘ ‘ Yapilan arastirmalar 100 yildan fazla
bir siireye ihtiyacimiz oldugunu séyliiyor,
bu gapi kapatmak icin. Ama 100 yiliniz
olmadigina gére, bir insan émriiniin yani
bizlerin géremeyecegi bir seyi istemiyoruz
acikcasi o yiizden cok hizli adimlar atilmasi
lazim. Pandemi ne yazik ki bu konuda
énemli bir gerilemeye neden oldu.

Bu arada Microsoft bir arastirma

yapmis, 30.000 kisi lizerinde yapmis bu
arastirmayi, 31 Ulkede yapmis. Calisanlarin
%40'’I cinsiyet ayrimi gézetmeksizin,
calisanlarin %40’ is degistirmek istiyor.

Yani is piyasasi da bir taraftan cok
hareketli, cok istifa dalgalari yasaniyor
mesela, Amerika’da olsun, ingiltere’de
olsun seye de geliyor bu dalga Avrupa’ya da
geliyor. Artik herkes calistigi sirkette bir sey
gérmek istiyor, bir duyarlilik gérmek istiyor.
Bu cevreye duyarlilik olabilir, toplumsal
ciddiyet esitligine duyarlilik olabilir. Artik
bir amac icin calismak istiyor. Sadece

kar hedeflerini, kar maksimizasyonu igin
calismak istemiyor calisanlar.

Ozellikle Z kusaginda da simdi yeni istihdam
piyasasina katilacak, bu konu cok énemli.
Yani tiim degisimin, tiim déniisiimiin

bu yénde diisiiniilmesi lazim. ’ ’

(Sivil Toplum, Kalkinma)



‘ ‘ Simdi sanki bizim éniimiizdeki
en kritik sey buymus gibi geliyor otomotiv
sanayi ciddi bir déniisiimiin icerisinde.

Artik kas giiciiniin daha ¢ok beyin giiciine
daha da fazla déniistiigii bir dénemi
yasiyoruz, hep beraber.

Bu déniisiim aslinda cok giizel bir firsat.

Yani biz ne kadar bunu anlatabilirsek; N

kizlarimiza, ailelerimize ve aslinda

kizlarimiz icin de bu sanayinin ¢ok

firsatlara acik bir sanayi kolu oldugunu g
anlatabilirsek, bu %6 oranimizi o derece ﬂ
yukari cekebiliriz diye diigiiniiyorum. ’ ’

(Sivil Toplum, Otomotiv)




SONUC

“Firsati Esitle Yetenegi Cesitle
Projesi” kapsaminda yiiriitiilen
ve Otomotiv tedarik sektériinde
toplumsal cinsiyeti odagina alan
bu arastirma raporu; TAYSAD iiye
kuruluslarinin olusturdugu bir
drneklem ile otomotiv sektoriinde
toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligine dair mevcut durumu,
sirketlerdeki esitlik politikalari
ve gelecek tahayyiillerini ortaya
koyarak sektériin profilini
cikarmayi ve gelisim alanlarini
tespit etmeyi amaclamistir.

Yiritilen arastirmada, niteliksel ve niceliksel
arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma
bir arastirma metodolojisi benimsenmis olup TAYSAD
tiyesi 112 kurulus ile anket uygulamasi, kamu, dzel
sektor ve sivil toplum temsilcileri ile derinlemesine
gorismeler gerceklestirilmistir.

Saha calismasinin sonucunda elde edilen veriler
analiz edilmis ve ortaya cikan niceliksel bulgular;

(1) Esitlik Politikalari, (2) Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Dair Algilar, (3)Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Dair Beklentiler/Gelecek Tahayyiilleri olmak Gizere iig
baslikta, niteliksel bulgular; (1) Mevcut Duruma Dair
Algilar, (2)i yi Ornekler ve Basari Kriterleri, (3) Gelecek
Tahayyiilleri, (4) Paydas Angajmani olmak lizere dort
baslikta incelenmistir.

Arastirma bulgularinin éncelikli
olarak gésterdigi sirketlerde
toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya dair algilarin ve
motivasyonun giiclii oldugudur.
Ancak bu motivasyon heniiz
aksiyona déniismemistir.

Sirketlerin %90’1 toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yénelik
calismalarin olumlu karsilanacagini
ifade etmis olsa da belli calismalari
olanlarin orani %47’dir.

Firsat esitligi ve esit ise esit iicret
politikalan sirketlerin %80’ininden
fazlasinda mevcut olsa da cinsel
siddete yonelik farkindalik
calismalan diisiiktiir.

Benzer sekilde kadin calisan sayisini
artirmak ve daha fazla kadinin

terfi almasi da sirketlerin daha az
giindeminde olan konulardir. Bu
durum toplumsal cinsiyet esitliginin
normatif olarak sahiplenildigini
gostermektedir.

Diger bir deyisle toplumsal cinsiyet
esitligine dair bazi ezberlerin
mevcudiyetinden bahsetmek
miimkiindiir.

Bu durum sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligine dair algilarinin
olumlu yénde degistirse de

bazi kritik meselelerin g6z ardi
edilmesine ve harekete gecmekten
cekinilmesine de neden olmaktadir.



Ise alim siireclerinde esit firsatlar
saglandigini diisiinseler dahi,
sirketlerin %36’s1 ise alim
ilanlarinda bazen 6zellikle kadinlan
veya erkekleri hedefledigini ifade
etmektedir.

Calisma hayatindaki kosullar
incelendiginde ise ayri soyunma
odasi gibi fiziksel kosullarin
sirketlerin %90°inda mevcut oldugu
goriilmektedir.

Ancak anne olan calisanlar icin
kres-bakim destegi ise sirketlerin
%71’'nde mevcut degildir ve bu
durum kritik bosluk alanlarindan
birini olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen
bir diger konu ise sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligine dair
gelecek tahayyiilleri olmustur.

5 yil 6ncesi ve 5 yil sonrasina
dair 6ngériilerin degerlendirmesi
yapilmis olup sirketlerde (%74)
5 yil 6ncesine gére kadin calisan
sayisinin arttigi gériilmektedir.

Ayni zamanda istihdamin
gelecegine dair 6ngédriileri ise kadin
istihdaminin artacagi yéniindedir.

Niteliksel bulgular ise toplumdaki
kalip yargilarin is hayatinda kadinin
konumunu ve is hayatinda kadin
algisini nasil sekillendirdigine
dikkat cekmektedir.

Is hayatinda kadinlarin iist diizey
pozisyonlara erisememesi, Licret
esitsizligi, cam tavan sendromu
gibi meseleler toplumsal normlarla
iliskilendirilmektedir. Bunun
sonucu olarak kadinlarin inisiyatif
almaktan cekinmesi, 6zgiiven
eksikligi yasamasi ile karsi karsiya
kalinmaktadir.

Erkek egemen bir sektor olan
otomotiv sektériinde bu sorun
alanlarina yénelik politikalarin
gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.
Gelistirilecek projelerde basarinin
kriterleri olarak sirket ici analizlerin
ve verilerin varlig, is birligi,
farkindalik kazandirma yolu ile
algi degisimleri ve siirdiiriilebilirlik
olarak siralanmaktadir.



“FIRSATI ESITLE YETENEGI CESITLE” OTOMOTIV TEDARIK SEKTORUNDE “
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Ozetle; arastirma raporu otomotiv
tedarik sektériinde toplumsal
cinsiyet ve firsat esitligine dair
mevcut durumun gecmisten daha
iyi bir konumda oldugunu gésterse
de 6zellikle algilar noktasinda
gelistirilmesi gereken bosluk
alanlari oldugunu géstermektedir.

Kadinin is hayatindaki konumunu
etkileyen baslica faktér toplumsal
cinsiyet esitligine dair algilar
olmaktadir. Ozellikle bakim
verme sorumlulugunun kadinlara
yiiklenmesi degistirilmesi en giic
algilardan biri olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Konu uzmanlari ile yapilan
derinlemesine gériismelerde
sorgulanan bir baska konu
gerceklestirilecek projelerin basari
kriterleri olmustur.

One cikan kriterler ise farkli
paydaslari bir araya getirmek, sirket
kiiltiiriiniin déniistiiriilmesine
yénelik adimlar atmak ve mentorluk
programlari olmaktadir.

Hem otomotiv sektériiniin hem
konu uzmanlarinin gelecek
tahayyiillerinin olumlu olmasi ise
gerceklestirilecek projelerin basari
potansiyeline isaret etmektedir.
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