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e TSRS- Turkiye Strduirulebilirlik Raporlama Standartlari * IBDDK- Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
* KGK- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu * TMSF- Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
* ESG-Environmental, Social, Governance- Cevresel, Sosyal ve * SPK- Sermaye Piyasas! Kurulu

Yonetisim

* CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive- Kurumsal
* |ISSB- International Sustainability Standards Board- Uluslararasi Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

Surdarulebilirlik Standartlari Kurul
Hraurtiebiir S * GRI- Global Reporting Initiative- Kiiresel Raporlama Girisimi

* [FRS-International Financial Reporting Standards- Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlari * SDGs- United Nations Sustainable Development Goals-

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
* SASB- Sustainability Accounting Standards Board- Suirdirilebilirlik

Muhasebe Standartlart Kurulu KPIs- Key Performance Indicator - Performans Gostergeleri

. TCFD— Task Force on Climate-Related Financial Disclosures- iklimle
ligili Finansal Beyanlar Gorev Glicl

« CDSB- Climate Disclosure Standards Board- iklim Agiklama
Standartlari Kurulu

**Kisaltmalarin izerine tiklayarak ilgili kurumun web sitesine ulasabilirsiniz. & COUSCD
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Surdurilebilirlik, insanin, doganin ve ekonominin ayni anda denge igerisinde var olma cabasini ifade eder. Bu anlayis, buginin
ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini karsilayabilmesine imkan tanir. Dogal kaynaklarin etkin kullanimi,
ekonomik faaliyetlerin sorumlu bir sekilde yiritilmesi ve sosyal boyutlarin g6z 6ninde bulundurulmasiyla sirdirilebilirlik, hem
bugine hem de gelecege deger katan bir yaklasim haline gelir.

B Raporun Amaci ve Kapsami

Giderek artan onemiyle birlikte sUrdurilebilirlik raporlamasi, gonillGlukten zorunlu bir cerceveye evrilmis ve bircok sektorde
paydaslarla iletisimde guglU bir ara¢ konumuna gelmistir. Sirketler, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG- environmental, social,
governance) alanlarindaki performanslarini ve taahhitlerini seffaf bicimde ortaya koymak icin farkh raporlama standartlarini
benimsemektedir.

Turkiye'de bu sureg, Turkiye SUrdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile daha sistematik ve dizenli bir yapiya kavusmaktadir.
Her ne kadar TSRS yukimlilGgu su an icin belirli olceklerdeki sirketlerle sinirli olsa da, yakin gelecekte kapsamin genislemesi ve
raporlama gerekliliklerinin hizla yayginlasmasi beklenmektedir. Bu nedenle, firmalarin buginden hazirlik yapmalari kritik bir 6nem
tagimaktadir.

TAYSAD olarak hazirladigimiz bu rapor, Uyelerimizi Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) hazir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Raporumuz, firmalarin strdirilebilirlik raporlamasi yolculuklarinda ihtiyag¢ duyacaklan bilgi ve adimlari sunarken;
yapilmasi gereken hazirliklar, izlenmesi gereken surecleri ve bu siurecin otomotiv sektoru icin yaratacagi etkileri ortaya koymaktadir.
Amag, uyelerimizin gelecege daha gucly, bilingli ve hazir bir sekilde ilerlemelerine katki saglamaktir.
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Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS), Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmis olup, Turkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin  sUrdurulebilirlik  raporlamalarinda uymasi  gereken
standartlar setidir. TSRS, Uluslararasi Surdorilebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB- International Sustainability Standards Board) tarafindan
yayimlanan IFRS(International Financial Reporting Standards)
Surdurulebilirlik Standartlarinin birebir Turkge cevirisi niteligindedir.
Bu nedenle TSRS uyumlu raporlar, uluslararasi standartlarla tam
uyumlu olup kiresel 6lgekte karsilastirilabilirlik 6zelligi tasir.

TSRS Nedir?

Surdirulebilirlik raporu, isletmelerin cevresel, sosyal ve yodnetisim
(ESG) performansina iliskin bilgilerin TSRS’ye uygun bicimde
aciklandigi belgedir. Uygulamada bu rapor “entegre rapor”, “entegre
yillk  rapor” veya ‘“yonetici raporu” gibi farkli basliklarla
yayimlanabilmektedir.

TSRS’ye uyumlu surdurilebilirlik raporlamasinin amaci yatinmcilar,
kredi kuruluslari ve diger sermaye saglayicilarinin karar alma
sUreclerinde isletmeye iliskin risk ve firsatlari daha saghkl
degerlendirmelerine imkan tanimaktir. 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinde
yurirlGge giren dizenleme ile birlikte, Turkiye'de sUrdurulebilirlik
raporlamasi ilk kez yasal zorunluluk haline getirilmistir.

@tousod 6




TSRS Nedir?

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS, TSRS 1 ve TSRS 2 olmak Uzere iki ana
standarttan olusmaktadir:

TSRS 1: Surdirulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin
Genel HOkUmler: Isletmelerin sordurulebilirlik ile ilgili finansal bilgileri hangi
esaslara gore hazirlayip raporlayacagini dizenler. Karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik ve zamanlilik ilkelerine dayanir. Ayrica
isletmelerin, strdurdlebilirlik konularini hem finansal 6nemlilik (isletmenin
finansal performansina etkisi) hem de etki temelli 6nemlilik (isletmenin
cevre ve toplum Uzerindeki etkileri) perspektifinden degerlendirmesini
zorunlu kilan ¢ifte onemlilik (double materiality) yaklasimini igerir.

TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar: Isletmelerin iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel riskleri, disUk karbonlu ekonomiye gecis sirecindeki
riskleri ve bu siUrecte ortaya ¢ikan firsatlari raporlamasini zorunlu kilar. Bu
kapsamda sirketlerin sera gazi emisyonlari, emisyon azaltim hedefleri, gegis
planlar, iklim senaryolar ve iklimle ilgili yonetim suregleri hakkinda bilgi
vermesi gerekir. Ayrica, tUm bu unsurlarin isletmenin finansal durumu
Uzerindeki etkileri de raporda agiklanmalidir.

Turkiye'de surdurilebilirlik raporlamasinin temel cercevesini olusturmakta
olup, ilerleyen donemde konu ve sektor bazli ek standartlarla desteklenmesi
planlanmaktadir.




TSRS’nin Cikis Noktasi ve Gelisim Sureci

GUc¢lU piyasa talebine yanit olarak, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi, 3 Kasim 2021'de
Glasgow'da  dizenlenen  COP26  Konferansi'nda
Uluslararasi  Surdurulebilirlik  Standartlan Kurulu
(ISSB)'nun kurulusunu duyurmustur.

ISSB'nin temel amaci, surdurulebilirlik raporlamasi icin
kiresel bir cerceve olusturmak, vyatinmcilarin bilgi
ihtiyaclarini karsilamak ve sirketlerin kiresel sermaye

piyasalarina karsilastirilabilir ve kapsamli surdirilebilirlik
verileri sunabilmesini saglamaktir. Ayni zamanda, farkli
paydas gruplarina yonelik agiklamalar arasinda uyum ve
birlikte calisabilirligi gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda yayimlanan IFRS Sa (“Surdirilebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
HOkumler”) ve IFRS S2 (“lklimle llgili Aciklamalar”)
standartlari, Haziran 2023'te yUrirlige girmis ve
sirdurilebilirlik  ile  iklime  dayali  raporlamayi
standartlastiran ilk kuresel belgeler olarak kabul
edilmistir.




Standartlar, Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB-
Sustainability Accounting Standards Board), iklimle ilgili Finansal
Beyanlar Gorev Gucu (TCFD-Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures), Iklim Agiklama Standartlar Kurulu (CDSB-
Climate Disclosure Standards Board) ve Entegre Raporlama
Cercevesi gibi 0oncU inisiyatiflerin calismalarini temel alarak,
isletmelerin hem finansal tablolarini hem de sirdirilebilirlik
bilgilerini ayni cercevede sunmalarini 6ngérmektedir. Bu yaklasim,
ESG faktorlerinin sirketin finansal performansi Gzerindeki etkilerinin
butincul bir bakis agisiyla degerlendirilmesini mimkin kilmaktadir.

TSRS'nin Cikis Noktasi ve Gelisim Sureci

Turkiye'de de es zamanli olarak benzer adimlar atilmistir. 4 Haziran
2022 tarihinde yapilan Tiurk Ticaret Kanunu degisikligi ile KGK'ya,
belirli isletmeler i¢in surdurilebilirlik raporlamasi standartlarini
olusturma ve yayimlama yetkisi verilmistir. KGK, ISSB ile yaptigi is
birligi sonucunda, uluslararasi standartlarla uyumlu ve Turkiye'nin
ihtiyaclarini  karsilayan  Turkiye  Surdurulebilirlik  Raporlama
Standartlar (TSRS)'ni gelistirmistir. TSRS'nin kapsami, 29 Aralik
2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ilan edilmis ve belirlenen
isletmeler icin 1 Ocak 2024 itibariyla zorunlu hale gelmistir.
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TSRS Kapsam Analizi

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
uyqgulanabilirligi, sirketlerin belirli 6lcutleri saglamalarina bagl olarak
sekillenmektedir. Bir isletmenin siUrdurulebilirlik raporlamasi yapmakla
yukimlu olabilmesi icin oncelikle Kurul Kararinin 3’Uncu Maddesinin
Birinci Fikrasinda sayilan ve hadlere tabi olan isletmeler listesinde yer
alan sirket tirlerinden birine dahil olmasi gerekmektedir. S6z konusu liste,
kamu yararinrilgilendiren kuruluslar esas alinarak hazirlanmistir.

Listede yer almayan isletmeler agisindan surdirilebilirlik raporlamasi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak liste kapsaminda olan
sirketlerin ayrica asagida belirtilen esik degerleri dikkate almalari
gerekmektedir. Buna gore, bir sirket;

 Aktif toplami: oo milyon Turk Lirasi,
* Yillik net satis hasilati: 1 milyar Turk Lirasi,
* Calisan sayisi: 250 ve Ustu ¢alisan

Olcutlerinden en az ikisini art arda iki raporlama doneminde asmasi
halinde TSRS'ye gore raporlama yapmakla yukomludur.

Listede yer almasina ragmen bu kriterleri karsilamayan sirketler ise zorunlu
uygulama kapsaminin disinda kalmaktadir. Yani raporlama yikumlultkleri
bulunmamaktadir.

% 500 MILYON + 250 GALISAN

TURKIYE

AKTIF TOPLANE SURDURULEBILIRLIK

500 MILYON RAPORLAMA

TURK LiRASI STANDARTLARI « GALISAN SAYISI 250
KISIDEN FAZLA
(TSRS)



https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/sustainability/Duyuru_Surdurulebilirlik_.pdf

Bankalar icin farkl bir dizenleme s6z konusudur. 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) denetimine tabi bankalar, herhangi bir esik degere bagli olmaksizin dogrudan raporlama yukiomlulGgu altindadir.
Ancak Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) bunyesinde faaliyet gosteren bankalar bu zorunluluktan muaf tutulmustur.

TSRS Kapsam Analizi

Bununla birlikte, kapsam disinda kalan isletmelerin gonullilGk esasina dayali olarak TSRS'ye uygun raporlama yapmalart mdmkdindur.

Uygulama kapsami ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanunu cercevesinde dizenleme ve denetime tabi kuruluslarn da
icermektedir. Buna gore raporlama yukimlulogy; ; g Tl

* Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) denetimine tabi sirketler (yatinm kuruluslan, kolektif
yatinnm kuruluslari, portfoy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi
takas kuruluslari, merkezi saklama kuruluslari, veri depolama kuruluslar ve sermaye
piyasasi araglar borsada islem goren veya ihra¢ belgesi onaylanmis anonim
sirketler),

» BDDK denetimine tabi kuruluslar (bankalar, derecelendirme kuruluglar, finansal KGK Surdirulebilirlik
holding sirketleri, finansal kiralama, faktoring, finansman, varlik yonetim ve tasarruf R oy
Raporiamasi 1ie 1igih

finansman sirketleri ile bu kuruluslarda nitelikli paya sahip olan sirketler), detavlar ve gelismeler
getaylar ve gelizmelér

 Sigorta, reasiurans ve emeklilik sirketleri, icin TIKLAYINI

 Borsa Istanbul piyasalarinda faaliyet géstermesine izin verilen yetkili miUesseseler,
kiymetli maden araci kurumlari ve kiymetli maden Uretim/ticaret sirketleri icin

gecerlidir. OOUSOD 11
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TSRS Kapsam Analizi

KaK

Listede Sayilan isletmelerden misiniz?,

BDDK Duzenlemesine
Tabi Bir isletme misiniz?

BANKA

[ |

TMSF Paylariniz
kapsaminda borsada islem
bir banka misniz? gobrayor mu?

<D L Evet ]

‘ Surdardlebilirlik
Raporlamasi

Sube sayiniz T’i ve

calisan sayiniz @ ¢
Evet 250 Kisiyi ( Yapacaksiniz.
asiyor mu?
Kapsam 3
Sera Gazi Emisyonlarini
Hayir > Aciklama Zorunlulugundan

Muaf Olunan Dénemde
Raporlama Yapmaniz
4 ihtiyari Birakilmistir.
Surduaralebilirlik
Raporlamasi
Yapmak Zorunda
Degilsiniz.

Sarduaralebilirlik

DIGER MALI KURULUSLAR

Paylariniz borsada
islem gérayor mu?

Raporlamasi
Yapmak Zorunda
Degilsiniz
Ancak ihtiyari Olarak
Raporlama
Yapabilirsiniz.

<D

Sube sayiniz 'i ve

calisan sayiniz
250 Kisiyi
asiyor mu?

ilgili Hadleri
Sagliyor musunuz?

b 4

P Hayir

| Suardarilebilirlik
Y’ Raporlamasi
Yapacaksiniz.

Suarduaralebilirlik
Raporlamasi Yapmak
Zorunda Degilsiniz
Ancak lhtiyari Olarak
Raporlama

Yapabilirsiniz.
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TSRS Kapsam Analizi -

Kurul Kararinin 3'0nci Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi Olan isletmeler Listesinde yer alan ve 6l¢ut degerleri
astigiicin TSRS uygulama kapsamina tabi bir isletme, art arda iki hesap doneminde U¢ OlcuUtten en az ikisine ait esik degerlerin altinda
kaldigi ya da bir hesap doneminde bu 6l¢Utlerden en az ikisine ait esik degerlerin yizde yirmi veya daha fazla oranda altinda kaldigi
takdirde muteakip hesap doneminden itibaren TSRS uygulama kapsamindan ¢ikar. Asagidaki tabloda, ilgili hesap donemleri
itibaryla ol¢Utlerin esik degerlerini saglayan ve zorunlu surdirulebilirlik raporlamasi kapsaminda olan ancak sonraki donemlerde
olcUtlerin esik degerlerini saglamadigi icin zorunlu sirdurilebilirlik kapsamindan ¢ikan bir sirkete iliskin 6rnek bir durum

gosterilmistir:

Tablo 1. TSRS Kapsam Analizi Ornek Durum

Zorunlu
Aktif toplam 500 Yillik net satis I e Kriterlerden enaz  surduruilebilirlik
Hesap donemleri Milyon TL veya hasilati 2 milyon ve z UzeriymidiSr" ikisini saglhyor raporlamasi
Uzeri midir? TL ve Uzeri midir? Y ' mu? kapsaminda
midir?
01/01/2022-31/12/2022 Evet Hayir Evet Sagliyor Referans yil
01/01/2023-31/12/2023 Evet Evet Hayir Sagliyor Referans yil
01/01/2024-31/12/2024 Evet Hayir Hayir Saglamiyor Evet
01/01/2025-31/12/2025 Hayir Hayir Evet Saglamiyor Evet
01/01/2026-31/12 /2026 Evet Hayir Evet Sagliyor Hayir
@UTOUsoD 13



mm TSRS Raporlamasi Hakkinda Onemli Bilgiler

TSRS raporlamasi icin saglanan kolayliklar asagidaki gibidir:

e ilk raporlamada karsilastirmali bilgi (6nceki senelerin verisi) sunulmasi
zorunlu degildir.

e Ik raporlamada TSRS 1 zorunlu degildir, TSRS 2’nin uygulanmasi yeterli
olacaktir.

e Gecis donemi siresince, emisyonlar firmalar tarafindan belirlenen
herhangi bir standarda gore raporlanabilir. Bu donemde, isletmelerin
emisyon hesaplamalari icin zorunlu bir metodoloji veya tek bir standart
dayatilmamaktadir.

oilk iki yillik TSRS uygulama doéneminde, Kapsam 3 emisyonlarinin

raporlanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda isletmelere muafiyet
taninmigtir.

**TSRS gecis dénemi 2025 yili olarak belirtilmistir.

ilk Raporun
Yayimlanacagi Yil
2025

=

ilk Raporda
Kullanilacak Veriler
2024

@UOOUSOD 14



TSRS uyumlu sirdarulebilirlik raporu, ilgili finansal tablolarla ayni donemi kapsayacak sekilde ve es zamanl olarak yayimlanmalidir.

Ancak ilk yiIl uygulama kolayligi saglamak amaciyla, surdirilebilirlik raporlarinin ilgili finansal tablolarin yayimlanmasindan
sonra raporlanmasina izin verilmistir. Bu kapsamda,

TSRS Raporlamasi Hakkinda Onemli Bilgiler

* Ara donem raporlama yikumlGligu bulunan isletmeler, sGrdurdlebilirlik raporlarini ikinci ceyrek veya alti aylik ara donem finansal
raporlariile birlikte sunabilirler.

* Herhangi bir ara donem raporlama zorunlulugu olmamasina karsin gonullo olarak bu raporlamayi yapan isletmeler ise, ilgili
finansal tablolarin kapsadigi donemin sonundan itibaren dokuz ay icinde olmak kaydiyla, ayni sekilde ikinci ceyrek veya alti aylk
ara donem finansal raporlari ile birlikte sirdirilebilirlik raporlarini sunma imkanina sahiptir.

Gecis donemi ve uygulama kolayligi goz oninde bulundurularak isletmelere ek sire taninmistir. Buna gore, 2024 faaliyet donemine

iliskin TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu surdirilebilirlik raporlarinin yayimlanmasi igin son tarih 31
Ekim 2025'e kadar uzatilmistir.

Ozel hesap dénemi kullanan isletmeler icin ise, faaliyet doneminin sona erdigi tarihi takip eden on ay icinde bu raporlarin
yayimlanabilmesi imkani getirilmistir.

‘ﬂ TSRS vuyumlu sirdirilebilirlik raporlamasi ile ilgi
a9 sik¢a sorulan sorulara ulasmak igin T/KL%Z!

dh
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TSRS Raporlamasi Hakkinda Onemli Bilgiler

Ara donem finansal raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kuruly,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu duizenlemeleri
cercevesinde ele alinmaktadir. Ornegin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca borsada islem goren isletmeler, yatirnm kuruluslari, yatirm
ortakliklar, portfoy yonetim sirketleri ve ipotek finansmani
kuruluslari Gger ayhk donemler itibariyla ara donem finansal rapor
yayimlamakla yOkUmludur.

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) bakimindan
durum farkhdir.

TSRS, isletmelerden yalnizca yillik bazda siUrdirilebilirlik raporu
hazirlamalarini beklemekte, ara donem i¢in ek bir yokimlGlik
getirmemektedir.

Standartlarda yer alan ara donem ifadeleri ise yalnizca ilk
uygulama yilina 6zgu ge¢is hukumlerinden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla isletmeler, ara donem finansal rapor yayimlasalar dahi
ayrica bir ara donem TSRS surdurulebilirlik raporu hazirlamak
zorunda degildir.




Gonullu Raporlama: Neden Bugunden Baslanmali?

Ister yerel bir isletme, ister Turkiye'de faaliyet gosteren AB merkezli bir kurulug
olsun, TSRS'nin kapsamini, gerekliliklerini ve raporlama beklentilerini dogru
anlamak, uzun vadeli surdirulebilirligi givence altina almak agisindan kritik oneme
sahiptir.

TSRS asamali olarak uygulamaya gecirilirken, zorunlu surdirulebilirlik
raporlamasinin yakin gelecekte ¢cok daha genis bir sirket grubuna, 6zellikle yabanci
yatinm arayisinda olan veya halka arz planlayan isletmelere uygulanacagina dair
guclu isaretler bulunmaktadir.

Bu noktada, gonulli olarak TSRS standartlarina uyum saglamaya baslayan
sirketlerin erken harekete ge¢cmeleri 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Erken harekete gecen isletmelerin elde edecegi baslica kazanimlar su sekilde
ozetlenebilir:
« Seffaflikta rekabet Ustinligi: Paydaslar nezdinde guvenilirlik artar ve
sirketin piyasa konumu giclenir.
Gelismis risk yonetimi altyapisi: ESG faktorleriyle ilgili risklerin erken

donemde tespit edilmesi ve yonetilmesi kolaylasir.

Sermaye ve ESG derecelendirmelerine erisim: Yatirmcilarin beklentileriyle
uyum saglanir ve finansmana erisim kosullari iyilesir,

AB dizenlemelerine hazirlik: Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve
CSRD(Corporate Sustainability Reporting Directive) gibi dizenlemelere
entegrasyon kolaylasir.




@ Gonullu Raporlama: Neden Bugunden Baslanmali?

Surdurdlebilirlik raporlamasi, kuresel olgekte kurumsal
hesap verebilirligin temel bir unsuru haline gelmistir. Her
ne kadar ¢ogunlukla “finansal olmayan raporlama” olarak
adlandirilsa da, sirket degeri, marka itibari ve paydas
guveni Uzerindeki etkisi giderek geleneksel finansal
performans  gostergeleriyle  karsilastirilabilir  dizeye
ulagsmaktadir.

Turkiye, TSRS'nin hayata gecirilmesiyle birlikte uluslararasi
sUrdurilebilirlik gindeminde aktif bir konuma yikselmekte

ve isletmeleri seffaf, yapilandirilmis ve hesap verebilir bir
yaklasima yonlendirmektedir.

Erken uyum saglayan sirketler vyalnizca  yasal
yukumlulGklerini  yerine getirmekle kalmayacak, ayni
zamanda kuresel Olcekte rekabet guclerini artirarak uzun
vadeli deger yaratma potansiyellerini de
guclendireceklerdir.




TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir?

TSRS kapsaminda surdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin belirli bir sekil sarti bulunmamakla birlikte, TSRS rapor formati
agisindan isletmelere belirli esneklikler tanimaktadir. Ancak raporlarin dort temel b6lum hakkinda bilgi icermesi gerekmektedir.

1.Yonetisim

Sdrdirilebilirlik risk ve
firsatlarinin yonetimine
iliskin sureg, kontrol ve
politikalar

2.Strateji

Sdrdurdlebilirlige yonelik
risk ve firsatlara karsi
gelistirilen stratejik
yaklasimlar

3. Risk Yonetimi

ESG risk ve firsatlarinin
belirlenmesi,
onceliklendirilmesi,
degerlendirilmesi ve takip
edilmesi

4. Metrik ve Hedefler

Belirlenen sirdurilebilirlik
hedefleri ve bu hedeflere
iliskin performans
gostergeleri

@ COUSaD
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TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? - TSRS 1 Beyan Yaklasimi

1. Yonetisim

Sorumlu Organ veya Kisi

Sirket, surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar yonetmekten sorumlu organlari veya kisileri
tanimlayacaktir.

* Bu kisilerin gorev tanimlari, nasil secildikleri ve ne siklikta bilgilendirildikleri agiklanacaktir.

e Ayrica, performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina nasil dahil edildigi ve bu metriklerin
nasil denetlendigi bilgileri de paylasilacaktir.

Yonetimin Gorevi

Sirket, yonetimin surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesindeki sorumluluklarini agiklayacaktir.
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 1 Beyan Yaklasimi

2. Strateji

Surdurilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar

Sirket, surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari belirleyecek ve tanimlayacaktir.
Gelecekteki finansal durumu makul oOlcide etkileyebilecek riskler degerlendirilecek ve bu
risklerin gerceklesme zaman cerceveleri agiklanacaktir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Risk ve firsatlarin hangi alanlarda (cografi bolgeler, tesisler, varlik tirleri vb.) yogunlastig
belirtilerek, bu unsurlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkisi analiz edilecektir.

Strateji ve Karar Alma

Bu risk ve firsatlarin, sirketin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkisi
aciklanacaktir.
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 1 Beyan Yaklasimi

2. Strateji

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Bu risk ve firsatlarin, sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkileri
aciklanacaktir.

e Mevcut ve 6ngorilen finansal etkiler detaylh bir sekilde agiklanacak ve nicel bilgi saglanmamasi
durumunda, finansal tablolarinda bu risk ve firsatlardan etkilenmesi muhtemel kalemler nitel
bilgi ile belirlenecektir.

Direnclilik

Sirket, stratejisinin ve is modelinin bu risk ve firsatlarin etkilerine karsi ne kadar direncli oldugunu
aciklayacaktir. Eger sirket nicel bilgi sunacaksa, minferit bir tutar veya bir tutar araligi belirterek
a¢iklama yapabilir. Degerlendirmenin nasil yapildigi ve hangi zaman dilimini kapsadigi da detayl
bir sekilde aciklanacaktir.

@ COUSaD
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 1 Beyan Yaklasimi

3. Risk Yonetimi

Sirket, risk ve firsatlarini belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme yontemlerini
aciklayacaktir.

Sirket surdurulebilirlikle ilgili risklerini belirlerken;
e Hangi veri kaynaklarindan yararlandigini,

e Diger risk turlerine gore nasil 6nceliklendirdigini,
e Riskleri nasil izledigini aciklayacaktir.

Sirket, sUrdurUlebilirlikle ilgili risk yonetim faaliyetlerini  (belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme) genel risk yonetimi surecine nasil ve ne 6lcide entegre ettigini
aciklayacaktir.
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 1 Beyan Yaklasimi

Surdirilebilirlige iliskin risk ve firsatlarla ilgili sirket performansini anlamak icin metrik ve
hedefler belirlenecektir.

4. Metrikler ve Hedefler|  metrikler
) = Sirket, risk ve firsatlarini 6lcmek ve izlemek amaciyla kullandigi metrikleri aciklayacaktir.
| ¢ fg * TSRS 1 kapsaminda zorunlu kilinan metrikler agiklanacaktir.

\\ 7~

L e TSRS disindaki bir kaynaktan alinmis metrik olmasi durumunda; alinan metrik ve metrigin
Al i kaynagi aciklanacaktir.
& e e Sirket tarafindan gelistirilmis metrik olmasi durumunda metrik tanimi, hesaplama yontemi ve
.gf*%}’j;,]u dogrulanip dogrulanmadigina dair bilgiler agiklanacaktir.

Hedefler

Sirket, risk ve firsatlarla ilgili kaydedilen ilerlemeyi takip etmek ve performansini
degerlendirmek icin belirledigi hedefleri agiklayacaktir
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 2 Beyan Yaklasimi

1. Yonetisim

Sorumlu Organ veya Kisi

Sirket TSRS 1'e gore, surdurilebilirlikle ilgili finansal bilgileri agiklarken gereksiz tekrarlardan
kaginmaldir.

e TSRS 2'ye uyum saglamak icin iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetmekten sorumlu organ veya
kisiler, bu kisilerin gorev tanimlari, nasil secildikleri ve ne siklikla bilgilendirildikleri
aciklanmahdir. Ayrica, iklimle ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina nasil
dahil edildigi ve bu metriklerin nasil denetlendigi bilgileri de paylasiimalidir.

e Yonetimin surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari nasil yonettigini aciklarken, her bir risk veya
firsat icin ayn ayn tekrarlamaktansa, bu bilgileri entegre bir sekilde sunarak tekrarlari
onleyebilir.

@ tousoD
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 2 Beyan Yaklasimi

2. Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Sirket, TSRS 2'ye uyum saglamak icin hangi iklim riskleri ile karsi karsiya oldugunu
belirlemelidir. Bu riskler ya dogrudan hava olaylar gibi fiziksel risk etkilerinden kaynaklanir ya
da dusik karbon ekonomisine gegis gibi gecis riski degisimlerinden ortaya ¢itkmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Sirket, TSRS 1'de surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken ve bu unsurlarin is modeli
ve deger zinciri Uzerinde nasil bir etki yarattigini incelerken, iklimle ilgili risk ve firsatlari da
dikkate alacaktir.

Strateji ve Karar Alma

Sirket, sera gazi emisyonu hedefleri, kendi belirledigi iklimle ilgili hedefler ve mevzuat
gerekliliklerini nasil karsilayacagini planlayacaktir. Bu hedeflerine ulasmak i¢in ne tir adimlar
atacagini agiklayacaktir. Bu adimlar, is modelindeki degisiklikleri, azaltim ve adaptasyon
cabalariniicerir. Yani, sirketin iklimle ilgili hedeflerine ulasmak icin nasil planlar yaptigi ve hangi
degisiklikleri yapmayi dusindugu hakkinda bilgi verilecektir.

@ COUSaD
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Bl TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? = TSRS 2 Beyan Yaklasimi

2. Strateji

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Sirket, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari nasil yoneteceklerine dair olusturduklari stratejiye
dayanarak kisa, orta ve uzun vadede finansal performanslarinin ve nakit akislarinin nasil
degisecegine dair bir tahmin sunacaktir.

Ornegin, diUsuk karbonlu Grin ve hizmetlerden kaynaklanan gelir artigi, iklim olaylarindan
kaynaklanan varlik hasarlarinin maliyeti ve iklimle uyum veya azaltma icin yapilacak harcamalar
bu tahminlerde yer alabilir.

Direnclilik

Sirket, iklimle ilgili riskler ve firsatlara karsi nasil dayanikli oldugunu degerlendirmek igin iklimle
ilgili senaryo analizi yapmalidir. Bu analizde, sirketin stratejisinin ve is modelinin iklim
degisikligine uyum saglama kapasitesi degerlendirilir. Ayrica, sirketin finansal kaynaklar,
varliklarinin yeniden yapilandiriima yetenegi ve iklimle ilgili yatinmlari da g6z onine alinacaktir.

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizini ne zaman ve nasil yaptigini agiklamalidir. Bu agiklama,
kullanilan senaryolarin kaynag, iklim politikalari, makroekonomik trendler ve diger degiskenler
gibi kilit varsayimlari icermelidir.
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TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? - TSRS 2 Beyan Yaklasimi

3. Risk Yonetimi

Sirket, TSRS 2'ye uyum saglamak icin TSRS 1'de acikladigi bilgilere ek olarak iklimle ilgili riskleri
de dahil edecektir.

e Bu kapsamda, sirketin iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve
izleme sureclerini genel risk yonetimi sirecine entegre edip etmedigini aciklamasi
gerekmektedir. Eger entegre edilmis ise bu entegrasyonun ne kadar oldugunu ve sirketin genel
risk yonetim sUrecini nasil bilgilendirdigini belirtmelidir.

o iklimle ilgili riskler belirlenirken hangi veri kaynaklarindan ve parametrelerden yararlanildigs,
senaryo analizi yapilip yapilmadigi ve yapildiysa nasil yapildiginin agiklanmasi onemlidir.

e Risklerin etkileri, olasiliklari ve bUyUklGkleri degerlendirilirken hangi kriterlerin dikkate alindigi,
iklimle ilgili risklerin diger risk turlerine gore nasil onceliklendirildigi ve nasil izlendiginin
aciklanmasi gerekmektedir.

@ tousoD
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TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? - TSRS 2 Beyan Yaklasimi

Sirket, sUrdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin performansini anlamak amaciyla metrik ve
hedeflerini TSRS 1'de agiklar. Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik metrik ve hedefler ise TSRS
2'de belirtilir.

4. Metrik ve Hedefler Metrikler

s Sektorler arasi iklimle ilgili metrikler asagidaki gibidir. Bu metrikler, sirketin hangi alanlarda ve
( [

‘g ne sekilde performans gosterdiginin anlasilmasina yardimci olur.

|
& '

7~

D i e Sera gazi emisyonlari, Iklimle ilgili gegis riskleri, Iklimle ilgili fiziksel riskler, iklimle ilgili
& v firsatlar, Sermaye dagitim, i¢ karbon fiyatlari, Ucretlendirme

= A

- b & Sirket, sektorine 6zgU metrikleri belirlerken TSRS 2'nin Sekt6ér Bazli Uygulanmasina lliskin

Rehber'ine basvurarak kendi sektorindeki en uygun metrikleri belirler ve bunlarin sirkete nasil
uygulanabilecegini degerlendirir. Sirket, iklimle ilgili riskleri azaltmak, adaptasyon saglamak
veya firsatlardan yararlanmak icin belirlenen hedefler ve bunlara ulasmak icin kullanilan
metrikler agiklamalidir.
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TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu Nasil Hazirlanir? - TSRS 2 Beyan Yaklasimi

Hedefler
. Sirket, sera gazi emisyon hedefleri de dahil olmak Uzere stratejik hedeflerini ve mevzuat
SIS gereksinimlerine ulasmak igin belirledikleri iklimle ilgili hedefleri aciklamahdir.
Z® .
® 5 ! ’;‘" g Her hedef icin kullanilan metrik, hedefin amaci, gecerli oldugu donem, ilerlemenin 6l¢ildigu
s (5 baz donem, donim noktalari ve ara hedefler gibi detaylar paylasiimalidir.

>\
A

f Her sera gazi emisyonu hedefi icin hangi sera gazlarinin hangi kapsamlarda oldugu, hedefin
A brit miU yoksa net mi oldugu ve net hedef durumunda ilgili brit hedef aciklanmalidir. Ayrica,

sektorel karbonsuzlasma vyaklasimi kullaniip kullanilmadigr ve planlanan karbon kredisi
kullanim bilgileri paylasilmalidir. Bu kapsamda, karbon kredisinin tiry, dogrulanma sireci ve
guvenilirlik faktorleri bilgileri agiklanmahdir.
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TSRS 1- TSRS 2 Karsilastirma
Tablo 2. TSRS 1 ve TSRS 2 Karsilastirma

TSRS
1 2
Temel icerik
Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Hedef ve Ol¢Utler
Kavramsal Temeller iklimle ilgili Aciklamalar
Gergege Uygun Sunum Onemlilik Fiziksel Riskler Gegis Riskleri
Raporlayan Igletme Baglantil Bilgi Iklimle llgili Firsatlar
Genel HOkUmler iklimle llgili Hedefler
Rehberlik Kaynaklari Aciklamanin Yeri Sera Gazi Emisyon Hedefleri
Raporlama Zamani Karsilastirmali Bilgi Iklim Direncliligi
Uygunluk Beyani iklimle ilgili Metrikler
Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar Sera Gazi Emisyonlari
Muhakemeler Ol¢Om Belirsizligi Sektorler Arasi Metrikler
Hatalar Sektor Spesifik Standartlar

@UCOUSOD 31



= TSRS'nin Kuruma Etkileri ——
R ,_“”“ ‘fl 2
Sl . . . . P . s . [
VRe Rekabet Avantaji 2 Yatinmai lligkileri i Risk Yonetimi
" Kurumlarin TSRS ile sirdirilebilirlik Surdurulebilirlik raporlamasi, : | TSRS, cevresel ve sosyal risklerin erken
- performanslarini iyilestirilmesi, - | yatinmailarin karar alma sureclerinde | | tespiti ve yonetilmesine yardimci olur.
~ | kurumlara rekabet avantaji saglar. Bu | daha bilincli tercihler yapmasini saglar. Bu sayede kurumlar uzun vadeli
= durum ise musteri ve yatirmci : SUrdirilebilirlik performansi yOksek vy surdirilebilirlik stratejileri gelistirerek, =
| gekmede 6nemli bir faktor haline gelir.  olan sirketler, sirdirdlebiliryatinmlar operasyonel riskleri azaltabilir.

| ve fonlar tarafindan daha fazla tercih
edilebilir.

Marka itibari ve Misteri GUveni | is Verimliligi ve Yenilikgilik

TSRS sayesinde yapilan seffaf ve | Sirdurilebilirlik stratejileri, enerji ve
kapsamli surdurilebilirlik raporlamasi, kaynak verimliligini artirarak

kurumlarin itibarini ve misteri givenini maliyetleri dUsurir. Sirdurilebilirlik
artirir. Bu durum markanin degerinive | odakli yenilikgilik, is sGreclerinin ve
musteri sadakatini olumlu olarak S Urinlerin iyilestirilmesine katk
etkileyebilir. 7 saglayabilir.



TSRS Uyum Surecinde Organizasyonel Yapi

Sirketlerde surdurilebilirlik yonetim sisteminin basarisi, organizasyon yapisinin
etkin sekilde kurgulanmasina baghdir. Bu nedenle, sirdurulebilirlik yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi ve organizasyon iginde guclU bir
yonetim yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. SiUrdurulebilirlik, bir sirketin
yalnizca cevresel ve sosyal etkilerini yonetmekle kalmayip, ayni zamanda uzun
vadeli karliligini ve kurumsal dayanikliligini artirmasina da olanak tanir. Sirketlerin
sUrdurilebilirlik hedeflerini etkili bir sekilde yonetebilmeleri icin kurumsal yapilarini
bu dogrultuda yeniden dizenlemeleri kritik 5Gneme sahiptir.

Sirketlerde surdUrulebilirlik yonetimi, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerinin
yonetilmesini saglarken, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratmalarina da yardimci
olur. Ancak siUrdurilebilirlik stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
sirket icinde net rollerin ve sorumluluklarin belirlenmesi gerekmektedir. Kurumsal
organizasyon yapisinda sirdurulebilirligin yer almasi, sirdurulebilirlik politikalarinin
ve uygulamalarinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini saglar. Bu, 6zellikle biyUk
olcekli sirketlerde stratejik bir yaklagimi gerekli kilar.

Organizasyon yapisinin surdurulebilirlik yonetimine uygun sekilde dizenlenmesi,
sirket icindeki tUm departmanlarin bu sureclere dahil olmasini saglayarak daha
butUncul bir ydonetim anlayisi olusturur. Strdirilebilirlik hedeflerinin sirketin genel is
stratejisi ile uyumlu hale getirilmesi, rekabet avantaji elde etmek ve paydas
beklentilerini karsilamak agisindan biyuk 6nem tasir.

KORUMA

SOSYAL
GELISIM

Al

EKONOMIK
BUYUME
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Sirketlerin suUrdurulebilirlik yonetiminde organizasyon yapisini olustururken Ust
yonetimin, sirdirulebilirlik yoneticisinin ve departmanlarin sorumluluklarini net bir
sekilde belirlemesi gerekmektedir. Ust yénetim, sirdirilebilirlik stratejilerini ve
politikalarini  belirleyen en Ust karar alma organidir. Sirketin uzun vadeli
stratejilerinin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonlendirilmesi, Ust yonetim
tarafindan saglanmalidir. Ust yoénetimin en onemli goérevlerinden biri, sirketin
sUrdurdlebilirlik  hedeflerini  belirleyerek bu hedeflerin  gerceklestirilmesini
denetlemektir. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda o6lgilebilir hedeflerin
tanimlanmasi, sirketin siUrdirilebilirlik alanindaki performansini artirirken, ayni
zamanda paydaslarla guven iligskisinin kurulmasini saglar. Ayrica, ESG risklerinin
yonetilmesi konusunda proaktif bir yaklasim benimsenmesi ve sirketin
sUrdurdlebilirlik raporlamasinin  seffaf bir sekilde gerceklestirilmesi, kurumsal
itibarin korunmasi agisindan énemlidir.

TSRS Uyum Surecinde Organizasyonel Yapi

Ust yonetim, surdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasindan sorumlu olan birimdir.
Genel mUdur (CEO) ve diger Ust dizey yoneticiler, Ust yonetim tarafindan belirlenen
surdirUlebilirlik politikalarinin is sireclerine entegre edilmesini saglamalidir. Ust
yonetim, sUrdurulebilirlik projelerini desteklemeli ve sirket icinde surdirulebilirlik
kiltorini olusturmalidir. Sirdurilebilirlik hedeflerinin sirketin is stratejileri ile
uyumlu hale getirilmesi, yoneticilerin 6ncelikli sorumluluklarindan biridir. Ust
yonetimin bu sirecte oynadigi bir diger kritik rol, surdurilebilirlik performansinin
dizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Sirketin  strdirulebilirlik
performansinin  belirlenen hedeflere ulasmasini saglamak icin performans
gostergeleri olusturulmali ve periyodik degerlendirmeler yapilmalidir.
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BUyUk olcekli sirketlerde sirdurulebilirlik yonetiminin etkin bir sekilde yUriutulmesi icin bir sGrdurulebilirlik yoneticisi atanmali ve
gerekli departmanlar olusturulmalidir. Surdirilebilirlik yoneticisi, sirketin sirdUrilebilirlik hedeflerini belirlemek, ESG risklerini
yonetmek, uluslararasi standartlara uyumu saglamak ve sirdurilebilirlik performansini 6lgmek gibi gorevlerden sorumludur. Ayrica
surdurulebilirlik yoneticisi, sirket ici ve disi paydaslarla surdurilebilirlik konusunda iletisimi saglamali ve sirketin surdurilebilirlik
projelerini yuritmelidir.

mm TSRS Uyum Surecinde Organizasyonel Yapi

Calisanlarin surdirulebilirlik konusunda bilinglenmesi icin egitim programlari dizenlemek ve sirketin cevresel etkilerini azaltacak
projeleri hayata gecirmek, surdurilebilirlik yoneticisinin en dnemli gorevleri arasindadir. Sirketin karbon emisyonlarini azaltmasi,

enerji verimliligini artirmasi ve siUrdurUlebilir Grin ve hizmetler sunmasi gibi konular, surdirilebilirlik yoneticisinin liderliginde
yurUtulmelidir.

BUyuk olgekli isletmelerde merkezi bir sUrdirilebilirlik departmani
olusturulmali ve tim surdirilebilirlik faaliyetleri bu departman tarafindan
koordine edilmelidir. Alternatif olarak, surdirUlebilirlik sorumluluklar farkl
departmanlara dagitiimali ve sUregler bu sekilde yonetilmelidir.

« Ornegin, finans departmani sirdirilebilirlik yatinmlarini, insan kaynaklari
departmani ise cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini uygulayabilir. Ayrica bazi
isletmeler matriks bir organizasyon yapisi benimseyerek sirdirilebilirlik
yonetimini farkli departmanlarla entegre sekilde yiritebilir. Bu tir yapilar,
surdurdlebilirlik ile ilgili sireclerin  kurum genelinde daha koordineli
calismasini saglayacaktir.
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Surdirulebilirlik yonetim sisteminin hazirlik strecinin ilk adimi, sirketin surdurulebilirlik agisindan en kritik konularini belirlemektir.
Sirketin faaliyet alani, sektor dinamikleri, cografi konumu ve paydas beklentileri dogrultusunda oncelikli sirdirilebilirlik konularinin
tespit edilmesi gerekmektedir. Ornegin, bir enerji sirketi icin karbon salinimi ve yenilenebilir enerji yatinmlarn 6ncelikli konular
arasinda yer alirken, bir perakende sirketi icin tedarik zinciri yonetimi ve etik ticaret daha onemli olabilir. Sirketler, hangi
surdurulebilirlik konularinin kendileri icin kritik oldugunu anlamak icin uluslararasi cercevelerden yararlanabilirler. Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI- Global Reporting Initiative), Sirdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB- Sustainability Accounting Standards
Board ) ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs- United Nations Sustainable Development Goals) gibi kiresel strdirilebilirlik
standartlari, sirketlerin dikkate almasi gereken temel sirdirulebilirlik konularini belirlemelerine yardimci olabilir. Ancak her sirketin is
modeli ve hedefleri farkli oldugu i¢in, standartlardan faydalanirken isletmeye 6zqu bir degerlendirme yapmak onemlidir.

Firmalar icin TSRS Hazirlik Sireci

Onemlilik analizi adi verilen yontem, sirketlerin hangi sUrdurilebilirlik konularina éncelik
vermesi gerektigini belirlemesine yardimci olabilir. Maddi 6nem analizi, sirketin hem i¢ hem
de dis paydaslarinin goruslerini alarak sirdirilebilirlik yonetiminde hangi alanlarin daha kritik
oldugunu ortaya koyar. Ornegin, bir sirket karbon emisyonlarini azaltmaya odaklanirken,
yatinmcilar ve dizenleyici kurumlar is etigi ve insan haklar konularina daha fazla 6nem
verebilir. Bu analiz sayesinde sirketler, yalnizca kendi perspektiflerinden degil, ayni zamanda
dis paydaslarinin beklentilerini de g6z 6ninde bulundurarak siurdirilebilirlik stratejilerini
belirleyebilirler. Maddi 6nem analizinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin calisanlar,
tedarikgiler, yatinmcilar, musteriler, yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluslari gibi farkl
paydaslarin gorisleri sistematik bir sekilde toplanmali ve analiz edilmelidir. SOSYAL

GEVRESEL EKONOMIK
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Firmalar icin TSRS Hazirlik Sireci

Surdurdlebilirlik  yonetim  sisteminin  kapsami  belirlendikten
sonra, sirketin operasyonlarini ve tedarik zincirini kapsayacak
sekilde bir yol haritasi olusturulmalidir. Sirketler genellikle bu
kapsami belirlerken, yalnizca kendi operasyonlarini degil, ayni
zamanda bagli ortakliklarini, tedarikgilerini ve is ortaklarini da
degerlendirmeye dahil edebilirler.

Kapsamin belirlenmesi, surdirulebilirlik yonetim sisteminin
etkinligini artirir ve sirketin daha genis bir etki alanina sahip
olmasini saglar. Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler agisindan,
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati (Green Deal), Karbon Sinir
Mekanizmasi (CBAM) ve Borsa istanbul’'un siUrdirulebilirlik
raporlama zorunluluklari gibi ulusal ve uluslararasi dizenlemeler
de dikkate alinmalidir. Ozellikle ihracat yapan firmalar icin
Avrupa Birligi'nin surdirulebilirlik dizenlemeleri, Uretim ve
tedarik siUreclerinde karbon ayak izini dUsirmeyi zorunlu hale
getirmektedir. Bu nedenle, sirketlerin sirdurulebilirlik yonetim
sistemlerini olustururken bu tir yasal dizenlemelere uyum
saglamasi buyuk onem tasimaktadir.

Sirketlerin surdirulebilirlik yonetim sistemini basarili bir sekilde
olusturabilmesi igin i¢ sureclerinin ve organizasyonel yapilarin da
bu sisteme uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Sirketler, sUrdurUlebilirlik sureclerini destekleyen veri yonetim
sistemleri kurmali, performans gostergelerini (KPIs- Key
Performance Indicator) belirlemeli ve dizenli izleme
mekanizmalar gelistirmelidir. Ornegin, karbon emisyonlarinin
izlenmesi, su tiketiminin 6l¢ilmesi, atik yonetimi sireglerinin
denetlenmesi gibi uygulamalar, sirdurilebilirlik performansinin
degerlendirilmesine yardimci olabilir.

Surdurdlebilirlik yonetim sisteminin basarisi icin veri toplama ve
analiz surecleri kritik bir rol oynar. Dogru verilerin toplanmasi ve
dizenli olarak analiz edilmesi, sirdurulebilirlik stratejilerinin
zaman iginde iyilestirilmesini saglar. Ayni zamanda, sirketlerin
sUrdurilebilirlik hedeflerine ulasmalarini saglamak igin 1SO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve ISO 26000 (Sosyal Sorumluluk
Rehberi) gibi uluslararasi standartlara uyum saglamalari 6nerilir.
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Firmalar icin TSRS Hazirlik Sireci

Sirketlerin sirdurulebilirlik yonetimi alaninda giclu bir ig iletisim stratejisi olusturmasi
ve ¢alisanlari surecin bir parcasi haline getirmesi gerekmektedir.

Calisanlarin  surdurulebilirlik  politikalar  hakkinda  bilinglendirilmesi, onlarin  bu
sUreclere aktif olarak katilmalarini tesvik eder ve surdirulebilirlik uygulamalarinin
sirket kiltirine daha hizli yerlesmesini saglayacaktir.

Sirketler, calisan egitim programlari, surdirulebilirlik farkindalik kampanyalar ve ig
iletisim platformlar araciligiyla surdirulebilirlik bilincini artirabilirler. Ayrica, sirket
icindeki oduillendirme sistemleri ve tesvik mekanizmalar sayesinde c¢alisanlarin
surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmalari tesvik edilebilir.

Ornegin, enerji tasarrufu saglayan inovatif ¢c6zimler gelistiren veya cevresel etkileri
azaltan projeler oneren calisanlar odullendirilebilir. Boylece, sirket icinde
sUrdurulebilirlik anlayisi sadece yoneticiler tarafindan degil, tum ¢alisanlar tarafindan
benimsenmis olur. Surdurulebilirlik yonetim sisteminin etkili olabilmesi icin sirketlerin
seffaf bir raporlama ve iletisim stratejisi olusturmasi gerekmektedir.

Sirketler, surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda ilerlemelerini dizenli olarak
raporlamali ve paydaslarini bu sire¢ hakkinda bilgilendirmelidir. Global Reporting
Initiative (GRI) ve Sustainability Accounting Standards Board (SASB) gibi uluslararasi
surdurilebilirlik raporlama c¢erceveleri, sirketlere seffaf ve guvenilir raporlama
yapmalari konusunda yol gosterici olmaktadir..

@) COUScD
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TSRS'nin ana standartlarindan biri olan TSRS 2, kurumlarin iklimle ilgili agiklamalarina iligkin yGkimlulGkleri belirlemektedir. Bu
standardin ardindan, Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan «TSRS 2’'nin Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber» ise
farkli sektorler icin hazirlanmis, ek yokimlilik getirmeyen, yol gosterici bir kaynak niteligi tasimaktadir.

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber

Bu kapsamda, TSRS 2 Ek Cilt 62, otomobil parcalari sektorindeki isletmelerin iklimle ilgili agiklamalarini sektorel bakis agisiyla ele
almakta; risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6l¢iimesi ve raporlanmasina yonelik pratik yonlendirmeler sunmaktadir.

Surdirulebilirlik agiklama konulari arasinda enerji yonetimi ve yakit verimliligi icin tasarim
one ¢itkmaktadir.

* Enerji yonetimi agisindan, otomobil parcasi ureticileri hem dogrudan hem dolayl
olarak enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlarina katkida bulunmaktadir. Satin alinan
elektrik, sektorun toplam enerji kullaniminda onemli bir paya sahiptir. Yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji verimliligi tesvikleri, Ureticilerin maliyetleri yonetmesini ve
emisyonlari azaltmasini desteklemektedir.

* Yakit verimliligi i¢in tasarim konusu ise, araglarin enerji tGketimini azaltacak parcalarin = repe S £k cilt-62  Otomobil Parcalar
tasgrlzaerTaS| ve uretllmesm.l kapse?.m_gkta.dlr. UBU urinler, agirlik az?ltlml, enetji soktorij ile beraber 68 sektorin yer aldigi
verimliligi kazan_llmlarll ve emisyon dususleri s?agla}/arak hem cevresel dizenlemelere 45, raporlarina  ulasmak  icin
uyum hem de musteri taleplerine cevap verebilme imkani sunmaktadir. TIKLAYINIZ'
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https://kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2

= KAYNAKCA
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alal;

https://www.carbongate.io/blog/tsrs-turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standardi

https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/Turkiye Surdurulebilirlik_Raporla

ma_Standartlari ve TSRSlerin Uygulama Kapsami Resmi Gazetede Yayimlanmistir.pdf

https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201(1).pdf

https://en.escarus.com/turkiyes-sustainability-reporting-standards/

https://www.kgk.gov.tr//Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/KAPSAM.pdf

https://www.pulsora.com/blog/tsrs-quide-turkish-sustainability-reporting-standards

https://teedo.com.tr/makale/surdurulebilirlik-raporlamasi-nasil-hazirlanir-adim-adim-rehber/

https://www.dilekasan.com/wp-content/uploads/2024/11/Turkiye-Surdurulebilirlik-Raporlama-Standartlari.pdf

https://semtrio.com/build/pdf/TSRS Factsheet Fin%201.pdf

https://ekostrateji.com/gorus-ve-analizler/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi-rehberi/

https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik-yayimlananraporlar

KGK tarafindan onaylanmis
TSRS vuyumlu surdirilebilirlik

raporlarina ulasmak icin
TIKLAYINIZ!
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