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Aliiminyum Ithalati Ozelinde
Hiirmuiz Bogazi ve Etkileri

Selim Diizeltir

TAYSAD Lojistik Calisma Grubu Uyesi
Cevher Jant icra Kurulu Uyesi
Satinalma ve Giimriik Operasyonlari Miidiirii

Aliminyum ithalatimizda Korfez
Ulkelerinin payi yaklasik tgte bir
seviyesinde. Iran da dahil edildiginde,
savasin taraflari Turkiye'nin toplam
aliminyum ihtiyacinin %42’sini
karsiliyor. Bu da mevcut durumda
aliminyum tedariginin dnemli bir
bolimande fiili bir arz daralmasi
anlamina geliyor.

atirlanacad tzere, heniiz iki yil once Kizilde-

niz hatti Uzerinden yurlyen ticaretin sekteye

ugramasi; petrol tasimaciligi basta olmak

tzere kiiresel ticaretin surdurilebilirligi, te-
darik zinciri guvenligi ve bolgenin lojistik Gnemi gerge-
vesinde, etkileri halen devam eden tedarik zinciri bozul-
malarina yol agmisti. Ozellikle “termine uyum’un “her
sey” anlamina geldigi otomotiv sektoriinde, hizla farkli
kriz planlar hazirlanmis, tedarik zincirinin surekliligini
saglamak adina yiiksek maliyetli olanlar dahil tim se-
naryolar titizlikle galisiimist.

Kizildeniz rotasinin yeniden iglerlik kazanmasina yone-
lik umutlarin arttigi, gerek armatorler gerekse tedarik
zinciri profesyonelleri agisindan daha ongoriilebilir ve
daha az stresli bir operasyonel doneme girileceginin
disundldigu bir esikteyken, uzun yillardir sorunlu Gl-
kelerin vekil aktorler tzerinden sirdirdiugu bolgesel
gerilim, bu defa dogrudan bir savas dinamigine evrildi.

2 Mart 2026 itibariyla iran tarafindan kapatilan Hirmiiz
Bogazi, goktan mevcut krizin en kritik kirlma noktas
ve kilit unsuru haline gelmis durumda. Korfez iilkeleri,
petrol, LNG, petrokimya driinleri ve bunlarin tirevleri ile
ozellikle Bahreyn Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar alu-
minyum gibi stratejik bir metalin 6nemli Greticileri po-
zisyonundalar. Dolayisiyla, bu Bogaz da aynen Kizilde-
niz gibi, ginimiz kiresel ekonomisinde yalnizca enerji
tasimaciligi agisindan degil, sanayi dretiminin sureklili-

gi acisindan kritik bir lojistik gegis noktasi niteliginde.

Hirmiz Bogazina alternatif lojistik rotalar tretmek ise,
bu Ulkelerden batiya dogru karayolu ile Kizildeniz'in or-
tasina ¢ikisin ¢ol iklimi ve karayolu altyapisinin yeter-




TAYSAD LOJISTiK VE GUMRUK RAPORU

sizligi nedeniyle; karayolu ile kuzeyden llkemize gizilen
rotada Suriye, Irak gibi hala karayoluyla gegisin blyuk
risk almak demek oldugu Ulkeler sebebiyle halihazirda
imkansiz. Bu alternatifsizlik hali de Bogazin kritikligini
daha da artirnyor. Dolayisiyla Bogazda yasanan kapan-
ma hali, yalnizca enerji arzini degil, tedarik zincirinin
temel halkalarini olusturan ara mallarin akisini da sek-
teye ugratan sistemik bir kirilma yaratiyor.

Bu tiir bir kesintinin etkileri ise ok katmanli. Enerji fi-
yatlarindaki artisin otesinde, s6z konusu emtia grup-
larinda kisa siire icinde gozlenen sert fiyat hareketleri
dikkat gekici boyutlara ulagmis durumda. Nitekim kriz
ortaminda bu Urinlerin fiyatlarinin yalnizca birkag haf-
ta icinde %35 ila %50 arasinda artis gosterdigini hep
birlikte gozlemledik. Bu sokun nihai Uriin piyasalarina
gecikmeli ve tedricen, fakat guclu bir sekilde yansiya-
cagini tahmin etmek zor degil. Bu cergevede, hammad-
de ve yari mamul fiyatlarindaki artis, daha genis ¢apli
bir maliyet dalgasinin yalnizca ilk evresini temsil ediyor
demek yanlis olmaz.

Aluminyum, her gegen giin kullanim alani artan, mo-
dern sanayi Uretiminin temel hammaddelerinden biri.
Insaat, otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi ve am-
balaj sektoru gibi cok genis bir kullanim alanina sahip
olmasi, bu metali stratejik bir girdi haline getiriyor. Bok-
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sit cevherinin yliksek enerji ile dnce aliminaya donus-
tlrllmesi, ardindan yine yiksek elektrik tiiketimi gerek-
tiren elektroliz sireciyle aliminyum haline getiriimesi
ile elde edilen bu metalin Uretimi de ucuz enerji temin
edilebilen ilkelerde toplanmis durumda.

Nitekim Korfez bolgesi de, diisiuk maliyetli enerji avan-
tajini kullanarak bu alanda kiresel olgekte glgcli bir
uretim merkezi haline gelmistir. Birlesik Arap Emirlik-
leri, Bahreyn ve Katar'daki tesislerde diinya aliminyum
uretiminin %10'undan fazlasi yapiliyor.

Hurmuz hattindaki aksakliklarin en belirgin etkilerinden
biri, sanayi Uretiminin temel girdilerine erisimde ortaya
cikan kirilganlik. Tirkiye agisindan bu bagimlilik ozellik-
le aliminyum ve petrokimya Urlinlerinde yogunlasiyor.
Aluminyum tarafinda alternatif tedarik segeneklerinin
sinirli olmasi, bu kirilganligr daha da derinlestiren bir
unsur. Alternatif olabilecek Uretici ilkeler maalesef ya
lojistik agidan dezavantajli mesafelerde yer almakta ya
da gumrik vergileri agisindan rekabetci degiller. Zira,
Avrupa Birligi'nin aksine Turkiye, diinyanin onde gelen
aliminyum dUreticileri arasinda yer alan Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar ile gumruk vergilerini sifirlayan
ticaret anlagmalarina sahip. Bu durum, Korfez badlge-

sini Turkiye agisindan yalnizca gorece lojistik yakinlik
acisindan degil, ayni zamanda sifirlanmig gimrik ver-
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BAE 998,9 366,4
Rusya 9118 384,5
Malezya 651,6 236,2
Iran 100,9 1874
Katar 368,3 1249
Kazakistan 355,0 133,3
Hindistan 308,7 177,6
Tacikistan 120,8 46,9
Azerbaycan 116,7 39,7
Endonezya 107,8 40,0
Bahreyn 25,0
Umman 18,3
Diger Ulkeler 1499 549
TOPLAM 4.317,1 1.835,1

gileri Uzerinden de avantajli bir tedarik merkezi haline
getiriyor.

Korfez Ulkelerinin aliminyum tedarigimizdeki rolu-
nu daha iyi anlatabilmek adina 2025 yilindaki toplam
aliminyum ithalatimizin Ulkelere hem miktar hem de
kiymet bazli dagiimini iceren asagidaki tabloyu incele-
mekte fayda goriiyorum:

Tablodan acikca anlasilabilecegi izere, korfez lilkele-
rinden yapilan aliminyum ithalat, hem miktar hem de
kiymet bazinda Tirkiye'nin toplam aliminyum ithala-
tinin yaklasik Ugte birini olusturuyor. iran'dan yapilan
ithalati da dahil edersek tlkemizin toplam aliminyum
ithalatinin 42%'sine tekabil ediyor. Bu cergevede de-
gerlendirildiginde, mevcut jeopolitik gelismelerle bir-
likte Turkiye'nin altiminyum tedarikinin yaklasik yarisi
dogrudan risk altina girmis; Hurmuz BogazI'nin kapan-
maslyla ithalatimizin Ggte birlik kismina tekabl eden
miktar fiili bir arz daralmasina doniismus durumda.

Piyasa dinamikleri de bu tabloyu teyit etmektedir. Hir-
muz Bogazinin kapanmasi sebebiyle arzin daralmasi
Londra Metal Borsasi'nda iglem goren altiminyum fi-
yatini yaklasik %15; spot piyasada aliminyum piyasa
fiyatlarini belirleyen Metal Bullet-in ve kabaca alagim-
landirma primi olarak adlandirilan parametrelerdeki
fiyat artisini ise %90 seviyelerine ulastirmistir. Bu gelis-

melerin dogrudan sonucu olarak, Korfez kaynakli arzin
devre disi kalmaslyla Turk Uretici ve ihracatcilari igin
simdiden ton basina yaklasik 800 ABD dolari seviyesin-
de ilave maliyet olusmus durumda.

Benzer bir kirllganlik plastik hammaddelerinde de goz-
leniyor. Turkiye'nin Korfez Ulkelerinden yaptigi plastik
ham madde ithalati yillik yaklasik 2 milyar dolar seviye-
sinde olup, toplam ithalatin yaklasik %15'ini olusturan
bu mal grubu ile aliminyum birlikte degerlendirildigin-
de, Korfez'e bagimli sanayi girdisi ithalatinin toplam
hacmi 3 milyar dolarin tizerine ¢ikmaktadr.

Hurmuz kaynakli bir tedarik sokunun Turkiye'deki ilk
etkisi, Uretim durusundan evvel maliyet enflasyonu-
dur. Enerji fiyatlarindaki artig, naviun maliyetlerindeki
ylkselis ve teslim sirelerinin uzamasy, Uretim planla-
masini zorlastirmakta ve isletme sermayesi ihtiyacini
artirmaktadir. Aliminyum, plastik ve diger petrokimya
girdilerinde yasanan fiyat artislari; otomotiv yan sana-
yi, tekstil, ambalaj ve elektrik-elektronik gibi sektorler-
de ciddi maliyet baskisi yaratmaktadir. Ozellikle yillik
30 milyar dolarin Uzerinde ihracat gergeklestiren tekstil
ve hazir giyim sektori agisindan bu gelismeler, rekabet
glicuni dogrudan etkileyebilecek nitelikteler.

Enerji tarafinda ise Turkiye'nin yaklasik 65 milyar do-
larlik yillik enerji ithalatr faturasi, petrol ve LNG fiyatla-
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rindaki her artisi makroekonomik bir risk unsuru haline
getirmekte dezenflasyon politikalarinin etkinligini asin-
diran bir ortam yaratmaktadr.

Dustk karbon salinimi kurgusunu saglamak ve diisuk
karbonlu Uretim teknolojilerine gegmek ise bir baska
mucadele alani. Orta vadede maliyetleri dengelemek
ve rekabet glicinu yeniden tesis etmek agisindan kritik
oneme sahip bu konularla ilgili olarak ise sanayicinin
nefesi kalmamis durumda. Zira, Turk ihracatgisi uzun
bir stredir yiritilen dezenflasyon programinin katla-
nilmasi her gegen giin daha da gli¢ sonuglariyla mu-
cadele ediyor. Bu sebeple yeni distk karbonlu Uretim
teknolojilerine gegis igin gereken yatinm planlamalari
hayata gegirilemiyor. Qysa ki orta-uzun vadede kaybe-
dilen rekabet glicimuzu yeniden kazanabilmenin belki
en kritik noktas! bu konu.

Sonug olarak Hirmuz Bogazi'nda yasanan aksamanin
kalici hale gelmesi, yalnizca enerji piyasalarini degil;
petrokimya urtnleri ve aliminyum gibi diga bagimlili-
gin yuksek oldugu stratejik girdiler tzerinden tum de-
ger zincirini etkileyen kapsamli bir maliyet soku yarat-
maktadr.

Tirkiye acisindan bu streg, kisa vadede maliyet artis-
lari ve rekabet baskisi anlamina gelirken; uzun vadede
tedarik zinciri gesitlendirme, enerji verimliligini oncele-
me ve distk karbonlu tretim modellerine gegme gibi
alanlarda yapisal bir dontistimu zorunlu kilmaktadir.

NOT: Bu makaleyi kaleme aldigim sirada, ABD ile Iran
arasinda iki haftalik gegici bir ateskes ilan edilmis ve
Iran, Hirmiiz Bogazinin bu sire boyunca ‘kontrolli”
sekilde gemi gegisine acilacagini duyurmustur. Ancak
burada alti gizilmesi gereken en kritik nokta, bu agiima-
nin tam anlamiyla bir normallesme anlamina gelmedigi-
dir. Zira gegiglerin iran kontrolii altinda ve koordinasyon

sartina bagl olacagi agikga ifade edilmektedir.

llk piyasa tepkileri, risk algisindaki gecici dusisu net
bigimde yansitmistir. Ateskesin ardindan petrol fiyat-
larinin %14-15 bandinda gerilemesi ve Avrupa gaz fi-
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yatlarinda yaklasik %20 diisus yasanmasi, arz tarafinda
kisa vadeli bir rahatlama beklentisinin olustugunu gos-
termektedir.

Bununla birlikte, tedarik zinciri agisindan daha temkinli
bir tablo s6z konusudur. Diinyanin en blyik konteyner
hatlarindan biri olan Maersk'in de agikca belirttigi tizere,
bu ateskes “tam bir denizcilik glvenligi” saglamamak-
ta, dolayisiyla hatlarin ve sigorta sirketlerinin normale
donus konusunda ihtiyatl davranmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Bu cergevede, iki haftalik kontrolli gegis siresinin etkisi
lic baslikta degerlendirilebilir:

® Kisa vadeli birikmis yiikiin tahliyesi: Bogazin kismi
agilmasi, beklemede olan petrol, LNG ve sinirli 6lgude
kuru ylik sevkiyatlarinin bir boliminin sisteme yeni-
den girmesini saglayabilir. Bu durum 6zellikle enerji
ve bazi hammaddelerde gegici bir arz rahatlamasi
yaratacaktir.

® Navlun ve sigorta maliyetlerinde sinirli gevseme:
Risk primleri tamamen ortadan kalkmasa da, fiyatlar-
daki asir oynakligin bir miktar dengelenmesi mim-
kinddr. Ancak bu dustsun kalici olmasi, ateskesin
surddrtilebilirligine baghdir.

® Operasyonel normallegmenin gecikmesi: Kontrolli
gecis, pratikte kapasitenin tam kullanilamayacagi
anlamina gelir. Konvoy, izin ve givenlik proseddrleri
nedeniyle transit sireleri uzayacak; bu da tedarik zin-
cirinde “tam akiskanlik” yerine “sinirlandiriimis gegis”
senaryosunun devam edecegini gostermektedir.

Sonug olarak, iki haftalik ateskes ve Hiurmtz Bogazi'nin
kontrolli agilmasi, kiresel tedarik zinciri agisindan bir
‘rahatlama’dan ziyade bir “nefes alma araliji” olarak
degerlendirilmelidir. Bu sire zarfinda belirli sevkiyat-
larin yapilabilmesi mimkiin olmakla birlikte, kalici bir
normallesmeden soz edebilmek i¢cin hem guvenlik risk-
lerinin ortadan kalkmasi hem de ticari aktorlerin yeni-
den tam kapasiteyle operasyon planlamaya baslamasi
gerekmektedir.
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Made in Europe:
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Turkiye Icin Bir Slogan Degil,
Sanayi Politikasi Testi

Erkin Apari

TAYSAD Lojistik Calisma Grubu Uyesi
PwC Kidemli Mudiirii

GUmrik Birligi artik tek basina yeterli
bir ¢6zUm sunmuyor. Yeni donemde,
erisim sartlari mense, disuik

karbon salinimi ve izlenebilirlik gibi
kriterlerle yeniden sekillendiriliyor;
bu da Turk tedarikgiler igin satis
kaybinin 6tesine gecenrisklerle
karsi karsiya kalabilecekleri anlamina
geliyor. Artik sadece Avrupa'ya satig
yapmak yeterli degil. Avrupa'nin
Uretim ekosisteminde yer almayi
surdurebilmek daha da 6nem
kazaniyor.

ade in Europe” ifadesi ilk bakista siyasi bir
slogan gibi gorilebilir. Oysa bugtin Avrupa
Birligi'nde bu kavram, otomotivden temiz
teknolojilere kadar uzanan yeni sanayi po-
litikasinin somut bir pargasina donismektedir. Nitekim
Avrupa Komisyonu'nun 2025 tarihli Otomotiv Eylem
Plani, 16 Aralik 2025 tarihli Otomotiv Paketi ve 4 Mart
2026 tarihli Industrial Accelerator Act onerisi birlikte
okundugunda, AB'nin yalnizca emisyonu dusirmeyi
degil; ayni zamanda Uretimi, kritik komponentleri ve ta-
lep tarafini da Avrupa iginde tutmayi hedefledigi agikca
gorllmektedir. Dolayisiyla “Made in Europe”, artik sa-
dece pazarlama dili degil; kamu destegi, kurumsal filo
donlstmd, yatinm tesvikleri ve tedarik zinciri tercihleri
tzerinde etkili olacak yeni bir filtre haline gelmektedir.

Bu yaklasim neden onemlidir? Cunku AB, ozellikle
elektrikli ara¢ donustiminde rekabet baskisini artik
sadece maliyet veya teknoloji yarisi olarak gormayor.
Mesele ayni zamanda dayanikli tedarik zinciri, ekono-
mik guvenlik ve stratejik 0zerklik olarak tanimlaniyor.
Komisyon'un yaklasiminda kurumsal filolar kritik bir
kaldirag olarak one gikmaktadir; zira AB'de yeni oto-
mobil tescillerinin énemli boltimu sirketler tarafindan
yapilmaktadir. Bu nedenle 2025 sonunda agiklanan
‘clean corporate vehicles” onerisi, buyik isletmelerin
yeni sirket araglarinda sifir ve dugtik emisyonlu arag
payini 2030'dan itibaren artirmayi hedeflemektedir.
Daha da onemlisi, Uye devletlerin kurumsal araglara
verecegi bazi mali desteklerin yalnizca sifir veya diistik
emisyonlu ve “AB'de yapiimis” araglara yonelmesi on-
gortlmektedir. Baska bir ifadeyle, talep tarafi da artik
yerli Uretimi destekleyen bir sanayi politikasi aracina
donlsmektedir.

®
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Turkiye agisindan asil kritik nokta tam da burada bas-
lamaktadir. Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekono-
mik iliski, soyut bir yakinlik anlatisina degil; gicli ve
olculebilir bir entegrasyona dayanmaktadir. Avrupa,
Turkiye icin yalnizca buylk bir pazar degil; Uretim ve
tedarik zincirlerinin dogal uzantisidir. Avrupa Komisyo-
nu verilerine gore AB ile Tlrkiye arasindaki mal ticareti
2024 yilinda 210 milyar avronun Uzerine ¢ikmis; Turki-
ye'nin ihracatinin yaklasik yiizde 41'i AB'ye, ithalatinin
ise ylzde 32,1'i AB'den gerceklesmistir. Bu ticaretin
omurgasini da motorlu tasitlar, makine ve elektrikli
ekipman olusturmaktadir. Bu tablo, Turkiye'nin AB igin
“Uglincl Ulke" olmanin otesinde, fiilen Avrupa dretim
sisteminin yakin ve tamamlayici bir pargasi oldugunu
gostermektedir.

Tam da bu nedenle, "Made in Europe” tartismasi Tur-
kiye bakimindan sadece tarifeler veya pazara giris
formaliteleri meselesi degildir. Yeni donemde erigim
kosullari, mense, kamu desteklerine erisim, distk kar-
bon, izlenebilirlik ve stratejik konumlanma basliklariyla
yeniden tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle, Gimrik
Birligi'nin sagladigi cergeve tek basina yeterli bir gliven-
ce olusturmamaktadir; firmalarin misterileri nezdinde
“uygun icerik” ve “uygun tedarikci” olarak konumunu
korumas! da gerekmektedir. Bu da AB'de sekillenen
yerel icerik ve mense odakli yeni kurallari Turkiye agl-
sindan teorik degil, dogrudan ticari bir mesele haline
getirmektedir.
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TAYSAD dUyeleri bakimindan en onemli risk, gumruk
vergisinden bagimsiz yeni bir rekabet esiginin olus-
masidir. Yarin Urlnlnlz AB pazarina girebilse bile,
musterinizin kamu destegine, filo tesvikine veya belirli
satin alma avantajlarina erigebilmesiicin parga ve arag
iceriginin “AB mengeli” veya “Made in EU" sayilmasi ge-
rekebilir. Bu durum ozellikle batarya, e-powertrain, guc
elektronigi, ana elektronik sistemler ve dusuk karbon-
lu gelik gibi yeni deger yaratan alanlarda daha belirgin
hale gelecektir. Sonug olarak Turk tedarikgileri igin risk
sadece satis kaybi degildir; satin alma listelerinden ka-
deme kademe ¢ikma, yeni platform projelerinde ikinci
plana diisme ve yatirim kararlarinda dezavantajli konu-
ma gerileme ihtimalidir. Ozellikle Avrupa'ya ihracat ya-
pan ana sanayi firmalarinin, kendi uygunluklarini koru-
yabilmek icin tedarik tercihlerini yeniden dizenlemesi
glindeme gelebilir.

Bunun ikinci etkisi yatinm cografyasinda goriilecektir.
Oniimizdeki dénemde yeni nesil arac ve komponent
yatinmlari, sadece isgilik maliyeti veya lojistik avantaj-
la degil; hangi Uretim lokasyonunun musteriye “uygun
mense”’, “uygun icerik” ve “uygun tesvik erisimi” sag-
layabildigine gore sekillenecektir. Bu nedenle Tirkiye
bakimindan belirleyici soru artik sistemin tamamen
disinda kalip kalmamak degil; bu yeni gercevede hangi
olglide, hangi kosullarla ve hangi sektor araglari kapsa-
minda sayilacagidir. Ozellikle elektrikli araglar, batarya
bilesenleri, gl elektronigi ve disik karbonlu malzeme
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tedariki gibi alanlarda verilecek kararlar, yatirimlarin
yonunu ve yeni platform projelerindeki rol dagilimini
dogrudan etkileyebilecektir.

ilk tartismalarda Turkiyenin bu gercevenin disinda
kalmasi halinde ortaya ¢ikabilecek riskler one gikar-
ken, Avrupa Komisyonu'nun 4 Mart 2026 tarihinde ya-
yimladigi Sanayi Hizlandirma Yasas! onerisi, GUmrik
Birligi cercevesindeki tlkeler bakimindan Turkiye lehi-
ne onemli bir aciim ortaya koymustur. Taslak metin,
belirli kamu alimi ve kamu destek mekanizmalarinda
gumrik birligi veya serbest ticaret anlagmasi bulunan
ulkelerden gelen igerigin Birlik menseine esdeger sayi-
labilmesine imkan tanimaktadir. Bu durum, Turkiye agI-
sindan olumlu ve dikkat gekici bir gelismedir. Bununla
birlikte, dizenlemenin hentiz dneri agamasinda olmasi
ve uygulama kapsaminin sektorel araglar ile ikincil di-
zenlemeler cercevesinde sekillenecek olmasi nedeniy-
le, konunun tamamen riskten arindiji soylenemez.

Bu cercevede TAYSAD Uyeleri igin ¢ somut oncelik
one gikmaktadir. Birincisi, firmalar riin bazinda men-
se, tedarikci kirilimi ve kritik komponent bagimliligi
haritasini bugiinden gikarmalidir. ikincisi, ana sanayi
misterileriyle yalnizca fiyat ve kalite degil; gelecekteki
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AB uygunluk kriterleri, karbon yogunlugu ve izlenebilir-
lik beklentileri tzerinden de konusulmalidir. Ugiincisii
ise sektorel temsil glictintin daha koordineli kullaniima-
sidir. Turkiye'nin otomotiv ekosisteminin Guimrik Birli-
gi mantigiyla uyumlu bigimde bu yeni gergeveye dahil
edilmesi, sadece diplomatik bir talep degil; Avrupanin
rekabetciligi acisindan da rasyonel bir ¢ozimdur. Bu-
gun “Made in Europe” basliginda verilen micadele,
aslinda Turkiye'nin Avrupa deger zincirindeki yerinin
yeniden tarif edilmesi micadelesidir.

Sonug olarak “Made in Europe” konusu, TAYSAD uyele-
riigin uzakta izlenecek bir Briksel tartismasi degildir.
Bu baslik; siparis akigini, yatinm kararlarini, musteri
tercihini ve teknolojik donistimde kimin merkezde ka-
lacagini belirleyebilecek kadar somut hale gelmistir.
Turkiye'nin hedefi bu siirece itiraz eden bir dig aktor
olmak degil; Avrupa Uretim sisteminin ayrilmaz pargasi
oldugunu veriyle, mevzuatla ve stratejik akilla ortaya
koymak olmalidir. Cunkl onumuzdeki donemde me-
sele sadece Avrupa'ya satis yapmak degil, Avrupa'nin
uretim denkleminde sayllmaya devam etmektir.




Isbu raporda derlenen haberler, kamuya agik kaynaklardan alinmis olup
raporda bu kaynaklara atif yapilmigtir. Rapordaki yazilar -ise yazarin
goriis ve yorumlarini igermekle birlikte resmi goriis niteliginde degildir.
Haberdeki  bilgilerin ve yazarin goriislerinin “ dogrulugundan, zaman
igerisindeki degisiminden, eksik, hatali olmasindan vh. durumlardan
meydana gelen ve/veya gelecek olan zararlardan TAYSAD sorumlu degildir.

I BT U
i | b e T

&

A
oy
?%"iz.

r
e

Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri Dernegi
TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
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