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Lojistikte Maliyet Yerine

Dayaniklihik

Biilent Yazici

TAYSAD YK Uyesi ve
Lojistik Calisma Grubu Lideri
Ecoplas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Klresel 6lgekte lojistik maliyetlerde
son yillarda ciddi dalgalanmalar
yasandi. Pandemi sonrasi kirilan
tedarik zincirleri, navlun fiyatlarindaki
sert yukseligler ve enerji maliyetleri
bu slreci dogrudan etkiledi. Ancak
mevcut tabloyu yalnizca maliyet
artisiyla aciklamak eksik kalir. Clnk
maliyet cogu zaman bir sonuctur. Asi|
belirleyici olan, bu maliyetin hangi
yonetim yaklasimiiginde Uretildigidir.

Kalp dedigin atiyor zaten marifet ritmini
degistirenlerde...*

ojistik sektoru Turkiye'de GSYH'ye dogrudan

ve dolayl yoldan katki yapiyor. Lojistik ve ta-

simacilik faaliyetleri Tirkiye'nin mal ticaretini

mimkin kilarken, ulastirma ve depolama fa-
aliyetleri vasitasiyla ekonomik blyimeye dogrudan
destek oluyor. Yillar iginde toplam GSYH ve sektorin
blyumesi birbirine yakin bir seyir izliyor. Genel eko-
nomik faaliyetin hizlandidi yillarda lojistik sektori de
yuksek seviyelerde biyime kaydederken, blyimenin
disuk seyrettigi donemlerde ise sektoriin de yavasla-
digi gordltyor.

2026 yilinin ilk ¢eyregi, Turkiye ihracatinda biyimenin
srdigunu gosteriyor. Ancak ayni donemde kilogram
basina ihracat degeri 1,5 dolar bandini asmakta zor-
laniyor.

Bu iki veri birlikte okundugunda ortaya gikan tablo agik;

Hacim artiyor, deder ayni hizda artmiyor.

Kiresel olgekte lojistik maliyetlerde son yillarda ciddi
dalgalanmalar yasandi. Pandemi sonrasi kirilan tedarik
zincirleri, navlun fiyatlarindaki sert ylikseligler ve enerji
maliyetleri bu streci dogrudan etkiledi. Ancak mevcut
tabloyu yalnizca maliyet artisiyla agiklamak eksik kalir.
Cunku maliyet cogu zaman bir sonugtur. Asil belirleyici
olan, bu maliyetin hangi yonetim yaklasimi iginde Ure-
tildigidir.

Turkiye'de lojistik hala agirlikli olarak operasyonel bir
alan olarak ele aliniyor. Tagima, depolama ve gumruk
strecleri. isin yiritilmesi gereken parcalari olarak
konumlaniyor. Oysa rekabetci ekonomilerde lojistik,
operasyonun degil, dogrudan yonetim sisteminin bir
parcasidir. Bu fark kiiglik gorunir. Fakat sonuglari bi-
yuktr.

(*kamyon arkasi sozleri alintisidir)
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Lojistik maliyetleri operasyonel bir gider kalemi degil,
stratejik bir birim fiyat bilesenidir. Gergek karlilik, nak-
liye pazarligi yapmakla degil; birim fiyatin igine gizlen-
mis verimsizlikleri teshis edip olgmekle baglar.

Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik Saglamak

Lojistik yonetiminde dijitallesme, siregleri daha verimli
ve hatasiz hale getirmenin en etkili yollarindan biridir.
Gelismis yazilimlar sayesinde depo yonetimi, rota plan-
lama ve sevkiyat takibi gercek zamanli olarak yapilabi-
liyor. Rota optimizasyonu ile yakit tiiketimi azaltilirken,
depo otomasyon sistemleri sayesinde insan hatalari
en aza indiriliyor. Ayni zamanda, yapay zeka destek-
li tahminleme sistemleri sayesinde daha dogru stok
planlamasi yapilabiliyor ve gereksiz depolama maliyet-
lerinin ontine gegiliyor. Bu dijital araglar, kaynak kulla-
nimini en Ust dizeye gikarmak igin isletmelere onemli
avantajlar sunuyor.

Tagima Modlarinin Entegre ve Esnek Kullanimi

Farkli tagima tirlerinin entegre bigimde kullaniimasi,
hem maliyetleri dusirmek hem de cevresel etkileri
azaltmak acisindan onemli firsatlar sunar. Ozellikle
uzun mesafelerde demiryolu ve denizyolu tagimaciligl,
karayoluna kiyasla daha distk maliyetli ve gevre dos-
tudur. Intermodal tagimacilik sayesinde bu yontemler
bir arada kullanilabilir hale gelir. Ayrica, son kilometre
teslimatlarinda daha kiiglik ve gevik araglarin kullanil-
masi sayesinde yakit tiiketimi azalir, teslimatlar daha
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hizli ve ekonomik olur. Bu tdr hibrit tagima modelleri,

lojistik sureclerin daha esnek ve optimize olmasina
katki saglar.

Depolama Stratejilerinde Optimizasyon

Depo yonetimi, lojistik maliyetlerinin onemli bir kale-
mini olusturur. Bu nedenle depolama stratejilerinin
gozden gegcirilmesi blyuk onem tasir. Cross-docking
yontemiyle Urtinler depoya alinmadan dogrudan sevk
edilerek hem depo maliyetleri azaltilir hem de drtnlerin
pazara ulasma siresi kisaltilir. Ozellikle biiyiik sehir-
lerde kurulan bolgesel mikro depolar, teslimat siresini
dusdrirken ayni zamanda tagima mesafesini de kisal-
tarak yakit tasarrufu saglar. Bununla hirlikte, depo igi
otomasyon ve robotik sistemlerin kullaniimasiyla alan
verimliligi artar, is glici maliyetleri azalir ve islem su-
releri kisalir.

Tedarik Zinciri igbirlikleri ve Konsolidasyon
Uygulamalan

Lojistik maliyetlerinin onemli bir kismi, plansiz sevki-
yatlar ve distk arag doluluk oranlarindan kaynaklanir.
Bu sorunun 6niine gegmek igin isletmelerin tedarik zin-
ciri is ortaklariyla daha yakin ve entegre iligkiler kurma-
s gerekir. Farkli misterilerin yiiklerinin bir araya getiri-
lerek tagima konsolidasyonu yapilmasi, araglarin daha
verimli kullaniimasini saglar. Ayrica, depo ve tasima
altyapisinin ortak kullanimi gibi ¢oziimlerle olgek eko-
nomisinden faydalanmak mimkiindir. Tedarikgilerle
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kurulan entegre sistemler sayesinde siparis ve stok
planlamasi daha saglikli yapilabilir, boylece acil tasima
ihtiyaci gibi maliyet artirici unsurlarin 6niine gegilir.

Siirdiiriilebilirlik Odakh Yaklagimlar

Strdurulebilirlik odakl uygulamalar, yalnizca gevresel
acidan degil, ayni zamanda finansal agidan da isletme-
lere onemli katkilar saglar. Elektrikli veya hibrit araclar
ile fosil yakit tiiketimi azaltilarak hem doda korunur
hem de yakit maliyetleri disurulur. Geri donusturulebi-
lir, hafif ve kompakt ambalaj ¢oziimleri tagima kapasi-
tesini artirirken, paketleme maliyetlerini azaltir. Ayrica,
karbon ayak izinin izlenebilir hale gelmesi sayesinde
lojistik sureclerin gevresel etkileri kontrol altina alinir.
Bu da hem cevre bilincine sahip musteriler nezdinde
kurumsal itibari artirir hem de uzun vadede kaynak kul-
lanimini daha verimli hale getirir.

Bir Urlinin hangi pazara, hangi hizla ve hangi maliyet
yapisiyla ulastigl, yalnizca lojistik performansi dedil,
sirketin yonetim kalitesini de belirler. Glinku bu karar,
fiyatlandirmayi, musteri deneyimini ve nakit akisi ayni
anda etkiler.

olarak konumlandiriyor. Bu yaklasim dogal olarak ma-
liyet odakli bir refleks Uretiyor. Oysa rekabet avantajl,
maliyeti distrmekten degil, degeri dogru yonetmekten
gecer. Bu ayrim yapiimadigi sirece maliyetler dismez,
sadece yer degistirir.

Turkiye'de lojistik maliyetlerin toplam maliyet igindeki
pay! sektoriine gore yizde 10 ile 25 arasinda degisi-
yor. Gelismis lojistik altyapiya sahip ekonomilerde ise
bu oran, bitinlesmis planlama ve veri temelli yonetim
sayesinde daha dustuk seviyelerde yonetilebiliyor. Ara-
daki fark yalnizca fiyatlardan degil, sistem yaklagimin-
dan kaynaklaniyor. Burada temel mesele organizasyon
yapisidir.

Sirketlerin 6nemli bir bolimunde lojistik, finans ve sa-
tis fonksiyonlari birbirinden kopuk ilerliyor. Satig hiz
ve esneklik talep ederken, finans maliyet kontroltine
odaklaniyor, operasyon ise guinlik akisi yonetmeye ca-
listyor. Bu yapi iginde her birim kendi iginde dogru ka-
rarlar alirken, sirket bitlinu agisindan en uygun sonug
olusmuyor.

Bu durum maliyet artisi olarak gortinse de, aslinda bir
yonetim yapi problemidir.

Lojistik bu agidan bakildidinda yalnizca bir tagima fa-
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aliyeti degil, bir akis yonetimidir. Uriinin Gretimden
musteriye kadar olan yolculugunun nasil planlandigi,
zaman, maliyet ve guvenilirlik Gzerinde dogrudan etki-
lidir.

Bu nedenle dogru soru degismelidir. “Lojistik maliyetim
ne kadar?" yerine, “Lojistik kararlarim sirket performan-
sini nasil etkiliyor?” diye bakilmalidir.

Bu bakis acisi degismeden kalici bir rekabet avantaji
saglamak mimkin degildir. Oniimiizdeki donemde
one ¢ikacak sirketler; daha ucuza tasiyanlar degil, akisi
daha iyi yonetenler olacak.

Bunun icin t¢ temel donusim one cikiyor.

Birincisi, uyum. Lojistik, finans ve satisin ayni veri seti
Uzerinden karar almasi gerekiyor. Parcali veriyle yoneti-
len yapilarda biittinsel verimlilik mimkiin degildir.

Ikincisi, toplam etki yaklagimi. Lojistik yalnizca maliyet
degil, zaman, hiz ve givenilirlik tretir. Gecikme mali-
yetleri, stok maliyetleri ve firsat kayiplari birlikte deger-
lendirilmelidir.

Uclincist, stratejik plan. Lojistikte rekabet avantaji,
operasyonu iyi yuritmekten degil, sistemi dogru kur-
gulamaktan gelir. Hangi pazara hangi hizla girilecedi,
hangi teslim siresinin nasil bir fiyatlama glicu yarata-
cagi dogrudan yonetim kararidr.

Bu yuzden Turkiye'nin ihracatta yakaladigi biylime
onemli bir firsat sunuyor. Ancak bu firsatin kalici bir

landinldidiyla dogrudan ilgili. Sonug olarak mesele lo-
jistik maliyetlerin artmasi degil. Mesele, lojistigin sirket
icinde nasil yonetildigi...

2026 lojistik diinyasinda hamaset degil, matematik ka-
zanacak. Avrupa'daki otoyol zammini, varil fiyatindaki
artisi veya Uretimdeki enflasyonu kontrol edemeyebi-
liriz; ancak bu degiskenleri nasil yonetecegimizi biz
belirleriz. Cozim, daha fazla tir yatinmi degil, daha
akilli operasyonel mihendisliktir. Turkiye'nin ihracat
hedeflerine ulagsmasi igin lojistik sektord, bu maliyet
kiskacindan verimlilik ve stratejik is birlikleriyle ¢cikmak

zorundadir.

Ve bu konu, operasyonel bir detaydan ¢ok daha fazla-
Sl..

Dogrudan yonetim yaklagiminin bir yansimasidir.

Cunku sistemler, onlari yoneten aklin Griinuddr.
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C Tipi Antrepo:
Ithalatta Maliyet Tasarrufu
Saglayan Alternatif

thalat operasyonlarinda sirketlerin en ¢ok zorlan-

didr konulardan biri, esyanin Turkiye'ye gelisinden

sirket tesisine ulagsmasina kadar gegen sirecin

hem maliyetli hem de zaman zaman kontrol edil-
mesi gli¢ olmasidir. Ozellikle ithalat hacmi yiiksek olan
sirketlerde antrepo, ara nakliye, yikleme, bosaltma, el-
lecleme ve bekleme sireleri toplamda ciddi bir operas-
yonel yuk olusturabilir.

Oncelikle C tipi antreponun neden 6nemli bir alternatif
olabilecegini anlayabilmek igin dnce A tipi genel antre-
po kullaniminin sirketler agisindan ne anlama geldigine

Erkin Apar bakmak gerekir. Tlrkiye'de ithalat ve transit ticaret ope-
TAYSAD Lojistik Calisma Grubu Uyesi rasyonlarinda sikga kullanilan yapilardan biri A tipi ge-
PWC Kidemli Miidiirii nel antrepolardir. Genel antrepolar, farkli firmalara ait

esyalarin gimrik gozetimi altinda slresiz depolanabil-
digi, antrepo igleticisinin, stok kayitlarini tuttugu ve ant-
repoya konulan esyada herhangi bir noksanlik olmasi
halinde gimruk vergilerini odemekten sorumlu oldugu
genel antrepo tipidir. Antrepodan yararlanan sirket, bu
alanlari kullanirken antrepo isleticisine belirli bir depo-
lama bedeli 6der. Bu bedel kimi zaman esyanin niteli-
A tipi genel antrepo, C tipi antrepo gine, kapladigi alana, bekleme siiresine ve antreponun

ve yerinde g[jmr[]k|eme uygulamalan bulundugu lokasyona gore oldukga yiiksek seviyelere

: - : T ¢ikabilmektedir. Ancak genel antrepo kullanimindaki
ithalat sureglerlnde farkli |ht|yaglara maliyet sadece depolama bedeliyle sinirli degildir. Esya

cevap veren yapllardlr- Genel antrepo, limandan, havalimanindan veya giris gimrigtnden
girketlere dl§ kaynakll bir depolama antrepoya tasinir. Daha sonra ithalat iglemleri tamam-
imkani Sa§|amak|a birlikte depo'ama, landiginda bu kez antrepodan sirket tesisine ikinci bir

. - tasima yapilir. Bu ara nakliye bedeli, 6zellikle dizenli
ara nakhye’ VUkleme’ bosaltma ve ithalat yapan sirketlerde 6nemli bir maliyet kalemi ha-

ellecleme gibi maliyetleri beraberinde line gelir. Buna indirme, yiikleme, ellegleme ve benzeri
getirebilmektedir. hizmet giderleri de eklendiginde, genel antrepo kullani-
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mi sirketler igin gorindiginden cok daha maliyetli bir
yaplya donusebilir.

Maliyet kadar onemli bir bagka konu da operasyonel
risktir. Esyanin her ilave hareketi, ilave bir risk anlamina
gelir. Limandan antrepoya tasima, antrepoda bosalt-
ma, antrepoda bekleme, tekrar ylikleme ve sirket tesi-
sine sevk asamalarinda kirilma, bozulma, hasar, kayip
veya hirsizlik gibi riskler ortaya gikabilir. Ozellikle has-
sas, degerli, hizli tiketilen veya Uretim hatti igin kritik
nitelikteki esyalar bakimindan bu riskler sadece mali
kayip yaratmaz; Uretim planini, musteri teslimatlarini
ve sirket ici operasyonlari da etkileyebilir. Bu nedenle
ithalat hacmi belirli bir seviyenin tzerinde olan sirketler
icin soru sadece “esyayl hangi antrepoda tutacagiz?"
degildir. Asil soru, “bu sireci daha az maliyetle, daha
az temas noktaslyla ve daha ylksek kontrolle nasil yo-
netecegiz?” olmalidir. C tipi antrepo bu soruya verilen
onemli cevaplardan biridir.

C tipi antrepo, isleticisi ve kullanicisi ayni kisi olan ve
antrepoya alinan esyadan bu kisinin sorumlu oldugu
o0zel antrepo tipidir. Bir baska deyisle sirketin kendi
kullanimina yonelik ©zel antrepo yapisidir. Genel ant-
repolardan farkli olarak burada antrepo, sirketin kendi
operasyonel ihtiyaglarina gore kurgulayabilir. Ozellikle
ticaretin hizlandinlmasi ve esyanin hizli sekilde depo-
lanip sevk edilmesi agisindan firmalara énemli bir ha-
reket alani saglar. Esya, gimrik vergileri 6denmeden
ve ticaret politikasi onlemleri uygulanmadan antrepo
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rejimi altinda suresiz bir sekilde genel antrepoda oldu-
gu gibi muhafaza edilebilir. Sirket, retim planina, satis
temposuna, stok ihtiyacina ve nakit akigina gore esyayi
parti parti ithal edebilir veya transit ticarete konu ede-
bilir. Bu da ozellikle ylksek hacimli ithalat yapan, stok
yonetimi kritik olan veya donemsel talep degisiklikleriy-
le galisan sirketler icin onemli bir avantajdir. C tipi ant-
reponun isleticisi ve kullanicisi firmanin kendisi oldu-
gundan depolama icin bir bedel 6denmemekte, bu tip
antrepolar genelde firmanin uretim tesislerinin iginde
olmasindan dolayi ara bir nakliye, yiikleme ve bosaltma
gibi maliyetler de olusmamaktadir. Bu nedenle birgok
maliyet ve riskte bertaraf edilebilmektedir.

C tipi antrepolar daha once bahsettigimiz yerinde gim-
rikleme (giivenli depo) islemlerine oldukga benzemek-
tedir. Ancak en dikkat cekici yonlerinden bir esyanin
antrepoda slre siniri olmaksizin kalabilmesiyken ye-
rinde gimriklemede ithal esya belirli bir stire depola-
nabilmekte ve bu sire iginde islem gérmelidir. C tipi
antrepoda ise esya, antrepo rejimi altinda daha uzun
vadeli ve esnek sekilde yonetilebiliyor olmasi sirketler
icin hem maliyet avantaji hem de vergisel nakit gikigini
da daha planli hale getirebilir.

C tipi antreponun sagladigi bazi avantajlar, yerinde
gumrikleme uygulamasinin sagladigi avantajlara ben-
zer. Her iki model de klasik ithalat siirecindeki bazi ara
adimlari azaltmayi, esyayi sirket operasyonuna daha
kontrollu sekilde yaklastirmayi ve genel antrepo kulla-
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nimindan dogan bazi maliyetleri distrmeyi hedefler.
Her iki yapida da givenli alan, ozel izin, kayit dizeni,
teminat ve i¢ kontrol sartlari onemlidir. Bu nedenle C
tipi antrepo ile yerinde gimriikleme birbirinden tama-
men kopuk iki uygulama gibi degil, ithalat streglerini
daha kontrolli ve verimli yonetmeye yarayan iki farkli
arag olarak gorilmelidir.

Bununla birlikte bu iki model ayni ihtiyaca her zaman
ayni sekilde cevap vermez. Yerinde gimrikleme daha
¢ok hiz odakli bir ¢ozimdur. Esyanin dogrudan sirket
tesisine gelmesi, lretim hattina veya i¢ operasyonlara
hizli sekilde dahil edilmesi ve ara lojistik maliyetlerin
azaltimas! bakimindan giicli bir avantaj saglar. Ozel-
likle kara yolu ile gelen, hizli islem gormesi gereken ve
bekleme siiresinin maliyet yarattigi esyalar igin yerinde
gumrikleme oldukga etkili olabilir. Ancak yerinde gim-
riiklemenin sinirlari vardir. Uretici olma sarti, parsiyel
yukler, mahrece iade suregleri ve transit ticaret gibi
konularda yerinde gumrikleme daha sinirli bir alan
sunar. Esya dogrudan sirket sahasina geldigi igin ope-
rasyonun takibi ve mevzuata uygun yonetimi de blyuk
olgude sirketin ic kontrol sistemine baglidir. C tipi ant-
repo ise hizin yaninda stok ve vergi planlamasi ihtiyaci
olan sirketler icin daha esnek bir modeldir. Deniz, hava
ve kara yolu ile gelen esyanin antrepo rejimine alinabil-
mesi, bu modeli tasima sekli bakimindan daha genis
uygulanabilir hale getirir. Esya antrepoda tutulabilir, ih-
tiyag oldukga ithal edilebilir, hatta sartlari varsa serbest
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dolasima sokulmadan baska bir Ulkeye sevk edilebilir.
Bu yonuyle C tipi antrepo, sadece ithalat degil, bolgesel
tedarik ve yeniden sevk operasyonlari bakimindan da
avantaj yaratabilir.

Sonug olarak, A tipi genel antrepo, C tipi antrepo ve
yerinde giimrikleme uygulamalari ithalat sireclerinde
farkli ihtiyaclara cevap veren yapilardir. Genel antrepo,
sirketlere dig kaynakli bir depolama imkani saglamakla
birlikte depolama, ara nakliye, ylkleme, bosaltma ve
ellegleme gibi maliyetleri beraberinde getirebilmekte-
dir. Yerinde gumrikleme ise ozellikle hizli tretim akisl
ve dogrudan tesise teslim ihtiyaci olan sirketler igin
onemli bir kolaylik saglarken, uygulama alani ve ope-
rasyonel sartlari bakimindan bazi sinirlamalar icermek-
tedir. C tipi antrepo ise bu iki yapi arasinda, ozellikle
yuksek ithalat hacmine sahip, stoklarini daha esnek
yonetmek isteyen, genel antrepo maliyetlerini azaltma-
yI hedefleyen ve farkli tasima modlariyla islem yapan
sirketler igin gugli bir alternatif olarak one gikmaktadir.
Ancak bu modelin tercih edilmesiigin yalnizca maliyet
avantajina degil; sirketin operasyon hacmine, i¢ kontrol
kapasitesine, fiziki alan imkanlarina, teminat yikim-
|ultklerine ve mevzuata uyum kabiliyetine birlikte ba-
kilmasi gerekir. Bu nedenle her sirket igin standart bir
cozlimden bahsetmek mimkiin degildir. Dogru model,
ithalat yapisi ve operasyonel ihtiyaglar dikkate alinarak
yapilacak detayli bir analiz sonucunda belirlenmelidir.
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