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KALKINMAYA GIDEN
YOLA ISIK TUTAN BIR
REHBER

Claudio Tomasi
UNDP Turkiye Ulke Yoneticisi

Kadinlara ve kiz cocuklarina ydnelik her tirden
ayrimciligin énlenmesi yalnizca temel bir insan
hakki degil, surduralebilir bir gelecek igin
zorunluluk. Kalkinmanin 6nemli bir parcasi ve
yuksek insani gelismenin bir 6n kosulu olan
kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin giglenmesi ayni
zamanda ekonomik buyimeye de katki sagliyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) faaliyetlerinin
merkezinde ve kalkinma yaklasiminin 6zunde yer
aliyor.

Bu ¢cercevede, UNDP Tiirkiye, toplumsal

cinsiyet esitliginin tUm program ve faaliyetleri

ile butinlesmesine rehberlik eden 2017-

2020 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisini
hazirlayarak hedef gruplari, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini igeren genis bir yelpazeden yerel ve
ulusal paydaslartiile is birligi halinde, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinin ve kadinlarin
guclenmesinin desteklenmesini hedefliyor.
Elinizdeki bu yayin, UNDP'nin Suriye Krizine Yanit
Olarak Tiirkiye'de Dayaniklilik Projesinin (TDP) is
Yaratimi Bileseni kapsaminda yuratulen ve 6zel
sektore, 6zellikle de Kiguk ve Orta Buyuklukteki
isletmelere (KOBI) yénelik olan Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Duyarli Firma Dénusum Programinin bir
ciktisi.

Programda, toplumsal cinsiyete duyarl firma
olabilmek i¢in hangi adimlarin izlenmesi
gerektigine iliskin egitimlerile géndllt firmalara
birebir danigsmanlik verildi. Ayrica génullt
firmalarin her biri, kendine 6zel, toplumsal
cinsiyete duyarl firma olabilmek i¢in gerekli
eylem ve faaliyetleri iceren “davranis kurallan”
hazirlamalariigin desteklendi.

Bu rehber, firmalara verilen egitimler ve bire bir
danigmanliklar ile davranis kurallarinin firmalar
tarafindan uygulanma surecine iligkin deneyimler
temel alinarak hazirlandi. Rehber, firmaniz ya
da kurumunuz kadar kendi disiinme bigiminizi
de toplumsal cinsiyete duyarli bir hale nasil
doéndstirebileceginize dair atilmasi gereken
adimlari sunuyor. Boéylelikle, her birey ayrimci
olmayan ve destekleyici bir ¢calisma ortaminda
kendi potansiyelinin tamamini ortaya koyma
sansini elde edebilir.

UNDP Turkiye olarak, bu rehberi okumaktan
keyif alacaginizi ve toplumsal cinsiyet esitligine
dogru yolculugunuzda ondan faydalanacaginizi
umuyoruz.




Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve kadinin
gliclenmesi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) icin,
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

de dahil olmak iizere ana stratejik
dokiimanlar da yer alan temel bir

oncelik alanudir.




TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE DUYARLI
SIRKET VE KURUMLAR ICIN REHBER

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve kadinin gaclenmesi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
icin, surdaralebilir kalkinma hedefleri de dahil
olmak Uzere ana stratejik dokiimanlar da yer

alan temel bir 6ncelik alanidir. Rehberin diger
boélimlerinde de gorilecedi Gzere Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi dahil, Turkiye'nin imza
attigi cesitli uluslararasi sézlesmeler Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin saglanmasi i¢in toplumun tim
bireylerine sorumluluk vermektedir. Turkiye'de
ekonominin énemli bir lokomotifi olan 6zel sektor
kadin ve erkek esitliginin saglanmasinda hem
6nemli bir aktér konumundadir hem de bu yolda
atilacak adimlardan orta ve uzun vadede en olumlu
bicimde etkilenecek olandir.

2030 yilina kadar ulagiimasi hedeflenen 17
Surdudrdlebilir Kalkinma Amaglariiginde 5. Amag
dogrudan Toplumsal Cinsiyet Esitligini temel aldigi
gibi bu konu diger tim amaclarin icinde de yer
alan bir ortak konudur. Yani kalkinmaya konu olan
sorun alani her ne olursa olsun, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve kadinlari giclenmesi perspektifini dahil
etmeden disuinmek o sorunun anlagiimasi ve
¢6zum sunulmasi agisindan eksik kalacaktir.

UNDP Turkiye Ofisi tarafindan hazirlanan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi (2017-2020)
de butun programlarinda ve projelerinde cinsiyete
esitliginin ve kadinlarin gliclenmesi hedefinin
temel alinacagini belirtir. Cinsiyete duyarli ve
toplumu bu anlamda dénusturicu sonuglara
ulasmayi hedef olarak koyar. Bu ¢ercevede UNDP
Suriye Krizine Yanit ve Dayanikhlik Programi,

is Yaratimi Projesi kapsaminda kadin ve erkek
esitligine duyarl isyeri calismasi yurttmektedir.
Bahsi gecen calismanin en 6nemli ¢iktilarindan
birisi olarak, elinizdeki bu rehber, kadin ve erkek
esitliginin bir firmaya getirecegi artilara iligskin
farkindahgin olugsmasini ve kadinlar ve erkekler
arasindaki esitsizlikleri gidermek igin gerekli
ipuclarini saglayan aydinlatici bir metin ve yol
haritasi olma 6zelligi tasiyor.

1. Verilerle Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadin ve erkek esitligine duyarliigyerinin ne
oldugunu tanimlamadan énce Tirkiye'deki verilere
yakindan bakmak énem tasiyor:

e OECD 2018 Raporu’'na gore, Turkiye'de aktif
ndfus iginde erkeklerin ytzde 70.8'i, kadinlarin
ise yuzde 32.7'si istihdam ediliyor.

« Kadinlarin sadece %5,4'U sirketlerde Ust duzey
yoneticilik yapmaktadir ve sadece %0,3'U
sirketlerin cogunluk hisselerine sahiptir.

e Aylik kazanclari erkeklerden ortalama %20
daha azdir.

e %62'siisyerinde psikolojik veya fiziksel tacize
maruz kalmaktadir.

¢ Yasayla tanimlanmis tcretli annelik izni
toplamda 16 hafta iken, babalik izni 5 is
gunuddar.

o Kadinlarineviciis ve cocuk bakimiigin
harcadiklari stre ortalama 4 saat 35 dakika
iken, erkekler icin bu sure ortalama 53
dakikadir. Bu durum kadinlariigguctne
katilmaktan alikoyan temel nedendir. Ayrica
egitim ve beceri eksikligi gibi diger nedenler
de yine hane iglerine ve cocuk bakimina ayrilan
zamanin kadinlarin sosyal hayatin icinde
yer almalarinin 6ninde engel teskil etmesi
nedeniyle ortaya cikiyor.
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2. Is Yerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Kadin ve Erkek Esitligine Duyarh Sirket ve

Kurum Nedir?

o Kadin calisanlarin genelde ¢cok gérinmeyen
ihtiya¢ ve sorunlarini fark eder.

o Buihtiyaglara yonelik cozumler uretir.

o Uretilen ¢oztimlere yonelik adimlar atar ve
harekete gecer.

e Sonuglariuzun vadeli izler.

e Calisan memnuniyetini artirmak, sikayetleri
gidermekicin aktif olarak ¢alisir.

isyerinde Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli Olmak
Neden Onemlidir?

o Sirket verimliligi ve buyime artar.

o Maligeri dénusler %15 oraninda artabilir.

o Kadin ve erkek esitligi politikalarindaki her
%10'luk iyilesme, faiz ve vergi 6ncesi kazanclari
%3,5 oraninda attirir.

o Faaliyet karlarinda %8 artis goézlenir.

o isedevamsizlik orani duser.

e Calisanlarinise devam surelerinde %8'lik artis
go6zlenir.

e Calisanlarinise bagliligi, performans ve isten
aldiklari tatminde %14 artis meydana gelir.

e Calisanlarinis yeri saghgi ve guvenliginde
%12'lik iyilesme géralur.

Ayrica:

o Daha hizli sorun ¢6zme ve yonetim
kademelerinde daha hizli karar alma,

o Musterikitlesi, calisanlar ve yetenekli ¢alisan
adaylari nezdinde artan sayginlik,

o Sektérunde liderlik eden bir sirket olarak
guglenmis bir ticari imaj,

o Kanunlara uyan bir sirket olarak olasi tazminat
ve ceza davalarindan korunma ANLAMINA
GELIR

Son olarak, esitlikci politikalar hem toplum hem
de aileler Gizerinde olumlu etki yapar:

e Ailelerin evlerine giren aylik gelirde,

e Cocuklarin kaliteli saglik, egitim ve bakim
hizmetlerine erisiminde,

e Hema aile birliginin surekliliginde hem de aile ve
topluluk bireylerinin huzur ve refahinda ARTIS
GORULUR.

Sirket ve Kurumunuz Ne Zaman Kadin ve Erkek
Esitligine Duyarl Hale Gelir?

isyerinin kadin ve erkek esitligine duyarli hale
gelmesi uzun vadeli bir surectir; cinka kadin ve
erkede 6zgu olarak gorulen rollerle ilgili bir degisim
surecidir. Coklu igyeri politikalarinin ayni anda ve
degisik birimlerde uygulanmasini gerektirir.

Yani:

e Zaman

e Blutce

e (aba

o Ozen

e Surekliizleme, degerlendirme ve uygulama
gerektirir.

Kadin ve Erkek Esitligine Duyarl Politikalar
Sirket ve Kurumunuzun Hangi Duzeylerinde
Uygulayabilirsiniz?

Yonetim Kademesi: Yonetim kademesi, kadin

ve erkek esitligine duyarl igyerlerinin en

6nemli birimidir. Strecin yuritilmesiyle
ilgili tiim sorumluluk ve hesap

verilebilirlik sirketin ve kurumun yonetim

kademesindedir. Bununla paralel olarak

sirket ve kurum yénetimi:

¢ Sirket ve kurum degerleri ile organizasyon

kaltara,

Stratejinin olusturulmasi,

Kaynaklarin bélusturulmesi,

Temsil,

Tedarikgi ve musterilerle iliskilerin

yonetimi,

+ Saglkve guvenlik gibi konularin toplumsal
cinsiyet perspektifinden yeniden gézden
gecirilmesi ve uygulanmasindan dogrudan
sorumliudur.

* & o o

» insan Kaynaklari: Her sirket ve kurumda
ayri bir departman olarak bulunma ihtimali,
sirket ve kurumun buyukltigune ve ihtiyacina
gére degisse de insan Kaynaklari, Yonetim
Kademesinin olusturdugu kadin ve erkek
esitliginin anaakimlastiriimasina' dair
stratejileri hayata gecirmekle dogrudan
sorumludur. Uygulamaya dénuk konu basliklari
sunlardir:ise alim surecleri (Modulin 5.
Kisminda daha ayrintili olarak anlatiimaktadir)
+ Tum departmanlarda cinsiyet
cesitlendirilmesi: Son yapilan
arastirmalar, kadin ve erkekler ¢caliganlarin

!syerinde kadin ve erkek esitliginin anaakimlastirilmas: Kadin ve erkek
‘sy 5 g 5

esitligine dair tiim konularn, isyeri politikalarmin uygulanmasinda merkezi
hale gelmesi.



birlikte ve belli bir cinsiyet dengesi
korunarak ¢alistiklarinda, ¢alisma
verimlerinin arttigini géstermektedir. insan
Kaynaklari departmani da geleneksel
olarak kadin ve erkek olarak kodlanan
‘satin alma’ veya ‘planlama’ gibi bélimler
ile calisma verimi ve ¢alisan bagliiginin
gorece dusuk oldugu bélumlerde kadin

ve erkek dengesinin saglandigindan emin
olmahdir.

+ Isyeri kiyafet kurallari: isyeri kiyafet

kurallari, isin gereklikleri de goz

oénune alinarak, herhangi bir cinsiyeti
damgalayacak, sinirlayacak sekilde
olamamali; hamile ve dogum sonrasi

ise basglayan kadinlarin kiyafet
secimlerine toleransli yaklagiimalidir. Belli
pozisyonlardaki kadin ¢alisanlarin, 6rnegin
idari asistanin, satin alma ve pazarlama
elemaninin, ‘daha sik, gosterigli veya agik'’
giyinmesinin kesinlikle ve hicbir sartta
talep edilemeyecedi unutulmamalidir.

+ isyerindeki ortak kullanim mekanlar:

isyerindeki ortak kullanim mekanlari olan
tuvaletler, varsa banyolar, dinlenme odalari,
soyunma odalari, mutfak vb. mutlaka
kadin galisanlarin sayisi ve ihtiyaglari g6z
onlne alinarak dizenlenmeli veya yeniden
g6zden gegirilmelidir. Ornegin, fabrikada
calisan 50 kadin 30 erkek varsa, tuvalet
saylsinin kadinlar lehine en azindan bir
fazla olmasi gerekir.
Ucret, tazminat ve ikramiye (bonus): Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'nin 10. Maddesi geregi
calisanlarin tcret ve ikramiyeleriyle, isten ¢ikis
yapacaklarin tazminatlari esit ise esit Gcret
prensibi cercevesinde cinsiyet farkliigindan
6turu herhangi bir sekilde farkli hesaplanamaz,
keyfi kesintilere ugrayamaz veya 6demelerde
kadin calisanlar aleyhine yeni durumlar
yaratilamaz. Ornegin; erkek galisanlara
isten ¢ikis tazminatlari bankaya tam olarak
yatirilirken, kadin ¢alisanlarin tazminatlarinin
taksitler halinde, elden veya ge¢ 6denmesi gibi
bir uygulama hem Anayasa'ya hem hem de s
Kanunu'na aykiridir ve kabul edilemez.

iletisim/Halkla iligkiler: iletisim veya halkla

iliskiler departmaninin varhgi da sirket ve

kurumun bayuklugu, musteri stratejileri ve
ihtiyaclarina gére degismektedir. Ya da bu
boélum, bagka bir departman iginde de olabilir.
iletisim/halkla iligkiler departmani, girket ve
kurum kaltard ve degerlerinin hem igyerinde
hem de musteri kitlesi ve paydaslar nezdinde
dogru bir sekilde aktariimasindan dogrudan
sorumludur. Yénetim kademesince olusturulan
kadin ve erkek esitligine duyarli stratejiler,
iletisim/ halkla iligkiler departmaninca iki yerde
uygulamaya konur:

+ Sirket ve kurum igi iletigim: isyerinde
kullanilan dilin cinsiyetci olmamasi gerekir.
Cinsiyetci dil, bir cinsin diger cinsten daha
stiin oldugunu vurgulayan dildir. isyerinde
mutlaka cinsiyetgi dilden kaginmak
gerekir. Kadinin ‘eksik, yetersiz, beceriksiz,
korunmaya muhtac, naif ya da kotu
oldugunu’ anlatan kelimeler, sifatlar, deyim
ve atasdzleri hem s6zlt hem de yazili
iletisimde olmamali, bu konuda hassasiyet
arttirici calismalar yapilmali ve bu tirden
egilim gosteren ¢alisanlara egitim verilmeli,
gerekirse ikaz/uyari sistemi devreye
sokulmalidir.

~ Ornek iki galigma icin bakiniz: https://www.
trundp.org/content/turkey/tr/home/library/
corporatereports/Toplumsal-Cinsiyete-
Duyarli-lletisim-Rehberi.html, https://
www.borusan.com/Assets/Media/PDF/
BorusankEsittir_Rehber.pdf

¢ Sirket ve kurum digiiletisim: Sirket ve
kurum digiiletisimde hem gérsel hem sézel
olarak cinsiyet cesitliliginin saglanmasi
gerekir. Bunun i¢in girket ve kurum su
hususlara dikkat etmelidir:

+ Basilive gorsel materyallerin, esitligi
tesvik edici sekilde uretilmesi— brosuir,
afig, billboard, reklam filmi

+ Web sitesi—kadin ve erkek esitligini
vurgulayan fotograf ve gorsellerin
kullaniimasi

+ Sosyal medya —videolar, sosyal
mecrada verilen mesajlarin esitligi
tesvik etmesi



Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli is Yeri Nasil
Olursunuz?

Bu konuda sirket ve kurumlara yapilabilecek
Oneriler sunlardir:

Kadin ve erkek esitligine duyarli kapsayici bir
isyeri stratejisi geligtirmek.

Calisan alirken, 6zellikle kadin ¢alisan oraninin
dusuk oldugu alanlarda ayni 6zelliklere sahip
olan kadin ve erkek adaylardan kadin olani
secmek.

Kadinlara 6zgu olarak gérulen iglerde
erkeklerin calismasini tegvik etmek.
Kadinlarin bakim sorumlulugunu hafifletecek
emzirme odasi/oyun odasi, kres gibi hizmetleri
saglamak.

Annelik izinlerini kanuna uygun bir sekilde
kullanmalarini saglamak.

Erkek ¢alisanlari ev ici cocuk bakimina
katilmaya ve babalik iznini kullanmaya tesvik
etmek.

Kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki maas
farkini ortaya ¢ikarmak ve bu farki giderici
politikalar gelistirmek.

Kadin ¢aligsanlarin kendilerini igyerinde
gelistirmeleriigin egitim olanaklarindan
erkeklerle egit oranda yararlanmasini
saglamak.

Kadin ¢aligsanlarin orta ve Ust dizey yonetici
pozisyonlarina erisimini saglayacak adimlar
atmak.

isyerine 6zgu sifir ayrimcilik, siddet ve taciz
politikasi gelistirmek ve bu politikaya herkesin
uymasini saglamak.

3. Esitlik Yukiimliliguniin Hukuki

Dayanaklari, Normatif Cerceve
ve Uygulama Araclari

isyerinde kadin ve erkek esitligini saglamanin
sadece etik, ekonomik ve sosyal bir boyutu yoktur;
bu, ayni zamanda, sirket ve kurumlarin hukuki
yukimlulagudar. Ornek olarak verilebilecek hukuki
dayanaklar sunlardir:

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982; 2004
‘Madde 10- Kanun Ontinde Esitlik: Herkes, dil,
Irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce, felsefiinang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
g6zetilmeksizin kanun 6nunde esittir. Kadinlar
ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu
esitligin yagsama ge¢mesini saglamakla
yukamladur.!

CEDAW (Kadina Yonelik Her Turlii Ayrimciligin
Ortadan Kaldiriimasi S6zlesmesi), 1979:
S6zlesme’nin 11. Maddesi detayli olarak is
yasamini duzenlemektedir:

“Iaraf Devletler, istihdam alaninda kadinlara
karst ayrimi 6nlemek ve kadin-erkek egitligi
esasina dayanarak esit haklar saglamak icin
ozellikle asagida belirtilen konularda biitiin uygun
onlemleri alacaklardir:
1. Biitiin insanlarin vazgecilmez hakki olan
calisma hakkz;
~  Istihdam konularinda esit secim
kistaslarimin uygulanmast da dahil
erkeklerle esit istihdam imkanlarina sahip
olma hakkz;
~  Serbest olarak meslek ve is secme hakka,
terfi, is gtivenligi, hizmetin tiim sartlar
ve avantajlarindan faydalanma hakka,
ciraklik ileri mesleki egitim ve bilgi
yenileme egitimi dahil, mesleki egitim ve
stirekli egitim gorme hakkz;
~  Sosyal yardimlar dabhil esit ticret hakka,
esdegerdeki iste esit muamele ve isin
cinsinin degerlendirilmesinde esit
muamele gérme hakkt;
~  Ucretli izinle birlikte, 6zellikle emeklilik,
issizlik hastalik, sakatlik, yashlik ve diger
calisamama hallerinde sosyal gtivenlik
hakkz;
~  Giivenli sartlar icinde calisma haklka
ve saghigin ve bu arada dogurganhgin
korunmast hakka.
2. Evlilik ve analik sebebiyle kadinlara karst



olan ayrimi onlemek ve etkin calisma hakkin

saglamak amaciyla, Taraf Devletler uygun

onlemleri alacaklardir:

~  Hamilelik ve analik izni sebebiyle veya
evlilige baglh olarak isten ¢ctkarma
ayrimui yasaklamak, bu ayrimi yapanlar
cezalandirmak;

~  Onceki is, kidem ve sosyal haklar
kaybedilmeksizin, ticretli olarak aralik izni
veya benzeri sosyal icerikli tazminatlar
vermek;

~  Ozellikle cocuk bakimevleri aginin tesisi ve
gelistirilmesi yoluyla anne ve babanin aile
yiikiimliiliiklerini; gérev sorumluluklari ve
kamu hayatina katilma ile birlestirmeyi
miimkiin kilan destekleyici sosyal
hizmetlerin saglanmasini tesvik etmek;

~  Hamilelik stiresince zararli oldugu
kanitlanan islerde kadinlara ézel koruma
saglamak.

3. Bu maddede yer alan konulara iliskin

koruyucu yasalar bilimsel ve teknik bilgi

1181 altnda periyodik olarak yeniden

gozden gecirilecek ve gerekirse degistirilecek,

kaldiracak veya uzatilacaktr.

istanbul Sdzlesmesi, (Kadina Yonelik
Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi
Sdzlesmesi, 2011:

‘Madde 4- Temel haklar, esitlik ve ayrimcilik
yapilmamast:

“laraflar herkesin, 6zellikle de kadinlarin,

gerek kamu gerekse ézel alanda siddete maruz
kalmaksizin yasama hakkini yayginlastirmak ve
korumak icin gerekli olan yasal ve diger tedbirleri
alacaklardir.

Taraflar, kadinlara karst her tirlii ayrimeiligt
lanayacak ve ayrimciligr onlemek tizere, ozellikle
asagidakiler dahil olmak iizere, gerekli yasal ve
diger tedbirleri alacaklardir:

~ ulusal anayasalarinda veya ilgili diger
mevzuata kadin erkek esitligi ilkesini
dahil edecek ve bu ilkenin uygulamada
gerceklestirilmesini temin edeceklerdir;

~  yerine gére, yaptitmlarin uygulanmast
yolu da dahil olmak iizere, kadinlara karst
ayrimciligi yasaklayacaklardir;

~ kadinlara karst ayrimeilik yapan yasa ve
uygulamalan yiiriirliikten kaldiracaklardir.

Taraflar bu Sozlesme hiikiimlerinin, ozellikle

de magdurlarin haklarini korumaya yonelik

tedbirlerin, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, irk, renk,

dil, din, siyasi veya baska tiir gériis, ulusal veya
sosyal koken, bir ulusal azinlikla baglantili olma,
miilk, dogum, cinsel yénelim, toplumsal cinsiyet
kimligi, saghk durumu, engellilik, medeni hal,
gdcmen veya miilteci statiisti veya baska bir statii
gibi, herhangi bir temele dayali olarak ayrimcilik
yapilmaksizin uygulanmasini temin deceklerdir.
Kadinlarin toplumsal cinsiyete dayali siddete
karst korunmast icin gerekli olan 6zel tedbirler,
bu Sézlesme hiikiimlerince ayrimcilik olarak
sayilmayacaktir.

is Kanunu, 2014
‘Madde 5- Esit davranma ilkesi
Is iliskisinde dil, ik, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal diistince, felsefi inang, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.
Isveren, esash sebepler olmadikca tam siireli
calisan isci karsisinda kismi stireli calisan
isciye, belirsiz stireli calisan isci karsisinda
belirli stireli calisan isciye farkli islem
yapamaz.

Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikca, bir isciye, is
sézlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayli farkl islem yapamaz.

Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha diistik ticret
kararlastirilamaz.

Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
hiikiimlerin uygulanmasi, daha diistik bir
ticretin uygulanmasmi hakl kilmaz.

Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki
fikra hiikiimlerine aykirt davranildiginda
isci, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun
bir tazminattan baska yoksun birakildig
haklarini da talep edebilir. 2821 sayili
Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi
hiikiimleri saklidir.

20 nci madde hiikiimleri sakli kalmak tizere
isverenin yukaridaki fikra hiikiimlerine aykirt
davrandigint isci ispat etmekle ytikiimliidiir.
Ancak, isci bir ihlalin varligi ihtimalini giiclii
bir bicimde gbsteren bir durumu ortaya
koydugunda, isveren béyle bir ihlalin mevcut
olmadigint ispat etmekle yiikiimlii olur.’



Yoénetmelik, Strateji Belgeleri ve Faaliyet

Raporlari:

+ Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-
2018) 56. Madde “imalat sanayinde
kadin istihdami énemli bir konu olarak
varligini surdirmektedir. Kadinlarin egitim
seviyelerini ve kadinlara verilen egitimin
kalitesini artirmak, imalat sanayinde orta
ve yuksek teknolojili Gran Gretimiicin son
derece énemlidir. insan kaynaklarindaki
kalitenin artmasi sonucunda kadinlar
vasifli calisan olarak Turkiye ekonomisinde
daha cok katma deger yaratacak islerde
istihdam edilebilecektir. 2008 yilindaki
kuresel finans krizinden sonra gerek
alinan énlemler gerekse iktisadi krizlerin
dogasindan kaynaklanan nedenlerden
dolayi, Turkiye'de 6zellikle kadinlarin
isgucune katim oranindaki artis dikkat
cekicidir.

+ Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-
2018) Politika 2, 20 Madde: "“Sanayide
kadin istihdaminin artirilmasi icin OSB'lerde
kres uygulamasi yayginlastirilacaktir.”

+ 2016 yil Faaliyet Raporu: "“Tlrkiye 2030
yilina kadar isgucu potansiyeli agisindan
demografik firsat penceresinden
yararlanabilecek ender Ulkeler arasindadir.
Nitelikliinsan guctne donuk egitim sanayi
isbirligi politikalarini kadinlarin isgticiine
katilma oraninin artiriimasina dénuk
tedbirlerle giclendirdigi takdirde, tlkemiz
demografik firsat penceresinden en iyi
sekilde faydalanabilme potansiyeline
sahiptir.”

UN Women Empowerment Principles

(Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi

Prensipleri): 2011 yilinda Kanada Hukimeti

ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN

Women) kadinlarin ig yasaminda karsilastiklari

guclukleri ortadan kaldirmaya yénelik

duzenledikleri uluslararasi bir konferansla
baslayan surecin sonunda Global Compact

ve is dinyasina dénuk yedi ilke karar

olusturulmustur. Bunlar:Establish high-level

corporate leadership for gender equality.

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust
duzey kurumsal bir liderlik olusturmak.

+ gsyerindeki bitiin erkek ve kadinlara
hakkaniyetli davranmak.

¢ BuUtun kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik,
glvenlik ve refahini saglamak.

+ Kadinlarin egitim alma, kurslara katiima
ve kariyer gelisimlerini tegvik etmek.

+ Kadinlari guglendiren igyeri geligimi,
tedarik zinciri ve pazarlama pratiklerini
uygulamak.

¢ Savunuculukve topluluk inisiyatifleri
yoluyla esitligi tesvik etmek.

+ Toplumsal Cinsiyet esitligi konusundaki
gelisimi 6lgmek ve kamu ile paylagmak.

ILO MIGSCORE caligmasi: ILO Turkiye Ofisi
tarafindan, isveg Uluslararasi Kalkinma igbirligi
Ajansi'nin (SIDA) mali destegiyle gelistirilen
MIGSCORE kucuk ve orta 6lcektekiisletmelerde
verimliligin dolayisiyla rekabet gliciniin ve ayni
zamanda ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesini ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik kurumsal
degdisimi guc¢lendirmeyi hedeflemektedir.
MIGSCORE programi kapsaminda egitimlerin
yani sira isletmelere birebir danigmanlik
hizmeti verilmektedir. Ayrica, is ve yagsam
dengesi; esit s6z hakki; esit degerde ise esit
Ucret; kapsayici istihdam; ¢alisma ortami ve

iyi muamele olmak Uzere ¢alisma yasaminda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili en temel bes
konuya odaklaniimaktadir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) is
Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi
Birlesmis Milletler Ntfus Fonu Turkiye'nin

ve Sabanci Vakfi'nin destekleri, Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
yUritici ortakh@inda ve TUSIAD isbirliginde
ilerleyen 'is Dunyasi Aile igi Siddete Karsi
Projesi is yerlerinde destek mekanizmalari
olusturup, kadinlara uygulanan siddeti daha
gorandr hale getirmek amaciyla tasarlanmistir.
Proje kapsaminda, is dinyasinin yonetimsel
ve drgutsel yeteneklerini kullanarak aile

ici siddete karsi 6nlem ve destek yollari
belirlenmektedir. Proje, is dinyasinda kadin
haklari konusunda farkindalik yaratmayi ve
kadinlarin caligma ortamlarini iyilestirerek

is yasaminda daha etkin rol alabilmelerini
amaclamaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Ozel ve Kamu Kuruluslari i¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Mihri Ozel sektére yonelik
olarak UNDP tarafindan gelistirilen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi MUhrd 2009 yilindan bu

yana dunyanin farkli Glkelerinde uygulamaya
konulmus bir Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
anaakimlastiriimasi aracidir.



Bu program uretkenliklerini ve ekonomik
kazanimlarini artirirken, Toplumsal Cinsiyet
Esitligini tesvik eden ¢alisma kosullari
olusturulmasi icin 6zel sektér sirketlerine
teknik destek saglamakta ve toplumsal
degdisimin aracisi olmalari konusunda bilgi,
cerceve ve araglar sunmaktadir. Bu gerceve ve
araclar ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
g6érmus temel insan haklari normlarina dayali
olarak planlanmaktadir.

Programin uzun vadeli hedefleri, Tlrkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Esitligine dayali bir isgtcu
piyasasi kurarak, cinsiyete dayali Ucret
farklarinin ortadan kaldirildigi, kadinlarin
insana yakisir is olanaklarina kavusmasi,
guclenmesi ve haklarindan yararlanmalariigin
is-yasam dengesi, ise alinma ve is glicinde
kalma ve mesleki gelisim firsatlarinda esitlik ve
iletisim de dahil olmak Gzere sirketin diger tim
mudahalelerinde cinsiyete duyarl yaklagimin
gelistirilmesi olarak 6zetlenebilir.

Program, kamu, sivil toplum, akademi, is ve
isci érgutlenmeleri ve 6zel sirket kuruluslari
gibi kilit paydaslar arasinda genis bir igbirligi
ve guclu bir koordinasyon 6ngérmektedir.
Cok paydasli ve butinsel bir yaklagim

icinde kamunun ve ilgili kurumlarinin
katihmi, Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
yayginlastiriimasinda somut ve surdaruilebilir
sonuglar yaratilmasini saglarken sivil aktérler
ve akademisyenlerin katilimi sureci teknik /
kavramsal ve politik olarak destekleyecektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi,
6zel sektérun kadin ve erkek icin esit kosullar
yaratmadaki hayati rolina guclendirmektedir.
Oz degerlendirme, gelisim igin adimlarin
tanimlanmasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
uzmanlari ve degerlendiriciler tarafindan
saglanan teknik destege dayali uygulama ve
sertifikasyon agsamalarini iceren Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ile ilgili asagidaki kritik
alanlari ele alan bir kurumsal dénigim sureci
sunmaktadir:

a. Kurumsal ve yonetsel iligkilerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi perspektifinin benimsenmesi
b. Ucret, kariyer firsatlarina erigim,
profesyonel gelisim, promosyon vb. sire¢lerde
cinsiyete dayali farklarin tespiti ve ortadan
kaldiriimasi.

c. lis-yasam dengesini iyilestirmek icin
politikalar gelistirmek ve uygulamak.

d. isealim, siireclerinde esitlige iligkin
politikalar yoluyla kadinlarin ve erkeklerin tim
birim ve sektoérlerde esit sekilde yer almasi igin
calismak.

e. lIsyerinde cinsel tacize karsi sifir tolerans
politikasi gelistirmek ve uygulamak.

f.. Sirketicinde ve diginda, tim sureclerde
kapsayici ve cinsiyetci olmayan bir iletisim dili
kullanmak.




4. Sirket ve Kurumlar Icin Kadin
Dostu Politikalar:

Bu bélum igyerinde uygulanabilecek detayli ve
sonug odakl kadin dostu igyeri politikalarina
odaklanmaktadir. Sirket ve kurumdaki Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve/veya cinsiyet cesitliligini
arttiriciise alim stratejileri igyerleri icin son derece
mUhimdir. Konuyu ikiye ayirmak gerekir:

o ise Alim Siirecinde Yapilacaklar:

*

Is ilaninda kullanilan dil: is ilanlarinda
kullanilan dil, kadin adaylari ise
basvurmaktan alikoymayacak ve bir

cinsi isaret etmeyecek sekilde olmalidir.
Ornegin; '...girigken, sonug odakl, lider
ruhlu olmahdir' genelde erkek adaylarla
O0zdeslesmis sifatlardir. Ayni sekilde, bir
adayin ‘prezantabl’ olmasini istemek,
kadinlarin fiziksel gérunuslerini 6n plana
citkarmalari gerektigi anlamina gelebilir.
Ayrica, is ilanlarinda, “..sirket/kurum ise
alma slrecinde adaylar arasinda cinsiyet,
irk, dil, din, engellilik vb. nedenlerle
ayrimcilik yapmaz' gibi bir ibare yazmak
dnemlidir.

Pozitif ayrimcilik: Pozitif ayrimcilik, hukuki
bir yaktmlultktur ve kadin dostu politikalar
olustururken kullaniimasi elzemdir. Pozitif
ayrimcilik, yaygin olarak bilindigi gibi, bir
ayrimcilik bi¢imi degil; aksine var olan
esitsizligi dizeltici bir eylemdir. ise alma
surecinde, aday listesinde en az bir kadin
aday bulundurma veya isle ilgili aranan tim
Ozellikleri ayni iki adaydan kadini segme
sartiise alim surecindeki pozitif ayrimciliga
verilebilecek érneklerdir.

Milakat: Adaylarla yapilan mulakatlarda
yasakli sorulardan mutlaka kaginmak
gerekir. Yasakli sorular, adayin bedensel

haklari ve is digi yagamiyla ilgili sorulardir.
Ornegin; ‘Bir yil icinde hamile kalmayi
dusunuyor musunuz?, ‘Yakinlarda
evlenmeyi dustindyor musunuz?', ‘Geg
vakitlere kadar ¢aligsmak aile hayatinizi nasil
etkiler? Bu durumu is hayatiniza yansitir
misiniz?’

Glvenlik sorugturmalari: Bazi ise alim
surecleri gavenlik sorugturmasi yapmayi
gerektirebilir. Yine bu sorusturmalar
yapilirken, kisilerin is digi yagsamlarina,
cinsiyet kimliklerine dair bilgilerin ise
alim surecini kadin adaylar aleyhine
bozmamasina 6zen gésterilmelidir.

o ise Alim ve Sonrasinda Yapilacaklar:

*

Is sézlesmesinin hazirlanmasi: is
sOzlesmesi hazirlanirken, kadinlarin
kanundan kaynaklanan haklarini (dogum
izni, annelik izni, stt izni) engelleyecek
maddelere, bu haklarin kullaniminin
herhangi bir cezai sarta baglanmasina,
cinsiyetci ifadelere izin verilmemelidir

is yeri davranig kurallari tizerinde
mutabakat ve imza: Sézlesme
imzalanirken Kadin ve Erkek Esitligine
Duyarli isyeri Davranig Kurallari da calisana
okutulmali, karsilkli olarak imzalanmal

ve mumkunse s6zlegsmenin bir pargasi
haline getirilmelidir. Bu kurallarin her

yil g6zden gecirilmesi 6nerilmektedir.
Rehberin sonunda yer alan Ek Kadinve
Erkek Esitligine Duyarli igyeri Davranig
Kurallarinin nasil yazilacagi hakkinda bir
rehber sunarken Ek 2 6rnek bir davranig
kurallarini icermektedir. Sirket ve kurumun
Toplumsal Cinsiyet Esitligine dair etik
durusunu ortaya koyan, isveren ve
calisana bu konuda sorumluluk yakleyen,
taahhutlerin ve uygulamaya dénuk
adimlarin somutlastigi bu taslak belge
isteyen sirketlerin kendi davranis kurallarini
olusturmalarina rehberlik etmek ve bu
sUreci kolaylastirmak icin hazirlanmstir.
Egitimlere ve yikselme imkanlarina esit
katilim: Kadin ¢alisanlarin sirket ve kurum
ici egitimlere esit katiliminin ve bir Ust
pozisyona terfilerinin 6nd agiimali; sirket
ve kurum bu konuda yillik g6zden gecgirme
yapmalidir.



5. Kadinlara Yonelik Siddete
isyerinde Sifir Tolerans:

Bu bélimde, igyerine 6zgu siddet bigimleri
olan igyerinde cinsel taciz ve psikolojik
siddet (mobbing) hukuki boyutlariile sikayet
mekanizmalari ile anlatilmaktadir.

e Tiirk Ceza Kanunu:

*

is yerinde cinsel taciz bir sugtur ve hapis
cezaslyla cezalandirilir. (MADDE 105 - Bir
kimseyi cinsel amacli olarak taciz eden kisi
hakkinda, magdurun sikayeti Gzerine, U¢
aydan iki yila kadar hapis cezasina veya adli
para cezasina carptirilir.)

Ayni maddeye gore, fiil ‘ayniisyerinde
calismanin sagladigi kolayliktan
faydalanmak suretiyle' islenirse ceza, yari
oraninda artirilir

Hatta, 'bu fiil nedeniyle magdur; isi
birakmak, okuldan veya ailesinden ayrilmak
zorunda kalmis ise verilecek ceza bir yildan
az olamaz!

Riza hilafina meydana gelen cinsel
davranis, fiziksel boyut kazanirsa o zaman
cinsel saldiri sugu meydana gelir. (MADDE
102 - Cinsel davraniglarla bir kimsenin
vucut dokunulmazhginiihlal eden kisi,
magdurun sikayeti Gzerine, bes yildan on
yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.
Cinsel davranisin sarkintilik dizeyinde
kalmasi halinde iki yildan bes yila kadar
hapis cezasi verilir.)

o ig Sagligi ve Giivenligi Kanunu: Kanun,
isyerinde her turla siddeti engellemeye, tim
riskleri minimize etmeye yonelik isverene
yukamlualdkler yuklemektedir.

*

Genel yukamlaltk:

‘MADDE 4- Isveren, calisanlarin isle ilgili
saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup
bu cercevede;

a) Mesleki risklerin énlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmas,
organizasyonun yapilmast, gerekli arag ve
gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi
icin calismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghg ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler
ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

¢) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirtr.

¢) Calisana gorev verirken, calisamin saglik ve

gtivenlik yéniinden ise uygunlugunu géz éniine
alr.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki
calisanlarin hayati ve ozel tehlike bulunan
yerlere girmemesi icin gerekli tedbirleri alir.
(2) Isyeri distndaki uzman kisi ve
kuruluslardan hizmet alinmast, isverenin
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

(3) Calisanlarin is saghgi ve giivenligi
alamindaki yiikiimliiliikleri, isverenin
sorumluluklarini etkilemez.

4) Isveren, is saghg ve giivenligi tedbirlerinin
maliyetini calisanlara yansitamaz.’

¢ Buyukamlultklerin ilk ikisini yerine

getirmeyen igveren 2000 TL idari para
cezasina garptirilir.

+ Risk degerlendirmesi yapma zorunlulugu:

‘MADDE 10- Isveren, is saghg ve giivenligi
yoniinden risk degerlendirmesi yapmak
veya yaptirmakla yiikiimliidiir. Risk
degerlendirmesi yapilirken asagidaki hususlar
dikkate alinir:

a) Belirli risklerden etkilenecek calisanlarin
durumu.

b) Kullanilacak is ekipmant ile kimyasal
madde ve miistahzarlarin secimi.

¢) Isyerinin tertip ve diizeni.

¢) Geng, yash, engelli, gebe veya emziren
calisanlar gibi ozel politika gerektiren
gruplar ile kadin calisanlarin durumu.

(2) Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi
sonucu alinacak is saghgi ve giivenligi
tedbirleri ile kullanilmasi gereken koruyucu
donanim veya ekipman belirler.

(3) Isyerinde uygulanacak is saghg ve
gtivenligi tedbirleri, calisma sekilleri ve tiretim
yéntemleri; calisanlarin saglik ve giivenlik
yéniinden korunma diizeyini yiikseltecek

ve isyerinin idari yapilanmasinin her
kademesinde uygulanabilir nitelikte olmalidir.
(4) Isveren, is saghg ve giivenligi yoniinden
calisma ortamina ve calisanlarin bu ortamda
maruz kaldigi risklerin belirlenmesine
yénelik gerekli kontrol, 6lciim, inceleme ve
arastirmalarin yapilmasini saglar.’

Risk degerlendirmesi yapmayan veya
yaptirmayan isveren, 3000 TL, aykiriligin
devam ettigi her ay icin 4500 TL dérduncu
fikrasinda belirtilen yukamlultkleri yerine
getirmeyen igverene 1500 TL idari para
cezasina garptirilir.



Borclar Kanunu: Mobbing, psikolojik siddet, 417.

Maddede duzenlenmistir.

+ 'MADDE 417 - isveren, hizmet iligkisinde
iscinin kisiligini korumak ve saygi géstermek
ve igyerinde durustluk ilkelerine uygun
bir dizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin
psikolojik ve cinsel tacize ugramalari ve bu
tar tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gérmemeleri igin gerekli dnlemleri
almakla yukimludir. igveren, igsyerinde
is saghgi ve guvenliginin saglanmasi igin
gerekli her tarl 6nlemi almak, arac ve
geregleri noksansiz bulundurmak; isgiler de
is saghgi ve guvenligi konusunda alinan her
tarli 6nleme uymakla yakamlidar. isverenin
yukaridaki hiktumler dahil, kanuna ve
s6zlesmeye aykiri davranigi nedeniyle isginin
Olimu, vicut butanltgunin zedelenmesi
veya kisilik haklarinin ihlaline bagli zararlarin
tazmini, s6zlesmeye aykiriliktan dogan
sorumluluk hakumlerine tabidir.’

¢ Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nin
2011/2 sayili isyerlerinde Psikolojik
Tacizin (Mobbing) Onlenmesi Genelgesi:

Bu genelgeyle, psikolojik tacizin é6niine
gecilmek adina adimlar atilmigtir ve Alo 170
hattinin kurulmasi ile “Psikolojik Tacizle
Mucadele Kurulu" kurulmasi yéninde talimat
verilmigtir.

Sikayet Mekanizmalari: Sirket ve kurum

yonetici ve sorumlulari yani Yonetim Kademesi

ve insan Kaynaklari, siddet kaynakli sorunlarin

birincil muhatabidir. Kendilerine ulasan

sikayetleri degerlendirmek ve sirket ve kurum

ici sorusturma baslatmakla yakdmlu olduklari

gibi, magdurun su sikayet mekanizmalarini

isletilebileceginin farkinda olmalari gerekir:

+ Savcilik ve ceza davasi

¢ Tazminat talepli hukuk davasi

+ Ombudsman ve Tirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumu

¢ Sendikalar ve bagli bulunan odalara sikayet

Kadin Merkezli Glivenlik ve Psikolojik Destek:
Bu bélimde, genel olarak, kadin merkezli
guvenlik ve psikolojik destek ile aile igi siddete
ugrayan kadin ¢alisanlara yénelik isyerinde
nasll bir gtivenlik ve destek mekanizmasi
olusturulabilecegi anlatiimaktadir.

o istatistik veri:
¢ Calisan kadinlarin %28'i fiziksel siddete;
%55'i sosyal medyada siddete maruz kaliyor.
Kadinlarin%25' ise ekonomik siddete maruz
kahyor.2

» lIgyerinde aile ici siddete karsi eyleme gecmek

neden énemlidir?

+ Aileicisiddet, sadece ¢alisan kadinin degil;
isyerinin de guivenligini tehdit eder.

¢ Calisanin performans ve motivasyonunu
dusurdr, dolayisiyla verimliligi ve buyumeyi
azaltir.

¢ Saglik harcamalarini arttirir.

 lgyerinde aile ici siddete karsi neler yapilabilir?
¢ Evicisiddetle igyerinde mucadele, Ust
diuzey yoneticilerin tam ve acgik destegiyle
mumkandar.

+ gyeri politikasini olustururken mudabhil degil;
destekleyici olunmali.

+ Magdura, destek ve sikayet mekanizmalari
hakkinda net bilgiler verilmeli ve kigisel
hayatinin gizliligine dnem verilmeli.

¢ Evinden ayrilmak durumunda kalan
kadin calisanlari destekleyici maddi
kaynak ayirmali ve performans
degerlendirmelerinde anlayisli olunmal.

¢ Guvenlik plani, kadin ¢aligan ile birlikte
hazirlanmali.

+ Kadinin ekonomik talepleri dinlenmeli ve
dikkate alinmall.

? Kadmnlara yonelik dort ayr siddet bicimi vardur: 1- Fiziksel siddet (6rnegin;
yumruklama, tokat atma, vurma, 1sirma, ¢cimdikleme, tekmeleme, sa¢ cekme,
itip kakma, yakma, bogazini stkma, bir aletle vurma); 2-Psikolojik siddet
(6rnegin; kiismek, baski uygulamak, intihar etmekle tehdit, cocuklari uzak-
lasurma, onlar1 gormenizi engelleme); 3-Ekonomik siddet (6rnegin; ekonomik
ozgurligi kisitlama, eve para birakmama veya cok az birakma, siirekli hesap
sorma, paray1 kullanarak asagilamaya ¢alisma); 4- Cinsel siddet (6rnegin; isten-
meyen cinsel davramislar1 yapmaya zorlama, taciz etme, cinsel iligki sirasinda
glic kullanma).



6. Temel Kavramlar Sozlugi

Toplumsal Cinsiyet iligkileri: Hem 6zel hem
kamusal alanda kadinlar ile erkekler arasindaki
sosyal iligkiler ve gu¢ dagihmina isaret eder.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Bireylerin
cinsiyetlerine bakilmaksizin, hayatin tim
alanlarinda, esit firsat ve haklardan yararlanmasi
ve esit muamele gérmesi, diledikleri tum alanlarda
kisisel bilgi ve becerilerini gelistirebilmesi ve
tercihler yapabilmesidir.

Toplumsal cinsiyete dayall esitsizliklerin bertaraf
edilmesi, farkli toplumsal cinsiyet konumundan
bagimsiz olarak her bireye, esit sosyal deger, esit
haklar ve esit sorumluluklar verilmesi ve bireylerin,
bunlari kullanabilmek icin kaynaklara (firsatlara)
esit sekilde erisebilmesi durumunda esitlik
saglanmis olur.

Formal esitlik, ya da de jure (hukuki) esitlik yasa
dnunde esitlik anlamina gelir ve esit muamele ile
ilgili yasal sorumluluklara isaret eder.

Fiili esitlik ya da de facto (fiili) esitlik uygulamadaki
esitligi ifade eder. Yasal ¢cercevenin tanimladigi
tim haklardan yararlanilmasi igin gerekli adimlarin
atilmasi anlamina gelir. Firsat esitligi ve esit
haklardan yararlanmak igin elverigli ortamin
yaratilmasini da iceren bir anlayistir.

Dénusturucu esitlik cinsiyete dayali kalip

yargilarin ve esitsizligi kuran ve/veya yeniden
Ureten toplumsal yapinin, normatif sistemin ya

da kurumlarin dénustirilmesi hedefine yénelik
tum sorumluluklari icerir. Dolayh ayrimciliga isaret
eder. Turkiye tarafindan 1985 yilinda imzalanan
CEDAW (Kadina Kargi Her Turlt Ayrimcihgin
Onlenmesi S6zlegsmesi) her Gi¢ anlamda da esitligin
saglanmasini taraf devletlerin sorumlulugu olarak
tanimlamaktadir.

Gl’]glenme: Bireyin, hukuki gug ve yetkiye

sahip olmasina imkan verme. Ayni zamanda,
insanlarin, sorun yaratan unsurlari degistirebilmek
icin kendi aralarinda ve dunyaile iligki kurma
cabalari anlamina gelir. Bu, yeni fikirlerin, algilarin
ve bilgilerin olusturulmasini da igerir. Egitim,
glclenmeyi destekleyen, aktif bir stire¢ olmalidir. 2

3 AWID

Guclenme iki sekilde digunulebilir:

o Kadinlarin kendi hayatlari Gizerinde karar alma
ve denetim guculne sahip olmasi

o Farkindalik, 6zgUven, genisletilmis olanaklar,
kaynaklara erigim ve onlar Gzerinde kontrolin
artmasi, cinsiyete dayal ayrimciligi yaratan
kurumlarin ve yapilarin dénastaralmesi

ecici Ozel Onlemler/Pozitif Eylemler:

Aralarinda egitsizlik bulunan gruplar arasinda
fiili esitlik saglanincaya ya da ayrimcilik ortadan
kalkincaya kadar dlizeltici 6nlem alinmasi (CEDAW
Madde 4, ILO111 Madde 5) anlamina gelir.

insiyete Dayali Ayrimcilik: Dogrudan

Ayrimcilik: Bir kisiye cinsiyeti ya da kisinin
degistiremeyecegi baska bir 6zelliginden (yasi,
fiziksel nitelikleri, irki gibi) dolayi yasalarda,
politikalarda ya da uygulamalarda acik¢a ayrimcilik
yapmak. Ornegin, kadinlarin kanun ile bazi
meslekleri yapmasinin yasaklanmasi; is ilanlari
da dahil olmak tzere igse alim sireglerinde bir
pozisyonun “kadin" ya da "erkek” i¢cin oldugunun
belirtilmesi (belirgin 6zellikleri olan meslekler
haric).

Dolayh Ayrimcilik: Fark etmenin zor oldugu
gizli ayrimcilik. Agikca ayrimcilik icermeyen,
gérunurde tarafsiz gibi duran, ancak sistemli
olarak bir grubun aleyhine ayrimcilik yapildigi
durumu ifade eder. Dolayl ayrimcilik gérunuste
ayrimci olmayan bir hikim, kriter veya
uygulamanin, mesru bir amag tagimasi ve bu
amaca erisim araclari olarak belirlenen durumun
uygun ve zorunlu olmasi diginda, cinsiyet, yas,
engellilik gibi nedenlerle bireyi dezavantajli bir
konuma dusurmesi olarak tanimlanabilir. Mesela,
engelli bireyler diisinulmeden yapilan kaldirimlar/
merdivenler onlarin toplumsal yagsama katihmini
zorlastirir ya da uygun tuvalet ve su sisteminin
olmadigi okullar kiz gocuklarinin mensturasyon
doneminde okuldan ayrilmasina neden olabilir.

Cinsiyete Gore Ayristirma: Bir arastirma ya da
uygulamanin kadinlar ve erkekler agisindan
ortaya ¢ikan farkli sonuglarinin analiz edilebilmesi
ve goérunur kihnmasi igin, toplanan veri ve buna
dayali olarak hazirlanan istatistiklerin cinsiyete
gore ayristirilarak toplanmasi ve sunulmasini ifade
eder. Kimi zaman, cinsiyete gore ayristiriimis veri
yerine toplumsal cinsiyete gére ayrigtirma terimi
de kullanilir.



insiyet Dengesi/ Cinsiyet Paritesi: Belli bir
durumda, kadinlarin erkeklere oranini ifade
eder. Mevcut veya katilimci kadin ve erkek sayisinin
hemen hemen esit olmasi, cinsiyet dengesinin
saglandigini gosterir. Kimi zaman, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi olarak da adlandirilir.
sglicii Piyasasinda Ayrimcilik: is gici
piyasasinda ayrimcilik, yas, irk, cinsiyet, din,
politik diistince, etnik kéken ya da herhangi baska
bir temel Gzerinden, esit davranmama ve diglama,
onyargil davranma ya da kaynaklara erisimini
engelleme olarak tanimlanabilir.

Kadm ve Erkek Arasinda Ucret Farki: Kadin ve
erkekler icin ortalama saatlik kazang arasindaki
ylUzde farktir. Kiresel ve yerel veriler, genel olarak
kadinlara erkeklerden daha az tGicret 6dendigini
g0sterir. Bu farkin bazi temel nedenleri sunlardir:
e Ayrimcilik,

e Yari zamanh ¢calismaya mecbur birakan ev igi
sorumluluklar,

o Dusuk ucretli ve diguk vasifliiglerde ¢alisma
olasiligi daha yuksek olan kadinlara gore
sekillendirilmis is piyasasi.

Insana Yakigir ig: Yeterli gelir ve yeterli sosyal ve

yasal koruma saglayan is. Uluslararasi Calisma

Orgutu (ILO) tarafindan gelistirilmistir. ILO’nun

temel amaci, 6zgurluk, hakkaniyet, gtvenlik ve

insan onuru temelinde kadinlar ve erkeklerin
insana yakisir ve Uretici bir is bulma firsatlarinin
gelistirilmesidir.

ILO insana Yakisir is yaklagimi asagidaki maddeleri

icerir:

 stihdamda firsat ve muamele esitligi

o Esitdegerde ise esit Ucret

o Sosyal guvenlige, gtivenli ve saglikli calisma
ortamlarina esit erisim

o Orgutlenme ve toplu s6zlesmelerde esitlik

o Anlaml bir kariyer gelistirmede esitlik

 Hem kadin hem de erkekicin adil olan is ve ig
digi yasam arasinda denge

o Karar alma mekanizmalarina esit katihm (ILO
organlari da dahil olmak tzere)

is hayatinda toplumsal cinsiyetin

anaakimlastiriimasi

e Ayrimcilik yapmama ilkesinin hem yasal olarak
(de jure) hem de fiiliyatta (de facto) tamamen
uygulanabilmesiigin gerekli temel ilkelerin
ve haklarin is hayatinda gerceklestirilmesi ve
desteklenmesi

 insanayakisiris ve geliri saglamak ve bu sayede,
insana yakigir yasam standartlari, sosyal ve
ekonomik entegrasyon, kisisel tatmin ve sosyal
kalkinma hedeflerine ulagmak icin kadinlar ve
erkeklere daha iyi firsatlar olusturmak

Yeniden Uretim: Ozel alanda gerceklesen, is veya
Ucret almadan veya Ucret beklentisi olmadan
gerceklestirilen (genellikle kadinlar tarafindan
yapilan) bakim igleri anlamina gelir. Yeniden Uretim
emegi, gayri safi yurt ici hasilanin hesaplanmasinda
dikkate alinmaz. Toplum ve aile yapilarinin
devaminin saglanmasi i¢in gereklidir. Toplumsal
yeniden uretim olarak da adlandirilr.

Cam tavan: ister kamu sektériinde ister ézel
sektdrde olsun, kadinlarin kuruluslarda tst
dizey pozisyonlara gelmesine engel teskil eden
uygulamalari ifade eder. Bu uygulamalar, politik,
hukuki, sosyal ve ekonomik olabilir. Cogunlukla
somut yasal dayanaklarin bulunmadidi ancak
toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilardan
beslenen, cinsiyet kért hukuki uygulamalarin

ya da dolayli ayrimciligin yansimasi olan bir
durumdur. “Cam” kelimesinin kullaniimasinin
nedeni, bu engellerin gériinmez olmasi ve genellikle
kuruluslarda kadinlar ve erkekler icin seffaf ve
esit kariyer geligimi firsatlari yerine statikonun
korunmak istenmesi nedeniyle ortaya ¢cikmasidir.

Hesap Verebilirlik: Bir kurumun/kisinin,
eylemlerinden sorumlu tutulabilecegi anlamina
gelir. insan haklari baglaminda hesap verebilirlik
ya da hesap verme sorumlulugu, devletin, bireyin
veya bir kurumun, yasal olarak veya diger acilardan,
insan haklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi ve/veya ihlalinden sorumlu tutulup
tutulamayacagina odaklanir. Genel olarak,
uluslararasi mevzuata gore, insan haklarinin
korunmasi ve/veya ihlalinden sadece devlet
sorumlu tutulabilir. Ancak son yillarda, 6zellikle
yasal olmayan mekanizmalar araciligiyla devlet

digi aktérlerin de, insan haklarinin korunmasi ve/
veya ihlalinden sorumlu olmasi yéninde bir egilim
g6zlenmektedir.?

4 AWID, Association for Women’s Rights in Development
http://www.awid.org/ywl/glossary/



adina Yonelik ve Toplumsal Cinsiyete Dayali

Siddet: Kamusal ya da 6zel alanda, kadinlara
yonelik ya da toplumsal cinsiyete dayall, fiziksel,
ekonomik, cinsel veya psikolojik zarar veya istirap
veren veya verebilecek olan her turlt eylem ve/
veya bu tur eylemlerle tehdit etme, zorlama, keyfi
olarak 6zgurltukten yoksun birakma.

995 Pekin Deklarasyonu/ Eylem Platformu:

Kadin haklarinin desteklenmesi ve kadinlarin
guclenmesiigin uluslararasi diizeyde ulagilan
mutabakati temsil eder. Pekin Deklarasyonu
kapsaminda 189 katilimci hikimet, egitim,
saglik ve sosyal hizmetlerin 6ntuindeki engellerin
kaldirilarak kadinlarin statusunun gelistirilmesi
konusunda taahhutte bulunmustur. Hikimetler,
kadinlarin karar alma rollerine katilimlarinin
iyilestirilmesi ve kadinlarin ekonomik,
sosyal, kulturel ve politik alanlara katihminin
gelistirilmesinin, kadina yonelik siddet, Greme
sagligi/haklari ve yoksulluk sorunlarina yonelik
calismalarla paralel ilerlemesi gerektigini kabul
etmistir. Eylem Platformu, Pekin Deklarasyonu’'nda
yer alan taahhutlerin yerine getirilmesiicin
hdkametler, uluslararasi kuruluslar, ulusal kurum
ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilmesi gereken
faaliyet ve eylemleri ortaya koyar. ®

5 Op.cit.
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Kadina Karsi Her Turlii Ayrimcihigin Onlenmesi
Sozlesmesi (CEDAW)

Kadinin insan haklarinin belirtildigi uluslararasi
s6zlesmedir. Daha ¢ok “CEDAW" olarak bilinir.
CEDAW, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan
1979 yilinda kabul edilmis ve 1981 yilinda yururluge
girmistir. 2003 Mayis ay itibariyla, cogu genel
cekinceler koysa da 173 Ulke CEDAW'I imzalamistir.
CEDAW, kamusal ve 6zel hayatin tiim alanlarinda
kadinlarin esit olmasini ve kadinlarin, kamu
sektoru ve 6zel sektor tarafindan hicbir ayrimciliga
ugramamasini garanti altina alir. Sivil ve siyasi
haklarin yani sira ekonomik, sosyal ve kiilturel
haklarin kullaniimasinda esitligin saglanmasini
gerektirir. CEDAW'da, hem dogrudan hem dolayli
ayrimcihga iliskin cesitlimaddeler yer alir.

CEDAW'a gore, taraf devletler, ¢esitli alanlarda
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi konusunda
sorumluluk tstlenir. CEDAW'In bazi maddeleri,
esitligin saglanmasi igin ivedilikle harekete
gecilmesini gerektirirken diger hukimler daha
programatiktir. S6zlesmeye gore, cinsiyete dayali
ayrimcihgi ortadan kaldirmak icin taraf devletlerin
“tim uygun tedbirleri” veya “tum gerekli tedbirleri”
almalari gerekir. ©

cAge.
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7. Ekler

EK-1: Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli igyeri Davranis
Kurallari Nedir ve Nasil Yazilr?

EK-2: Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli isyeri Davranig
Kurallari Ornek Belge

Ek-1: Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli isyeri
Davranig Kurallari Nedir?

Gender Responsive Code of Conduct at Workplace

1. Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli isyeri
Davranis Kurallari (bundan sonra Davranis
Kurali olarak gececektir) sirketin hem
degerlerine hem de sektdrine 6zgu
kosullarina hitap etmelidir. Davranis Kurallari,
eger varsa, sirketin diger politika belgeleriyle
uyumlu olmali; ancak bu belgeleri tekrar
etmemelidir.

2. Davranig Kurali, igveren ve ¢aligsan arasindaki
beklentilerin ¢ercevesini gizer ve bu
beklentileri yonetir.

3. Davranig Kurallari sirketin kimlik ingasina
yardimci olur ve sirketlerin sayginligini arttirir.

4. Calisaninigyerine olan baghhigini arttirir.
Davranig Kurallarina uyum, sirket ¢caligsanlarinin
profesyonelligini ve sirkete duyduklari gtveni
arttirir.

5. Davranig Kurallari ¢alisanlar igin bir rehber
niteliginde olup, onlardan bekleneni etik bir
sekilde nasil yapacaklarina dair detayl fikirler
verir.

6. Davranis Kurallari, sirketin, sosyal sorumluluk
prensiplerine de yer verilen bir dokimandir.

7. Davranis Kurallari, pozitif bir drneklem olma
derdindedir; bu nedenle yaziminda pozitif bir
dil kullaniimalidir.

8. Davranis Kurallarini hazirlarken iki noktanin
farkina varmak gerekir:

e Belgeninamaciilerlemecive pozitif
olmahdir.

 lgveren ve caligana yénelik sorumluluk ve
taahhutler acik bir sekilde yazilmahdir.

9. Davranis Kurallari hazirlanirken iki nokta
6nemlidir:

o Kurallar, kadin ve erkek arasindaki esitsizlik
kaynakli sorunlara (6rnegin, cinsiyet temelli
maas farklari) ve

 ilerlemeci ve esitlikci ilkeler ile birlikte
uygulamaya dénuk somut adimlara
mutlaka yer verilmelidir.

10. Davranis Kurallarinin hayata gecirilmesi
ve uygulamasindan yénetim kademesi
sorumiudur.

Kadin ve Erkek Esitligine Duyarli Is Yeri Davranis
Kurallari Nasil Yazilir?

I. Davranis Kurallarini olugturup yazarken,
isyerindeki kadin ve erkek esitsizligini ortaya
cikaracak, nokta atisi, nitel ve nicel sorular
sormak gerekir. Asagida érnek sorulari
bulabilirsiniz:

Nitel Sorular:

1. Sirketinizin kadin ve erkek esitligine duyarl
isyerine dair vizyonunu nedir? Davranisg
kurallarina sirketiniz neden ihtiya¢ duyuyor?
Davranis kurallariyla sirketinizin amaci
arasinda nasil bir uyum éngériyorsunuz?

2. isyerinizde, cinsiyet farklihgindan kaynakli
yasanmig en buyuk sorun, yanlis anlagiima ya
da gerilim nedir?

3. lsyerinizde cinsiyet farkliigindan kaynakli
elde edilmis en buyuk bagari ve/veya sizi
gururlandiran deneyim nedir?

4. Kadin ve erkek esitsizligi kaynakl zorluklar
veya potansiyel zorluklar sizce nelerdir?

Nicel Sorular:
1. Kag calisaniniz vardir? Profilleri nelerdir?
Cinsiyet
Yas
Uyruk
Medeni Hal
2. Musteri kitlenizi tarif ediniz? Profili nedir?
Cinsiyet
Yas
Uyruk
Medeni Hal
3. Karar alma sureclerinde kadin ¢alisaniniz var
mi? Varsa sayisi kagtir?
4. Sirketin son besyilinda, kag erkek ve kag kadin
bir Ust duzey pozisyona yukseltilmistir?

Il. Davranis kurallarini hazirlarken sirketin su
organ/departman/béliumlerinin gérevlerini,
islevlerini ve sorumluluklarini da litfen g6z 6niine
aliniz:

e Ybnetim Kademesi

« insanKaynaklari

o Basin/Hakla iligkiler veya iletigim

“Kisa vade, bu belgenin kamu ile paylagilmasini takip eden 2-6 ay, orta vade
7-11 ay, uzun vade ise 1 y1l ve tizeri siire anlamina gelmektedir.



Ek-2: Kadin Ve Erkek Esitligine Duyarh isyeri
Davranis Kurallari Ornek Belge

Asagida yer alan 6rnek belge otomotiv sektérinde
yer alan bir firma i¢in hazirlanmigtir. Bu firmadan X
olarak bahsedilecektir.

I-Giris:

X Firmasi kurulustaki temel degerlerine

yani herkese karsi hakkaniyetli olma, ayrim
yapmaksizin herkesle empati kurma, kente hizmet
etme, musterisine ve calisanina saygili olma,
surduarulebilir hizmet odakli olma ve sosyal etkiyi
Ooncelemeye siki sikiya baglidir ve bundan sonra da
bagli kalmaya devam edecektir.

Sirketimiz, Danya'daki ve Turkiye'deki is dinyasinin
degdisen ihtiyaclari ve yikselen degerlerinin de
yakindan takipcisidir. Bu kapsamda igyerlerinin
kadin ve erkek esitligi cercevesinde yeniden dizayn
edilmesi, temel degerlerinin gézden gecirilmesi

ve bu konuda surekliligi saglamak agisindan etkin
adimlar atilmasinin ne kadar acil oldugunu anlamis
bulunmaktadir. Bu anlayisla halihazirda stirmekte
olan degisime Sirketimiz éngérulen vadelerde’
‘uyumlandirma’ ¢calismasina baslamigtir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
Sirketimize verilen danismanlik 1s1ginda asagidaki
davranis kurallarini hazirladigimizi ve kabul
ettigimizi siz calisanlarimizla, paydaslarimizla ve
kamuoyuyla paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

X sirketimiz kadin ve erkek esitligine duyarli igyeri
davranis kurallarinin sadece ekonomik, sosyal ve
insani gerekliliklerden kaynaklanmadigini, hukuki
dayanaklarinin da oldugunun bilincindedir. Bu
anlamda, asagidaki davranis kurallarinin;

e Turkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi'nin 10.
Maddesi,

e Turkiye'nin de imzacisi oldugu 1979 tarihli
Kadina Yonelik Her Turld Ayrimcihi@in
Onlenmesi S6zlesmesi'nin (CEDAW) 11.
Maddesi ile 2011 tarihli Kadina Yénelik Siddet
ve Aile i¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Mucadeleye Dair Avrupa Konseyi S6zlesmesi
(istanbul S6zlesmesi) 4. Maddesi,

e 4857 sayil Is Kanunun 5. Maddesi,

e 6331sayil Is Saghgi ve Guvenligi Kanunuile
bagli mevzuat,

o Turkiye Sanayi Strateji Belgesi'nin (2015-2018)
56. Maddesi,

o Uluslararasi Is Orgitu (ILO) S6zlesmeleri,

e 2030 Birlegmis Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Hedeflerinin 5. Maddesi,

« Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) ile dogrudanilgili oldugunu
kabul etmektedir.

Sirketimiz isbu belgeyi, kadin ve erkek esitligine
yonelik attigi 6nceki adimlarin ve iyi uygulama
Orneklerinin bir devami olarak da gérmektedir.

Bu vesileyle, Sirketimizin hi¢bir bélimunde kadin
¢alisanlarin 6ntinde cinsiyetlerinden kaynakl
herhangi bir yikselme engelinin olmadigini,
kadin ve erkek tim c¢aliganlarimizi cinsiyetlerine
bakilmaksizin tim departmanlarda ve islerde gérev
vermeye tesvik ettigimizi, satis sonrasi musteri
iliskileri, servis ve oto bakim gibi yogunluklu
olarak teknik bilgi gerektiren bélimlerde de kadin
¢alisanlarimiz oldugunu ve esitlikgi tavrimizla
sektériimuzde ‘lider ve okul olma’ 6zelligimizi
koruyacagimizi belirtmek isteriz.

Sirketimiz, kadin ve erkek esitligine duyarli sirket
olmak igin etkili, hedefe donuk ve sonug odakli
adimlar atma gerekliliginin farkindadir. Bu nedenle,
Yénetim, insan Kaynaklari ve iletisim de dahil
olmak Sirketin ¢ kademesinde asagidaki adimlari
atacagini taahhtt etmektedir.

Son olarak, Sirketimiz, isbu belgenin yurarlige
girmesi, ilgili aksiyonlarin hayata gecirilmesinden
dogrudan sorumlu oldugunu kabul etmektedir.

II. isyerinde Kadin ve Erkek Esitligine Duyarlilig
Arttirmaya Donuk Adimlar:

1. Yonetim Kademesinin Sorumlulugundaki

Adimlar:

o Sirketimizicgin yapilanisin cinsiyeti yoktur.
Bu nedenle, servis bélimune ileride
yapilacak alimlarda kadin elemanlar
onceliklendirilecektir. Bu cercevede, ayni
niteliklere sahip erkek ve kadin ¢alisanlar
arasindan kadin ¢aligani yukseltmeyi
taahhut etmektedir.

o Sirketimiz, igsyerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi kadar cesitlilige de dikkat
etmektedir. Ozellikle engelli, milteci, farkli
sosyo-ekonomik kesimlerden ig hayatina
atilmak isteyen kadinlara gelecekteki ise
alimlarda 6ncelik vermeyi hedefler.

o Sirketimiz, kadin ¢alisanlarimizin dogum
sonrasinda ¢ocuk bakim hizmetlerine
erigsimlerindeki gucltklerin farkindadir. Bu
nedenle, orta vadede, kadin ¢alisanlara
evlilik veya cocuk bakim hizmetleri
nedeniyle is hayatini birakmamanin
6nemini anlatan i¢ egitimler verecektir. Ayni
sekilde, kisa vadede, emzirme surecindeki
calisanlarimiz i¢in 6zel bir emzirme odasi



hazirlanacak ve oda, kadin ¢aliganlarimizin
Ozel ihtiyaclarina hazir hale getirilecektir.

o Sirketimiz evici yukumludltklerin erkek
ve kadin arasinda dengeli bir sekilde
paylagiimasinin hem igyerindeki
kadin ve erkek esitligine duyarhhgi
arttiracagina hem de esitligi 6zimsemis
yeni kusaklar yetistirmekicin elzem
olduguna inanmaktadir. Bu anlamda, evli
olan veya ¢ocuk sahibi olmayi bekleyen
calisanlarimiz, orta vadede, cesitli
kurumlarca verilen annelik ve babalik
egitimlerine katilmaya tesvik edilecektir.

o Sirketimiz cocuk bakim destegi
kapsaminda, ¢calisanlarimizin ilkokuldan
Universiteye kadar okuyan ¢ocuklarina
maddi olarak destek olmaya devam
edecektir.

o Sirketimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligini
saglamak icin maddi kaynak ayirmanin
ve manevi yatirrm yapmanin énemli
oldugunun farkindadir. Bu yizden, su
konularda adim atmaya karar vermistir:

Kadin musterilerinin eglerine olan
bagimliliklarini azaltmayi ve onlara arabalariyla
olan iligkilerinde given kazandirmayi 6nemser.
Bu hedefle, orta vadede, kadinlara yonelik
Akademi kurmaya ve bu Akademide lastik
degdistirme, kaza tespit tutanagi tutmak gibi
egitimler verme karari almistir. Bu egitimleri,
ilki ................. tarihinde olmak lizere 6 ayda
1kere hafta sonlari saat 15.00'ten sonra
verecek ve ¢iktilari sosyal medya Uzerinden
yayinlayacaktir.

Sirketimiz, gesitli gtinlere 6zel butge ayirmaya
ve bu kaynagi kadinlara ve erkeklere yonelik
farkindalik arttirici faaliyetler icin kullanmaya
devam edecektir. Bu kapsamda, trafik
haftasinda.............. Trafik Subesi is birliginde
kadinlara trafik simulasyon cihaziyla egitim
verecektir. Bu egitimleri vermekigin ................
Universitesi Otomotiv Béliminden hocalarla
iletisime gecilecektir.

Sirketimiz, kisa ve orta vadede, kadinlara

yonelik indirim kampanyalari dizenleyecektir.

+ Sirketimiz, sektérdeki erkek egemenliginin
asilamamasinin en 6nemli nedenlerinin,
kadinlarin ilgili mesleki egitime ve emek
piyasasina erisimlerinin énindeki engeller
oldugunun farkindadir. Bu nedenle
Sirketimiz, kisa vadede, sektorle ilgili
meslek liseleriyle protokol imzalayip

yilda U¢ defa rol modellerle kiz 6grencileri
bir araya getirerek kiz cocuklari sektére
kazandirmayi ve otomotiv sektérina

kiz 6grencilere bir kariyer olanagi olarak
sunmay! hedeflemektedir.

Sirketimiz, zaman zaman iISKUR'dan eleman
talep etmektedir; ancak servis, oto bakim
gibi alanlarda kadin elemanin neredeyse
olmadiginin farkindadir. Sektérde daha
fazla kadin olmasi icin, orta vadede,

ISKUR ile goriiserek, isbasi egitimlerini
kadinlarin yogunluklu olarak ¢alismayi tercih
etmedikleri alanlarda vermelerinin ve kadin
eleman yetistirmelerinin 6ninu agcmaya
caligacaktir.

Kadin ve erkek ¢alisanlarimizin fiziki
guvenligi kadar duygusal givenligini

de 6nemseyen Sirketimiz, dncelikle,
calisanlarimizin bu konudaki ihtiyaglarini
tespit edecektir. Bu hedefle, 6zellikle kadin
calisanlarimizin igyerine 6zgu ihtiyaglarini
tespit etmek, karsilamak ve takip etmek
icin kisa vadede igyerine bir 6neri kutusu
konulacaktir.

insan Kaynaklarinin Sorumlulugundaki Adimlar:

Sirketimiz, igyerinde her tarlu siddet, cinsel
taciz ve psikolojik siddetin (mobbing)
karsisindadir. Siddet faillerine idari yaptirm
uygulanacak ve Sirketimizde siddet
kaltaranadn filizlenmesine hicbir sekilde
izin verilmeyecektir. isyerinde tacizle

nasil micadele edilebilecedi konusunda
orta vadede disaridan online egitimler
alinacaktir.

Kadinlarin erkek egemen olarak gértlen
otomotiv sektérune giriglerinin zor
oldugunun; ancak imkan tanindiginda
kadinlarin sektérde ne kadar basaril
olduklarinin ve fark yarattiklarini dogrudan
deneyimleyen Sirketimiz, kadin ¢alisan
saylsini uzun vadede (lutfen buraya bir
ylUzde veya rakam yaziniz) arttirmayi
hedeflemektedir. Hem Sirket olarak
cesitliis bulma sayfalarinda verdigimiz

is ilanlarimizda hem de iISKUR Gzerinden
yaptigimiz eleman alimlarinda herhangi
bir cinsiyeti dnceliklendirmeyecegiz ve
ilanlarimizda ige alim surecinde cinsiyet
temelli ayrimcilik yapmayacagimiza dair
beyanda bulunacagiz.

Sirketimiz, kadin dostu sirket olmanin
nicel verisini toplamay! ve bu veriyi kamu
ile paylagsmayl 6nemsemektedir. Bu
ylzden, var olan veri tabanimizi kadinlarin



Sirkete basvurusunu takip edecek

sekilde kisa vadede yeniden dizayn
edecek ve Sirketimizin kadin dostu olma
performansini 6lgmeye dénuk yeni takip
kriterleri yaratacagiz.

Sirketimiz hem musteri hem kullanici hem
de calisanlarinin kisisel verilerinin gizliligi
ve guvenligi konusunda ¢ok hassastir

ve bu konuda titizlik géstermeye devam
edecektir.

isyeri kiyafet kurallarimiz eskiden

oldugu gibi devam edecek ve bu konuda
kadin ve erkekler arasinda herhangi bir
ayrim yapilmayacaktir. Hamile kadin
calisanlarimiza hamilelikleri stresince
kiyafet kurallari agisindan esneklik
gosterilecektir.

Annelik izni, ginlik emzirme sureleri

ve Ucretsiz izin haklari kanuna uygun
sekilde kullandirilan kadin ¢alisanlarimiz
yaninda erkek ¢alisanlarimiz da babalik izni
almalari konusunda tesvik edilmeye devam
edilecektir.

3. iletisim B&lumuanin Sorumlulugundaki
Adimlar:

Sirketimiz, igsyerinde cinsiyetci dile
kesinlikle izin vermez. Servis ve idari
boélumdeki tim c¢aliganlarini bu konuda
bilgilendirmek igin, kisa vadede, Sirket
bunyesindeki ortak alanlara ve tuvaletlere
cinsiyetci dili engelleyici afisler ve gérseller
koyacaktir. Bu vesileyle ¢alisanlarimiz,
sirketin esitlige 6nem veren politikasi
hakkinda bilgilendirilecektir.

icinden gegmekte oldugu kurumsal
degisime uygun olarak, her turld reklam
filminde, tanitici faaliyet ve gorsellerde
kadini gicglendirici materyaller kullanmaya
0zen goOsterecektir. Kisa vadede, web
sitesindeki gorselleri kadin-erkek esitligi
ve dengesini g6z 6ntline alarak gdzden
gecirecektir.

Sirketimiz musterilerinin yogunluklu olarak
erkek oldugunu; ancak her gegen giin
kadin musteri sayisinin artmakta oldugunu
g6zlemlemektedir. Bu nedenle, kadin
musterilerinin teknik bilgisini gu¢lendirmek
icin kisa vadede otomotivle ilgili agiklayici
ve bilgilendirici icerikler hazirlayacak ve
sosyal medya Uzerinden paylasacaktir.
Sirketimiz, masterilerin ve tuketicilerin
kadin ve erkek esitligi algisini degistirmeyi
amagclamaktadir. Bu nedenle, faaliyet
alanina paralel bir sekilde, kisa vadede

‘kadin ve otomobil’ temali kadinlari
guclendirecek bir fotograf yarismasi
dizenleyecek ve duyuruyu sosyal medya
hesaplari Gzerinden yapacaktir.

o Sirketimiz, satig ve satis sonrasi danigsma
gibi iletisim yogunluklu departmanlarda
kadinlarla ¢caligmaya devam edecek, hatta
bu bélumlerdeki kadin sayisini arttiracaktir.
Sirketimiz, musterileriyle kurdugu iletisimin
kadinlarin varligiyla degistigini ve musteri
memnuniyetinin arttigini gérmekten
mutluluk duymaktadir.

lllI- Sonug:

Sirketimiz icin kadin ve erkek esitligine duyarli
isyeri davranis kurallari 'yasayan ve nefes

alan’ bir belgedir. Bu nedenle, kurallara bagl
uygulamanin yilda en az bir defa bagimsiz

bir denetleyici esliginde izlenecegini, gelisen
ihtiyaclara gére yeniden gézden gecirilecegini ve
degisen ihtiyaclara gore yeni kurallarin ve bagli
uygulamalarin belgeye eklenecedini taahhut eder.
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