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Uretim/OEM’ler. Aralik ayinda agiklanan verilere gére, Rusya'da otomobil {iretimi Kasim'da %27,1
geriledi. Ford Sollers modernizasyondan gecen Naberejniye Celny fabrikasini agti. Nissan kapasitesini
arttirdigi St. Petersburg fabrikasinda yeni X-Trail Gretimine basladi. Ford Otosan Rusya'da kamyon
Uretecegini, Volkswagen ise Kaluga'da Audi montajina 2015'te de devam edecegini duyurdu. Renault-
Nissan ve AVTOVAZ satin almalari birlestirdi. Toyota'nin St. Petersburg fabrikasinda yerellik orani
%30'a ulasti.

Yan sanayii / yedek parca pazari. Martur Ulyanovsk'ta koltuk tiretecek. Mubea Tolyatti'de
komponent fabrikasi insaatina basladi.

Arag pazari. Ay basinda aciklanan verilere goére, Rusya otomobil pazari Kasim'da %1,1 kiiguldu. St.
Petersburg'ta ise satislar %1 artti. Rus hiikimeti pazari desteklemek igin yenileme programinin
bltgesini arttirdi. Yine ay icerisinde agiklanan rakamlara gore, Ocak-Ekim arasi lilkeye gergeklesen
otomobil ithalati %20,3 azaldi. Ulkedeki otomobil satis merkezi sayisinin 4000'i gectigi dgrenildi.

Yasal gergeve. Rus hiikiimeti otomotiv stratejisini yeniliyor. Hikiimet ayrica kamyon ve otobslere
yas sinirlamasi getirmeye hazirlaniyor.

Rublenin ¢okiisii. Otomotivde Aralik ayinin en 6nemli olayi hi¢ kuskusuz rublenin dolar ve euro
karsisinda keskin deger kayiplarina ugramasi oldu. Buna bagli olarak ay sonuna dogru tlkede yabanci
markali otomobil satislari ve Gretimi durma noktasina geldi. 2015'te Rusya'nin otomobil ithalati iki kat
azalabilecegi konusuluyor. Rus dealerlara gére Pazar ancak 2016-2017'de toparlanacak. Bununla
birlikte Rusya’da herkes para kaybetse de kimse pazari terketmek niyetinde degil.
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Rusya’da herkes kaybetse de kimse pazari terketmiyor
26-12-2014 / Automotive News Europe
Otomobil Ureticileri dengesiz pazar sartlarinin istesinden gelmeyi planhyorlar.

Rusya’daki kriz ortaminda agir zarara ugrasalar da, global otomobil Ureticileri tGlkede halihazirda
yapilmis olan biiylk yatirimlarindan uzun vadede getiri bekliyorlar. Ama simdilik, rublenin ¢okisi ve
otomobil satislarindaki diislis sebebiyle zarar s6z konusu. Reuters’de yer alan habere gore, Renault-
Nissan CEO’su Carlos Ghosn Cuma glinii Japonya’da habercilere asagidaki demeci verdi:

“Herkes kiyimdan nasibini aliyor. Tim otomobil Ureticileri para kaybediyor.”

Gegen hafta, 1 Ocak’tan beri dolar karsisinda degerini %40 kaybeden rubledeki dalgalanmadan
dolayi, General Motors, Audi, Renault-Nissan ve Jaguar Land Rover Uretimlerini gegici olarak
durdurdu. Ford ve BMW gibi diger Ureticiler ise, artan zararin 6nline gegebilmek adina fiyat artisina
gittiler. Kriz 6zellikle Amerikali oto Ureticilerini etkiledi. Kasim ayi boyunca, en popliler modelleri olan
Focus satislarindaki distsiin de etkisiyle, Ford satislari %40 gerileyerek 56,807 seviyesine inerken,
GM’in Chevrolet ve Opel markalari 6nceki donemdeki 169,005’lik satis rakamindan toplamda %26
gerileme kaydetti.

Rusya, 2012 yilinda 2.9 milyonluk bir satis rakamina ulasarak, Avrupa’da Almanya’nin ardindan en
bliyik ikinci pazar konumuna gelmesiyle, son yillarda oto Ureticileri icin hayati bir 6nem kazand.
Ford, GM, Volkswagen, Nissan, Toyota, Hyundai ve KIA gibi otomobil Ureticileri, olumlu vergi
kosullarindan faydalanmak icin, ilkede yapilanma yolunu sectiler. Fakat, tireticiler su anda bir
analistin deyimiyle “Rusya’ya 6zgi dalgalanma”nin acisini ¢ekiyor.

Association of European Businesses verilerine gore, Kasim ayinda otomobil ve hafif ticari arag satislari
12%’lik bir dususle, 2.2 milyon seviyesine geriledi. Boylelikle, tilke Avrupa satiglarinda Birlesik Krallik’a
gecilerek lGglnci siraya indi ve 2015 satis rakamlarinin 2009’'da elde edilen 1.5 milyon araclik
seviyeye disme tehlikesi belirdi.

Ford Eyliil ayinda, Rusya’daki problemlerden dolayi, uzun vade hedefi olan Avrupa karliligini
yakalamayi 2015 senesi igin gerceklestiremeyecegi, aksine bélgede $250 milyon zarar bekledigi
demecini vermisti. Ford of Europe’dan bir yetkili, gecen hafta Automotive News’a, doviz kurundaki
son ¢Okuslin tahmininde bir degisiklige sebep olmadigini belirtti. GM ise, Avrupa’da Uglincl ¢eyrekte
ettigi $387 milyonluk zarardan, kismen Rusya’daki problemleri sorumlu tuttu. GM, Avrupa’da 2016
yilinda kara gegebilecegini belirtti.

Yine de kimse pazari terketmekten bahsetmiyor.

Ford Europe s6zcisli “Halihazirda Rusya’daki is ortami zorlu ve degisken olsa da lilke 6ntiimizdeki
yillarda Avrupa’nin en blyigi olma potansiyelini tasiyan kilit bir pazar.” seklinde konustu. Ford,
Rusya’da satisa sundugu araglarin %99’unu (lke icinde Gretmekte ve son donemde, Sollers’le ortak
olarak islettigi Rusya’daki ti¢ fabrikasindan en yenisinde, SUV modeli EcoSport’un lretimine basladi.
Sirket, 2015 yilinda, bliyliyen subcompact otomobil pazarinda yerini saglamlastirmak icin model
gamina Fiesta’yi katacak.
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VW Group’tan bir s6zcu Automotive News’a, “sirketin kendini Rus pazarina adadigi ve llkedeki
yatirim planindan sapmadigl” demecini verdi. VW, 2015’te Kaluga fabrikasinda yeni bir motor
operasyon unitesi acacak.

Ghosn Cuma giinli habercilere, herhangi bir cerceveye baglh kalmaksizin, Rus pazarinin denge
kazanacagini tahmin ettigini soyledi. Nissan, St. Petersburg fabrikasinda yeni orta boy SUV “X-Trail”
imalatina basladi ve su an ithal ettigi compact SUV modeli olan Qashqai liretimine de 2015 yilinda
gececek. Nissan Avrupa lretiminin basinda bulunan Colin Lawther ise popiler Qashgai modelinin
karhligini yitirmekte oldugunu ve Rusya’da lretime basladiklarinda islerin kendileri icin yoluna
girecegini soyledi.

Agirlikh olarak AVTOVAZ'in dev Tolyatti fabrikasinda Uretilen biitce dostu Almera modeli sayesinde
bu sene satislarinda artis saglayabilen ender otomobil lreticilerinden biri olan Renault-Nissan, yerel
Uretici Lada’nin ¢ati sirketi olan AVTOVAZ'in kendilerine devrinin faydasini gérdd.

Boston Consulting Group kidemli ortagi Nikolaus Lang, yerel lGretim yapan otomobil Ureticilerin
rubledeki ¢cokise karsi bir miktar korunakli oldugunu, ama uzun sireli bir distisiin uzun vade
planlarini yeniden gézden gecirmek zorunda birakacagini belirtti. “icinde bulundugumuz durum 6-12
ay arasl uzadigi takdirde, bazi OEMler kesinlikle fikirlerini yeniden tartacaklardir” Rusya’nin inisi cikisli
pazarinda sag kalmaya ¢alismaktan bikmalari da s6z konusu. IHS Otomotiv bas analisti Tim Urquhart
ise notlarinda sunlari séyledi: “Para kaybedecek otomobillerin tretimi ve ithalati pek akil kari degil.”

Rus dealerlara gore oto pazari 2016-2017'de toparlanacak
26-12-2014 / Avtostat

Rusya Otomobil Dealerlari Birligi (ROAD)'in liyeleri arasinda Aralik basinda gerceklestirilen ankete
gore, saticilar 2015 yilinda otomobil talebinin azalmasinin ardindan pazarin 2016 veya 2017'de tekrar
toparlanmaya baslayacagi dislincesinde.

Ankete katilan dealerlarin %34'l pazarin durumuna ragmen yatirim projelerini ertelemek veya galisan
sayisinl azaltmak niyetinde degil. Katiimcilarin %69'u talep daralmasinin sektorde kondoslidasyonu
beraberinde getirebilecegi gorisiinde. %33, birlesme ve satin alma olanaklarini inceledigini
belirtirken, %77, bazi merkezlerin satisi konusunu degerlendiriyor. Katilimcilarin %60' pazarin 2016,
%37'si ise 2017'de yeninden toparlanmaya baslayacagini dislinlyor. %45'lik kesim, 2015'te pazarin
%15'in Gzerinde bir oranda kiigllecegi fikrindeyken, katilimcilarin beste biri bu oranin %20'yi
gecmesini bekliyor.

Moskova sehri, Moskova Bolgesi, St. Petersburg, Leningrad Bolgesi'nin yani sira Merkez, Volga,
Sibirya ve Ural federal bolgelerinden ankete katilan oto dealer sayisi 64.
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St. Petersburg'ta otomobil satislari Kasim'da %1 artti
24-12-2014 / Auto-Dealer-SPb

Auto-Dealer-SPb ajansinin verilerine gére, Ocak-Kasim doneminde St.Petersburg sehrinde 170,567
adet yeni otomobil ve hafif ticari arag satildi (-%8). Kasim ayinda satilan arag sayisi ise 17,805 (+%1).
Sehirde pazar son olarak Nisan ayinda blylimusti (+%2).

Ajans yetkililerine gore Aralik ayinda da satiglar bir miktar artis gosterecek. Ancak yil sonunda pazar
%7-8 kigllecek.

2015'te Rusya'nin otomobil ithalati iki kat azalabilir
22-12-2014 / Vedomosti

Vedomosti'nin gorislerine basvurdugu Avtostat icra direktori Sergey Udalov ve VTB Kapital analisti
Vladimir Bespalov, rublenin deger kaybetmesi, niifusun alim gliclinlin dismesi ve yeni piyasaya
surilecek yerli modeller gibi etkenler nedeniyle 6nimdizdeki yil Rusya'nin gerceklestirecegi otomobil
ithalatinin bu yila gore iki kat azalabilecegini sdyledi. Rusya Otomobil Ureticileri Birligi icra direktori
igor Korovkin ve Rusya Oyomobil Dealerlari Birligi baskani Vladimir Mojenkov da ayni fikirde. Udalov
ve Bespalov'un tahminine gore yil sonunda ithalat miktari 500 ila 600 bin arasinda gerceklesecek (-
%23-28). 2015 sonunda ise bu miktarin 280-300 bin araliginda kalmasi bekleniyor.

Udalov, Mojenkov ve iki blylk otomobil Greticisinden yetkililer 2015'te pazarin tamamindaki diistk
oranini %35 olarak 6ngoriyor (1,5 milyon adet). Bespalov'un tahmini ise %10, ancak o da bu oranin
%30'a ¢ikabilecegi olasiligini distalamiyor.

Rublenin ¢okiisii Rus otomobil pazarini sarsmaya devam ediyor
22-12-2014 / OIB Rusya

Renault-Nissan ortakligi, Rusya'da bazi modeller icin yeni siparis alimini durdurduklarini agikladi.
Hatirlanacagi lizere Nissan, Rusya fiyatlarini ay basinda %2-3, 17 Aralik'ta ise %3-5 oraninda
arttirmisti. RBK'ya konusan Renault temsilcisi eldeki stoklari eritene dek yeni tedarik
yapmayacaklarini séyledi. Renault'nun Rusya fabrikasi 11 Aralik — 11 Ocak tarihleri arasinda
calismayacak.

Kaluga'da kurulu Volkswagen fabrikasi da yeni yil tatilinin sonuna, yani 12 Ocak'a dek tretimi
durdurmus vaziyette. Fabrika yetkilileri gectigimiz hafta, tretimin olagan seyrinde devam edecegini
duyurmustu.

Kommersant gazetesi Kia Motors Rus sirketi'nin de rublenin sert dislistyle ortaya ¢ikan fiyat
belirsizliginden 6tlirli, parasi daha 6nce 6denmis otomobillerin dealerlara tedarigini kestigini yazdi.

Sberbank'in otomobil kredisi basvurularinin alimini durdurdugu gelen haberler arasinda.
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Mubea Tolyatti'de komponent fabrikasi ingaatina basladi
22-12-2014 / Avtostat

Alman tedarik¢i Mubea, Tolyatti Ozel Ekonomi Bélgesi'nde bir komponent fabrikasinin insaatina
basladi. Otomobiller icin stispansiyon sistemi sarmal yaylari Gretecek fabrikanin 2016'da faaliyete
gecmesi bekleniyor. 700 milyon ruble yatirimla kurulan tesis tam kapasite ¢alismaya basladiginda
yaklasik yiz kisiyi istihdam edecek.

Rusya'da yabanci markali otomobil liretimi durdu
18-12-2014 / izvestiya
Rusya'da rublenin ¢okisi ve talepte dists korkusu yabanci Greticileri Gretimi durdurmaya zorladi.

izvestiya'nin haberine gore, Kaluga'da kurulu PSMA Rus fabrikasi diinden itibaren tiretimi durdurdu.
Fabrikada Giretimin yeni yil tatilinden sonra yeniden baslamasi bekleniyor. Vsevolojsk'ta kurulu Ford
Sollers fabrikasi da Gretimi kismen durdurmus vaziyette. Renault'dan yapilan agiklamada, yalnizca
Moskova fabrikasinda liretime ara verildigi, Tolyatti de ise ikinci nesil Logan ve Sandero Gretiminin
surdigi soylendi. Renault'nun Moskova fabrikasi 11 Ocak'ta isbasi yapacak. GM'in is¢i ¢ikarmaya
hazirlandigi, gelen haberler arasinda. Bununla birlikte, fabrikada Gretim devam ediyor. Kaliningrad'da
kurulu Avtotor Uretime ara veren bir diger otomobil fabrikasi. Fabrika Ocak sonuna kadar pazardaki
durumun yani sira temizlik, tamir ve ekipman montaj calismalarindan 6tiri kapali kalacak. Gazeteye
demecg veren Nissan, Toyota, Sollers, Derways ve Hyundai fabrikalari yetkilileri ise Gretime devam
ettiklerini ancak bazi modellerde tretim miktarlarini gézden gegirdiklerini belirtiyor.

Sektorel analistler, fabrikalarin Ocak'ta satislarin diisecegi 6ngorisiinden hareketle tretime ara
verdiklerini soyllyor. Buna gore, sirketlerin 2015'te gerceklestirecekleri Gretim miktarini belirlemek
icin zamana ihtiyaci var.

Volkswagen Kaluga'da Audi montajina 2015'te de devam edecek
18-12-2014 / Za rulyom.RF

Volkswagen Grubu Kaluga fabrikasinda Audi marka otomobil montajina 6niimiizdeki yil da devam
etmeyi planliyor. Konuyla ilgili agiklama Za rulyom.RF portalina konusan Volkswagen temsilcisinden
geldi. Volkswagen Tiguan, Polo sedan ve Skoda rapid modellerinin tretildigi Kaluga fabrikasinda
Audi'nin Q3, Q5, A6, A7 ve A8 modellerinin de montaji gercgeklestiriliyor.

Sirket daha once yilda 10 bin Audi montajlama kapasitesine sahip olduklarini duyurmustu. Fabrikada
ontmuzdeki yil ne kadar Audi liretilecegi ise agiklanmiyor. 2014 Ocak-Kasim déneminde Rusya'da
31,031 adet Audi satilmisti (-%8).
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Rusya'da yabanci markali otomobil satiglari durdu
17-12-2014 / Kommersant

Kommersant'in haberine gore, rublenin ¢cokmesiyle birlikte Rusya'da bir dizi blylk dealer yabanci
markali otomobil satislarini durdurdu. Gazeteye konusan dealerlardan biri, buna sebep olarak fiyatlari
hangi kura endeksleyeceklerini kestirememelerini gosterdi. Ek olarak, Jaguar Land Rover, BMW ve
Nissan gibi bazi Ureticilerin yasanan belirsizlikten 6tiri otomobil tedarigini kestigi haberleri geliyor.
Gazeteye demecg veren dealerlar durumun birkag giin icerisinde netlik kazanmasini beklediklerini
soyliyor.

Rusya'da otomobil liretimi Kasim'da %27,1 geriledi
16-12-2014 / Avtostat

Rus federal istatistik servisi Rosstat'in acikladigi verilere goére, Ocak-Kasim déneminde ulkede 1,6
milyon otomobil Uretildi (-%10,3). Kasim ayinda Uretilen otomobil sayisi ise 200 bin civarinda (-
%27,1).

Kasim ayinda AVTOVAZ'In Lada Vesta test (iretimine basladigini hatirlatalim. Model ijvesk'te kurulu
ljAvto fabrikasinda da iiretilecek. Kasim'da Toyota St. Petersburg fabrikasinda yeni Camry'lerin,
Kaliningrad'da kurulu Avtotor fabrikasinda ise KIA Cerato'larin Uretimine baslandi. GM simdiye kadar
Avtotor'da retilen Cadillac CTS, ATS ve SRX modellerinin Gretimini St. Petersburg'a tasidi.
Moskova'da kurulu Renault Rusya fabrikasi ilk nesil Sandero hatchback model otomobillerin
Gretimine son verdi. Modelin yeni nesli AVTOVAZ tarafindan uretiliyor. GM icin Chevrolet Aveo
lreten GAZ fabrikasi da pazardaki gerilemeden 6tiirii 14 Kasim'dan 13 Mayis 2015'e kadar haftada
dort glin calisacak.

Rosstat'in verilerine gore Ocak-Kasim déneminde Rusya'da 139 bin kamyon Uretildi (-%25,8). Kasim
ayinda Uretilen kamyon sayisi ise 14 bin (-%38,6).

Kamyon pazarindaki gerilemeden 6tiiri KAMAZ da haftada dort giinliik galisma rejimine gegmisti.
Fabrika en azindan yil sonuna kadar bu rejimde faaliyet gosterecek. Volvo Group Kasim'da Kaluga
fabrikasinin hemen yaninda kabin Gretimine basladi. Projenin liretim kapasitesi yilda 15 bin kabin
olarak duyuruldu.

Ocak-Kasim doneminde Rusya'da Uretilen otobis sayisi 38,3 bin olarak agiklandi (-%20,6). Kasim
ayinda kaydedilen Gretim rakami ise 4,2 bin (-%19,1).

Rus hiikiimeti otomotiv stratejisini yeniliyor
11-12-2014 / Vedomosti

Rusya basbakani Dmitri Medvedev, sanayi ve ticaret, ekonomik kalkinma ve maliye bakanliklarina
otomotiv pazarindaki aktorlerle birlikte ¢alisarak tlkenin otomotiv gelisim stratejisini yeniden
yazmalari gorevini verdi. Basbakan yeni stratejinin bir yil icinde hikiimete sunulmasi istedi. Rusya
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2020 yilhina kadar gecerli olacak otomotiv gelisim stratejisini ilk kez 2010 yilinda kabul etmis, 2013
yilinda da stratejiyi glincellemisti. Yeni stratejinin ise 2030 yilina kadar yurirlikte kalmasi bekleniyor.

Vedomosti gazetesine konusan otomotiv sektoriiniin icinden bir kaynak gelismeleri, “Otomobil
Ureticileri olarak hiikimetten en temel beklentilerimizden biri pazarin desteklenmesinin yani sira
gelisim stratejisinin degistirilmesi idi. Sesimizi duyduklarina sevindik.” s6zleriyle yorumladi. Kaynak,
stratejinin pazarin yiikseliste oldugu 2010 yilinda gelistirildigini, ancak 2013'ten itibaren satislarin
dusliste olduguna dikkat cekiyor. Ekonomik kalkinma bakanlgindan bir temsilci de stratejinin
glncelligini yitirdigi goristyle hemfikir. Yetkiliye gbre, mevcut strateji uzun vadeli devlet destegine ve
bu destek icin kaynak yaratimina imkan tanimiyor.

En 6nemlisi ise, sanayi montaj rejimi cercevesinde uygulanan tesviklerin sonra erecegi 2020 yilindan
sonra ne olacagina dair hiikiim stiren belirsizlik. Gazeteye konusan sektorel kaynak, bu durumun uzun
vadeli planlamanin 6niinde engel teskil ettigini ifade ediyor. Vedomosti'nin gorislerine basvurdugu
Avtostat ve PwC temsilcileri de ayni fikirde. Ford Sollers temsilcisi de hiklimetin otomotivin
gelecegini nasil gordiglini merak ettiklerini soyliyor.

Rusya'da faaliyet gosteren blyuk dreticiler, belirli bir Gretim kapasitesi (350 bin) ve yerellik oraninin
(%60) tutturulmasi karsisinda disiik tarifeden veya tamamen glimriiksliz olarak parga ithaline olanak
veren sanayi montaj rejimi anlagsmasini imzalamisti. S6z konusu rejim 2020 tarihine kadar gegerli.
Analistlere gore, Ureticiler yatirnmlara devam etmek icin hikiimetin 2020'den sonra da sektori
destekleyeceginden emin olmak istiyor.

Ford Otosan Rusya'da kamyon iiretecek
10-12-2014 / AA

Ford Otosan, Ford Cargo kamyon ve gekicilerin Rusya'da tretimi icin Avtotor Holding ile Giretim
isbirligi mutabakat anlasmasi imzaladi.

Sirket tarafindan yapilan agiklamaya gére, Ford Otosan miihendisligi ile gelistirilen ve Eskisehir inénii
Fabrikasi'nda Uretilen Ford Cargo kamyon ve cekicilerin Rusya'da lretimi igin Avtotor Holding ile
Uretim isbirligi mutabakat anlasmasi imzalandi.

Anlasma ile Ford Cargo kamyon ve g¢ekici modelleri, Rusya pazarinda satilmak tizere Rusya'nin
kuzeybatisinda yer alan Kaliningrad'daki Avtotor Fabrikasi'nda da uretilecek.

S6z konusu araglarin tiretimine 2014 Aralik ay1 sonunda baslanmasi planlaniyor.

Rusya'da Ocak-Ekim arasi otomobil ithalati %20,3 azaldi
09-12-2014 / Avtostat

Federal GUmrik Servisi (FTS)'nin acikladigi verilere gore, yilin ilk on ayinda Rusya'ya ithal giren
otomobil sayisi bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %20,3 oraninda azalarak 595,7 bin adet olarak
gerceklesti. S6z konusu ithalarin parasal degeri 11 milyar 527,3 milyon dolar.
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Yilhn ilk on ayinda Ulkeye ithal giren kamyon sayisi ise 54,7 bin (-%12,5). Kamyon ithalatinin parasal
karsiligi 1 milyar 773,3 milyon dolar olarak hesaplandi.

Ocak-Ekim doneminde Rusya'nin dis Ulkelere ihrag ettigi otomobil sayisi ise 105,3 bin (-%2,7). Bu
ihracatin parasal degeri 1 milyar 220,8 milyon dolar. S6z konusu ihracatin 101,8 bin otomobillik
kisminin BDT Ulkelerine yapildigini not edelim.

ilk on ayda kamyon ihracati da %12,6'lik diistisle 18,1 bin adet olarak gergeklesti (389,9 milyon dolar).
Bu miktarin 14,3 bini yine BDT Uulkelerine.

Nissan kapasitesini arttirdigi St. Petersburg fabrikasinda yeni X-Trail liretimine basladi
09-12-2014 / Avtostat

St. Petersburg'da kurulu Nissan fabrikasi bugilin yeni Nissan X-Trail model otomobillerin Gretimine
basladi. Otomobil 2015'ten itibaren pazarda satisa sunulacak. Nissan bir yandan da kapasite arttirim
ve yerellestirme calismalarina devam ediyor. Yine bugtin fabrikada ikinci bir hattin faaliyete
gecmesiyle birlikte yillik otomobil Gretim kapasitesi 50 binden 100 bine cikarildi. Sirket kapasite
arttinnmi icin 167 milyon euro harcadi. Kapasitenin arttirilmasindan sonra fabrikada ayni anda dretilen
model sayisinin li¢cten bese cikarilmasi olanakli hale geldi.

Nissan'in yerellik oranini yakin vadede %45'e ¢ikarmasi bekleniyor. Oran su anda %39 seviyesinde. Bu
cercevede Nissan ve Japon Unipres St. Petersburg fabrika arazisi icerisinde bir komponent fabrikasi
kurulmasi konusunda anlasmaya varmis durumda.

Fabika genel direktori Dmitriy Mihaylov konuyla ilgili sunlari séyledi:

“Bu yil Gg modelin Greitmine basladik: Mart'ta yeni Teana, Agustos'ta Pathfinder ve simdi de yeni X-
Trail. Birkag ay icinde de yeni Qashqai'in tretimine baslayacagiz. Fabrikanin Uretim kapasitesini
Oonemli 6lclide blyitmeden ve yeni lUretim siirecleri organize etmeden bu miimkiin olamazdi.”

Rusya otomobil pazan Kasim'da yalnizca %1,1 kigildii
08-12-2014 / OIB Rusya

Association of European Businesses (AEB)'in acikladigi verilere gore, Rusya'da Kasim ayinda 229,439
adet yeni otomobil ve hafif ticari arag satildi. Gegcen yilin ayni ayina gore pazardaki daralma sadece
%1,1. Boylece yilin ilk on bir ayinda Ulkede satilan arag sayisi 2,220,751 adet olarak gergeklesmis oldu
(-%11,6). Kasim'da en ¢ok satan on modelin dokuzu Rusya'da dretildi.
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New KIA Rio* 10834 +53%
Lada Granta 10520 -14%
Hyundai Solaris 10134 +5%

Renault Logan 7152 +77%
Renault Duster 7009 -7%

Lada Largus 6311 +23%
Toyota RAV4 4769 +51%
Lada Kalina 4719 -19%
Chevrolet Niva 4336 +10%
VW Polo 4098 -36%

Grafik: Kommersant.
AEB otomobil Ureticileri komitesi baskani Joerg Schreiber rakamlari soyle yorumladi:

“Ahsilmadik kosullar altinda alisiimadik seyler oluyor: Kasim satislari Ekim satislarini geride birakti ve
Kasim ayinda gerceklesen satislar gecen yilla neredeyse ayni seviyede. Son haftalarda hikiimet
tesviklerinin yardimi ve tiketicilerin yilbasindan sonra beklenen fiyat artislarindan kaginmak igin acele
etmesiyle birlikte olaganisti bir perakende talebi gézlendi. Aralik ayi satis goriiniimi de son derece
Umit verici. Bu sayede Rusya otomobil pazari oldukca zor gecen yili kabul edilebilir bir yerde
kapatabilir.”

Ayrintili satis rakamlarina Rusya arac pazari sayfamizdan ulasilabilir.

Rus hiikiimeti kamyon ve otobiislere yas sinirlamasi getirmeye hazirlaniyor
04-12-2014 / Kommersant

Rusya sanayi ve ticaret bakanligi, kamyon ve otoblislere yas sinirlamasi getiren yasa taslagini
hikiimete sundu. Taslak kabul edilirse yeni kurallar 2015 Temmuz ayinda yururliige girecek. Bir dizi
ticari arag kategorisinde Ust yas sinirinin 12'ye indirilmesini 6ngdren yasanin arag satislari Gzerinde
olumlu etkide bulunmasi bekleniyor.

Hikimetin elindeki verilere gore, tlkedeki ticari araglarin %46's1 15, %31'i 20 yasin lzerinde. 5 ton
Uzeri agirliga sahip kamyon parkinin %78'i 15 yasin lizerindeyken otobuslerde bu oran %44.

Yasa taslagina gore, yas sinirlamasi kademeli olarak uygulanacak. 5 tonun lzerinde agirliga ve
sekizden fazla yolcu tasima kapasitesine sahip otobdsler igin st sinir 2015'te 18, 2017'de 15 ve
2018'de 12 yila ¢ekilecek. Daha agir tonaja sahip 25 yasin Ustindeki otobisler 2016 Temmuz'unda
kontak kapatacak. Bu otobdisler icin Ust sinir 2018'de 15'e indirilecek. Uygulamadan toplamda 36 bin
otobsin etkilenmesi bekleniyor.

3,5 tonun altinda agirliga sahip 18 yas tstii kamyonlar 2016'da trafikten ¢ekilecek (30 bin adet). 15
yasin Usttindeki kamyonlarin kullanimi 2017'de (57 bin), 12 yas (isti kamyonlarin kullanimi1 2018'de
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sona erecek (97 bin). 3,5-12 ton arasi agirliga sahip 20 (30 bin), 18 (10 bin) ve 15 (14 bin) yas Ustii
kamyonlar sirasiyla 2016, 2017 ve 2018 yillarinda trafikten men edilecek. S6z konusu yillarda 12 ton
Gzeri agirliga sahip kamyonlar icin getirilecek st sinirlar sirasiyla 28 (7,7 bin), 26 (10,9 bin) ve 25 yas
(8,9 bin). Yasanin ihlal edilmesi durumunda tiizel ve gercek kisilere 30 ila 200 bin ruble arasinda
degisen miktarlarda ceza verilebilecek.

Avtostat verilerine gore, 2014'Un ilk sekiz ayinda Rusya'da 59,3 bin kamyon (-%17,5) ve 84,4 bin LCV
satildi (-%21). Yilin ilk yarisinda satilan otobs sayisi ise 3600 (-%37).

Toyota'nin St. Petersburg fabrikasinda yerellik orani %30'a ulasti
04-12-2014 / Avtostat

5 Kasim'da yeni Camry'lerin liretimine baslayan Toyota'nin St. Petersburg fabrikasi yeni pres ve
plastik parga liretim atolyelerini faaliyete gecirdi. Boylece fabrika tiretimde yerellik oranini %30'a
ylkseltmis oldu. Sirket 2015 sonuna kadar fabrikanin Gretim kapasitesini yilda 50 bin otomobilden
100 bine g¢ikarmayi planliyor. 2016'da RAV4 model araglarin Gretimine baslayacak fabrikada, o yil
gerceklestirilecek 16 milyar ruble tutarindaki yeni yatirimla birlikte 800 kisilik yeni istihdam
yaratilacak.

Renault-Nissan ve AVTOVAZ satin almalari birlestiriyor
04-12-2014 / Vedomosti

AVTOVAZ direktorler kurulu, Ortak Satin Alma Organizasyonu (SZO) adl sirketin %50 hissesinin
Renault-Nissan'a satilmasina onay verdi. S6z konusu hisselerin %49'u Renault-Nissan Purchasing
Organization (RNPO), %1'i ise Renault'ya ait olacak.

Vedomosti'nin haberine gore, SZO, Rusya'da liretilen otomobillerde kullanilacak komponent ve
donanimlarin satin alma operasyonlarinin birlestirilmesi stirecinin ilk asamasi oldu. Ortaklar bu
sayede satin alma miktarlarini arttirarak daha dusik fiyattan alim gerceklestirmek istiyor. Eski semaya
gore, SZO tedarikgilerle goriismeler ylritiyor, ama satin alma anlagsmalarini otomobil Greticilerinin
kendisi yapiyordu. Kaynaklar, yeni kurulacak Avtovaz Renault Nissan Purchasing Organization
(ARNPO) adli satin alma sirketinde AVTOVAZ'in da pay sahibi olacagini belirtiyor. Yeni yapilanmanin
2015'in ilk aylarindan itibaren faaliyete gecmesi bekleniyor.

AVTOVAZ kaynaklarina gore, sirket 2014'te Rusya'da yerlesik tedarikgilerden gergeklestirilen
komponent alimlarina 90 milyar ruble harcadi. VTB Kapital'in analizine gore sirketin parga ve bilesen
ithalatina harcadigi miktar ise 100 milyar rublenin Gzerinde.

Rus hiikiimeti yenileme programinin biitgesini arttirdi
03-12-2014 / Vedomosti

Rus hiikimeti, biitceden otomobil yenileme programi icin ayirdigi miktari 12,9 milyar rubleye ¢ikardi.
Boylece program kapsaminda ilk basta planlanan 170 bin rakamindan 30 bin adet daha fazla otomobil
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satilabilecek. Sanayi ve ticaret bakani Denis Manturov 1 Aralik itibariyle program kapsaminda satilan
yeni arag sayisinin 146 bin oldugunu aciklad.

Ote yandan, diin bagbakan Dmitriy MedvedeV'in, tasit vergisinin cevre vergisiyle degistirilmesini ve
hibrid otomobil alimi sirasinda federal bolgelerin desteklenmesini dngdren bir yasa projesi
gelistirilmesi icin sanayi ve ticaret bakanligina direktif verdigi 6grenildi. Benzer bicimde gaz motorlu
otobisler ve likit gazla ¢alisan araglarin aliminda kullanilmak tizere 2014 yilinda bitceden 3,8 milyar
ruble kaynak ayrilmisti. Ayni kalem icin 6niimiizdeki yil harcanacak miktar 3 milyar ruble civarinda.

AVTOVAZ, GAZ ve KAMAZ'In hibrid modelleri mevcut ancak bu araclarin seri (iretimleri yok.
Vedomosti'nin goriisiine basvurdugu Avtostat direktéri Sergey Udalov, ¢cevre dostu hibrid
otomobillerin blyuk sehirler icin aktiiel bir mesele olmakla birlikte pahali olmalarindan 6tiri yakin
gelecekte kitlesel bir bicimde yayginlasacaklarindan kusku duyugunu belirtiyor.

Ford Sollers modernizasyondan ge¢cen Naberejniye Celny fabrikasini agti
03-12-2014 / Avtostat

Ford Sollers ortakhginin Rusya'daki iglincl fabrikasi modernizasyon sirecinin ardindan yeniden
Uretime basladi. Naberejniye Celny'de kurulu fabrikanin yillik iretim kapasitesi 115 bin otomobil.
Calisan sayisi 1200.

Ford Sollers CEO'su Ted Cannis fabrikanin timuyle modenize edildigini soyledi. Cannis'e gore,
modernizasyon kapsaminda tiim altyapinin yani sira kaynak atolyesi yenilendi, boya atolyesinin
kapasitesi arttirildi. Sirket tim bu ¢alismalar i¢in yaklasik 400 milyon dolar harcadi. Fabrika B
segmenti otomobillerin Gretiminde uzmanlasacak.

Uretimine baslanan ilk otomobil Ford EcoSport oldu. Oniimiizdeki yil ise yeni Ford Fiesta hatchback
modelinin Uretimine start verilecek. Ford Sollers bas operasyon direktori Adil Sirinov hedeflerinin
yerellik oranini arttirmak oldugunu ve bu ¢ercevede 6niimizdeki yil Tataristan'da EcoSportlar igin
motor Uretimine baslayacaklarini agikladi.

Ford Sollers daha 6nce 2014-2015 déneminde pazara alti yeni model sunacaklarini, bunlardan besinin
Rusya'da Uretilecegini duyurmustu.

Martur Ulyanovsk'ta koltuk iiretecek
03-12-2014 / NAPI

Tirkiyeli Martur ve Ulyanovsk Bolge idaresi, bélgede bir oto koltuk fabrikasi kurulmasini éngéren bir
anlasma imzaladu. Sirket fabrika icin 5 milyon euro yatirim yapacak. Fabrikanin 2015 yili Ekim ayinda
Uretime baslamasi bekleniyor. Martur'un Ulyanovsk'ta liretecegi koltuklari AVTOVAZ Tolyatti ve
Renault Moskova fabrikalarina tedarik edecegi tahmin ediliyor.
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Rusya'da otomobil satis merkezi sayisi 4000'i gecti
01-12-2014 / Kommersant

Avtostat'in arastirmasina gore, Rus pazarindaki dislise ragmen sirketlerin dealer aglari genisliyor. Bu
yil agilan 124 yeni satis merkeziyle birlikte lilkedeki dealer sayisi dort bini asmis durumda (4075).

Cinli markalar Changan, JAC, FondFeng ve Brilliance 2014'te yiiziin izerinde satis merkezi acti. Lifan,
Chery, Geely ve Great Wall gibi uzun siiredir Rus pazarinda bulunan diger markalarla birlikte Cinli
markalarin dealer sayilari %30 artis gosterdi.

Premium segment otomobil satan dealer sayisi 2014'te %6 artarak 437'den 465'e yikseldi. BMW ve
Cadillac'in satis merkezi sayisi azalirken Jaguar (+8), Mercedes-Benz (+4) ve Lexus'un artti (+4).

Yiiksek satis rakamlarina sahip poptler markalar durgunluktan en ok etkilenenler oldu. ZAZ, Tagaz-
Vortex-BYD pazardan tiimuyle ¢ikarken Daewoo satis merkezi sayisi 41, Fiat 30, Hyundai ise 4 adet
azalmis durumda. Bu segmentte kapanan dealer sayisi toplamda 244. 54 satis merkezini kapatmasina
ragmen AVTOVAZ 382 adetle hala bu alanda lider konumda.

Gelismelere bagli olarak bazi sirketler satislari premium segmente kaydirma yolunu tercih ediyor.
Bunlardan biri olan GK Nezavisimost'un icra direktorii Maksim Miskin, Ekim sonundan itibaren
Moskova'da Peugeot satislarini durdurduklarini séyledi. Miskin karari markanin baskent satislarinin
ilk Uc ceyrekte %36,8 azaldigina dikkat cekerek acikliyor. Sirket 6te yandan Audi ve Jaguar Land Rover
marka otomobillerin yani sira diger markalarin satisini gerceklestirecek iki yeni merkez acti.

GK Favorit Motors baskani Vladimir Popov, yeni bir satis merkezi agmak igin en az bir yil hazirlik
gerektigi, cogu zaman bu sirenin iki-Ug yila ¢ikabildigini belirtiyor. Popov'a gére bu yilin ortalarinda
faaliyete gegen satis noktalarinin agilma karari satiglarin artis egiliminde oldugu 2012-2013 yillarina
ait. Ve bu sirketlerin hicbiri dolar-euro / ruble kurunun bu denli ylikselecegini tahmin etmiyordu.
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