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TAYSAD'DAN MESAJ

Yonetim Kurulu Bagkani

YAKUP BiRINCI

Kiiresel rekabetin yogunlastigi 2025 yilinda
otomotiv tedarik sanayimiz, liretim giicii ve
adaptasyon kabiliyetiyle 6ne ¢ikarken; TAYSAD
onculiigiinde doniisiim kararlhilikla siiriiyor.

Degerli TAYSAD Uyeleri, Kiymetli Paydaslarimiz,

Otomotiv tedarik sanayisi igin donlisimin hizlandidy, kiresel
rekabetin daha da yodunlastigi bir yili geride biraktik. Elekt-
rifikasyon, dijitallesme ve slrdurilebilirlik ekseninde sekil-
lenen yeni mobilite diinyasi; Gretimden tedarik zincirlerine,
teknolojiden insan kaynadina kadar sektérimizin tim dina-
miklerini yeniden tanimhyor. 2025 yili, kiiresel ekonomik be-
lirsizliklerin ve bdlgesel dalgalanmalarin etkisinin hissedildidi
bir dénem olmasina ragmen, Tirk otomotiv tedarik sanayisi
esnek yapisi, gligli Gretim kabiliyeti ve nitelikli insan kaynadr
sayesinde uyum kabiliyetini bir kez daha ortaya koydu.

Otomotiv tedarik sanayisi olarak 2025 yilinda ihracatimzi
15,8 milyar dolar seviyesine ¢ikararak uluslararasi pazarlarda-
ki gligli konumumuzu koruduk. Kiiresel rekabetin yogunlas-
t1d1, maliyet baskilarinin arttigi ve teknolojik dénlisimin hiz
kazandid1 bir ortamda elde edilen bu sonug, sektérimizin
dayanikliligin1 ve adaptasyon kabiliyetini agikga ortaya koy-
maktadir.

TAYSAD olarak 2025 yilinda da sektorimiiziin rekabet gliclnu
artirmak ve Uyelerimizin dénisim yolculugunu desteklemek
amaciyla calismalarimizi stirdlrduik. Y1l igerisinde aramiza ka-
tilan 27 yeni tyeyle birlikte Uye sayimizi 540°1n Uzerine tasidik
ve Turkiye otomotiv tedarik sanayisinin yiuzde 85’inden fazla-
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TAYSAD'DAN MESAJ

sin1 temsil eden gli¢ll bir yapimizi koruduk. Konferanslar, egitim programlan,
uye bulusmalar, ortak satin alma projeleri, Universite-sanayi is birlikleri ve
dijital olgunluk galismalariyla sektoriimiizde kolektif akl ve is birligini glig-
lendirmeye devam ettik.

2025 y1h sonunda gergeklestirdigimiz TAYSAD Rekabetgilik Anketi, sektori-
muzun mevcut durumunu ve gelecek arayislarini net bir sekilde ortaya koydu.
Uyelerimizin yeni projeler ve pazarlar arayisinda oldudu gériiliirken, kazanilan
islerin hem igten yanmali hem de elektrikli arag teknolojilerinde yogunlagsma-
s1ve otomotiv disi sektdriere ydnelimin artmasi dikkat cekmektedir. Bununla
birlikte yiksek is gucu maliyetleri, finansmana erisim ve kuresel rekabet bas-
kis1 6nimuzdeki dénemin en 6nemli gundem bashklan arasinda yer almakta-
dir.

Bu tabloya paralel olarak, sektoriimiizde karlhilik seviyelerinin baski altinda
kalmaya devam ettigini gézlemliyoruz. Artan maliyetler ve fiyat baskisi, firma-
larnmizin finansal slirdiirtlebilirligini zorlayan temel un-
surlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢cercevede verimlilik
odakli donlislim artik bir tercih dedil, zorunluluk haline
gelmistir. Operasyonel miukemmeliyet, yalin Uretim, di-
jitallesme, yapay zeka ve kaynak kullaniminda etkinligi
artiracak projelere 6ncelik verilmesi; sirketlerimizin
dayanikliligini artiracak dnemli adimlar olacaktir. Bizde
TAYSAD olarak 6nimuzdeki dénemde bu alandaki ¢a-
lismalarimizi artirmaya ve Uyelerimizi desteklemeye odaklanacadiz.

Yilin son geyredinde Avrupa Birligi’nde gliglenen “Made in EU” yaklagimi, sek-
toriimiiz agisindan kritik bir risk bashdi olarak 6ne ¢ikti. TAYSAD olarak siire-
ci yakindan takip ederek Uyelerimizi bilgilendirdik, Bakanliklarimiz ve paydas
derneklerimiz ile koordinasyon iginde hareket ettik. Ayn1 zamanda CLEPA ve
ACEA nezdinde yurittigimuiz temaslarla Tlirkiye’nin Avrupa otomotiv sektd-
rd i¢cin &nemini ifade ettik.

4 Mart’ta agiklanan Sanayi Eylem Yasas1 (IAA Industrial Action Act) taslaginda
Turkiye’nin GUmrik Birligi gergevesinde kapsama alinmasi dnemli bir kaza-
nim olsa da slirecin heniiz tamamlanmadidinin bilinciyle, kamu-6zel sektor is
birligini gligclendirerek Avrupa’daki karar alicilar ve paydaslar nezdindeki giri-
simlerimizi siirdlirmeye devam edecediz. Bu silirecte, sektérimiziin ortak bir
sdylem gelistirerek uyum i¢ginde hareket etmesi, rekabet gicimuzin korun-
masi1 agisindan kritik Snemdedir.
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540 askin Uyesiyle sektorin %85’ini
temsil eden TAYSAD, 2025 yilinda da
otomotiv tedarik sanayisinin doniisiim
yolculuguna liderlik etmeyi siirdiirdii.

O

Tlrkiye otomotiv sanayisinde yerlilik orani da sektoérimizin stratejik gos-
tergelerinden biri olmaya devam ediyor. Bugiin Glkemizde faaliyet gdsteren
OEM’lerde ortalama vyerlilik oran yaklasik yizde 60 seviyesindedir. Ticari
araglarda bu oran yuzde 70’in Uzerine gikarken, binek araglarda daha dusik
seviyelerde seyretmektedir. Bu tablo, giigli oldugumuz alanlarin yaninda ge-
listirmemiz gereken kritik teknoloji ve bilesenlerin de bulundudunu agikga
goOstermektedir.

Tam da bu noktada, sektdriimiiziin gelecedini gliclendirmek amaciyla hayata
gecirdigimiz Mobilite Teknolojileri Fonu blyiik &nem tasiyor. TAYSAD olarak
Fark Labs ve Bodazigi Ventures is birlidiyle olusturdugumuz ve 25 milyon do-
lar hedef buyilklide sahip olan bu fon; batarya teknolojileri, yapay zeka, yazi-
Iim, enerji verimliligi ve akillh mobilite ¢oéziimleri gibi alanlarda yerli girigsim-
leri destekleyerek sektérimuzun teknoloji kapasitesini artirmayr amaghyor.
Bu girisim, otomotiv tedarik sanayimizin daha
ylksek katma degerli Gretime gegisinde 6nemli
bir kaldirag olacaktir.

Oniimiizdeki ddnemde Avrupa Birligi’nin 2030
hedefleri, tedarik zincirlerinin yeniden sekillen-
mesi, elektrifikasyon ve yazilim odakl Uretim
gibi gelismeler sektériimizin gindemini belir-
lemeye devam edecek. Biz TAYSAD olarak bu siireci yalnizca takip eden degil,
yon veren bir anlayigla ele aliyor; teknolojiye, insan kaynadina ve sirdrilebi-
lirlige yatinm yaparak sektoriimiiziin kiiresel rekabet gliciini gliglendirmeyi
hedefliyoruz.

inantyorum ki TAYSAD’In en biiyiik giici, liyelerimizin bilgi birikimi, is birligi
kiltlra ve birlikte hareket etme kabiliyetidir. Bugline kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da otomotiv tedarik sanayimizin dénisiim yolculugunu hep birlik-
te sekillendirecediz.

Bu vesileyle sektorimiziin gelisimine katki saglayan tim Uyelerimize, Yone-
tim ve Denetleme Kurulu’ndaki kiymetli yol arkadaslarima, dernedimizin pro-
fesyonel ekibine ve tim paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarnmla,
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BiRiNCi DONEM BASKANI
RESTAN
ARAS

1978 - 1981

* 19 Eyliil 1978, ilk Genel Kurul Toplantisi

e Kurulus, yayihim

o Uye sayisini artirmaya yonelik
calismalar

o Uyeleri teknik yeterlilige uygun iiretim
yapmaya tesvik etme

o isvicre ve Selanik otomotiv tedarik
sanayi sergilerine katiim

e Devlet kanalinda tedarik sanayinin
desteklenmesi galismalar

e Devlet Planlama Teskilati ile 5 yillik
Kalkinma Raporu'nun hazirlanmasi

o Uye sayisi 65 (1981)
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TAYSAD'IN KILOMETRE TASLARI

iKiNCi DONEM BASKANI

SELAMET
TERTEMiz

1982-1983

e Tedarik sanayisinin i¢ pazar ile
gelismesi

e Endiistriyel Kalkinma caligmalari

e Standardizasyon ve Kalite Kontrol
caligmalari

* 5. Yil Resepsiyonu (1983)

 TAYSAD Merkezinin OTiM'e taginmasi

o (ye sayis1 97 (1983)

UcUNCUDONEM BASKANI

HUSEYIN
BAYRAKTAR

1984-1985

e Yurt digina agiim

e Yeni ihracat bolgelerine yonelme

* ilk kez Automechanika Frankfurt
Fuarr'na katilim

e Devlet ile iliskilerin giiclendiriimesi

e Sorunlara ortak ¢dziim arayislar

* Uye sayisi 118 (1985)

OL+101O

DORDUNCU DONEM BASKANI

AHMET
ARKAN

1986-1996

e Kapasite ve kaliteyi artiran yatinmlar

* TOSB fikrinin dogmasi (1992)

e TAYSAD Merkezi'nin Kozyatagi'na
tasinmasi

e Tedarik sanayinde belgelendirme
calismalari (1995)

e Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri
Dernegi CLEPAYa iiyelik (1996)

e Tedarik sanayi ihracati 810 milyon
USD (1996)

* Uye sayisi 155 (1996)



BESINCi DONEM BASKANI
AHMET
BAYRAKTAR

1997-2001

e Kiiresel rekabete entegrasyon

e TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi'nde
temel atma (1999)

e TAYSAD Fiyat Endeksi calismasinin
baslatilmasi (1999)

e TAYSAD Merkezi'nin TOSB'a taginmasi
(2001)

e Tedarik sanayi ihracati 1,68 milyar USD
(2001)

o Uye sayisi 163 (2001)
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TAYSAD'IN KILOMETRE TASLARI
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OMER iLTAN
BILGIN
2002-2005

e Dig iligkilerin gliglendirilmesi

© TAYSAD Kiyaslama Galismasinin
baslatilmasi (2002)

o CLEPA Genel Kurulu'nun TAYSAD'In ev
sahipliginde yapilmasi (2002)

e AB MEDA Projesi ile tedarik firmalarina
egitim sunulmasi (2002)

© TAYSAD Akademi Egitimlerinin
Baslamasi (2005)

e Tedarik sanayi ihracati 3,6 milyar USD
(2005)

o Uye sayisi 197 (2005)

YEDINCi DONEM BASKANI

OMER
BURHANOGLU

2006-2009

e Projeler Tiirkiye'ye

e Yeni yatinmlarin Tiirkiye'ye cekilmesi
icin lobi faaliyetleri yapiimasi

e Ortak satinalma faaliyetlerinin
baslatilmasi

© 2008 - 30. Yil Resepsiyonu

e Tedarik sanayi ihracatinda atilim

¢ OTAM'a ortak olunmasi (2007)

e Yurt disi OEM'lerle tedarikgi giinleri
diizenlenmesi

e Tedarik sanayi ihracati 5,2 milyar USD
(2009)

o (ye sayisi 274 (2009)

OaL®

SEKiziNCi DONEM BASKANI
CELAL
KAYA

2010-2011

o Ar-Ge ile Kiiresele

e Tedarik sanayinde Ar-Ge calismalarinin
artinlmasi

e Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi sayisi 35

© TAYSAD Almanya Temsilciligi'nin
acilmasi (2011)

© CLEPA Genel Kurulu'nun ikinci kez
TAYSAD'In ev sahipliginde yapilmasi
(2011)

* ilk UR-GE Projesiin baslatiimasi (12K)

® Yurt disi OEM'lerle tedarikgi giinleri
diizenlenmesi

e Tedarik sanayi ihracati 8,3 milyar USD
(2011)

+ Uye sayis1 297 (2011)
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DOKUZUNCU DONEM BASKANI
DR. MEHMET
DUDAROGLU

2012-2015

e Giiglii Sanayi, Giiglii Marka

e Marka algisinin yiikseltilmesi galismalari

e Stratejik Planlama, Girigsim Sermayesi
Fonlar ve Halka Arz Galigmalari

e Tedarik sanayi Ar-Ge Merkezi sayisi 58

* UR-GE Projeleri'nin artinlmasi (12K-2.
Grup, Is Miikemmellig)

e ABD ve Gin'de ofis galismalari

e Yurt digi OEM'lerle tedarikgi giinleri
diizenlenmesi

e Otomotiv Tedarik Sanayinde Yenilikgi
Teknolojilerin Tiirk Sermayesine
Kazandirimasi Raporu

e TAYSAD Strateji Galismasi'nin
tamamlanmasi

e Tedarik sanayi ihracati 8,6 milyar USD
(2015)

o (ye sayisi 345 (2015)
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ONUNCU DONEM BASKANI
ALPER
KANCA

2016-2020

e Tasarim, Teknoloji, Tedarik giicii ile
diinyadaiilk 10

e Tegvik sisteminde tedarik sanayi lehine
iyilestirmeler saglanmasi

e Medya iligkilerinin giiclendirilmesi, ilk yurt
disi basin toplantisinin yapilmasi

e Yurt disi algi alismalarinin artiriimasi

e Tedarik sanayi Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
sayisi 172 (2020 sonu)

e UR-GE Projeleri'nin yayginlastirilarak
strdiriilmesi

e Tedarik sanayi ihracati 9,50 milyar USD
(2020 sonu)

+ Uye sayis1 457 (2020 sonu)

ON BiRiINCi DONEM BASKANI
ALBERT
SAYDAM

2021 - 2024

e Aklli, Gevreci, Siirdiiriilebilir ¢dziimler
iiretilmesi

e Yeni teknolojiler konusunda liyelerde
farkindalik yaratilarak, elektriklesmede
yerlilestirme galismalari

e Yurt disi algi projelerinin siirdiirilmesi

* Uyelerin kiiresel OEM ve Tier1 firmalariyla bir
araya getirilmesi

e Yesil Mutabakat konusunda farkindaligin
artinlmasi

e Maliyet diistirme ¢alismalar icin sinerji
olusturulmasi

* |SO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasrnin
alinmasi

e Tedarik sanayi ihracati 14,8 milyar USD (2024
sonu)

o (ye sayisi 531 (2024 sonu)

OL+10]0,

ON iKiNCi DONEM BASKANI

YAKUP BiRINCI

2025 -

© TAYSAD 5.0: Gevik, Dayanikl,
Rekabetci

e Mobilite Teknoloji Fonu'nun hayata
gegirilmesi

e Uzak Dogu (Gin) Heyet Ziyaretleri

e Yurt disi algi projelerinin siirdiiriimesi

e Made in EU lobi faaliyetleri

® Savunma ve otomotiv sanayi
arasindaki sinerji artirma galismalari

e 1. Tiirk-Alman Otomotiv Zirvesi, Berlin

e Tedarik sanayi ihracati 15,8 milyar USD
(2025 sonu)

o (ye sayis1 534 (2025 sonu)



BERKE ERCAN

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

AHU SERTER

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

YAKUP BIRINCI
YONETIM KURULU BASKANI

NiHAN SEKIiRDEN
BARA$
YONETIM KURULU UYESIi

SEKIB AVDAGIC

YONETIM KURULU UYESIi

BULENT YAZICI

YONETIM KURULU UVESI
MUHASIP UVE

ATACAN GUNER

YONETIM KURULU UYESI

GAGATAY DUNDAR
YONETIM KURULU UYESI
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NEDIM UYSAL
YONETIM KURULU UYESI

®

REHA GUR
YONETIM KURULU YEDEK UYESI

/6\ oBuz 6zMEN

AHMET ARIKAN
YONETIM KURULU UYESI

®

MURAT AYABAKAN

YONETIM KURULU YEDEK UYESI

OMER ORKUN DUZTAS @

CiHAN SALIH ELBIRLIiK
YONETIM KURULU UYESi

YONETIM KURULU YEDEK UYESI YONETIM KURULU YEDEK UYESI

[ ]
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AKSEL GURKAN
YONETIM KURULU YEDEK UYESI

ALi SELCUK DEMIROK
YONETIM KURULU YEDEK UYESI

TULAY HACIOGLU
SENGUL

YONETIM KURULU YEDEK UYESI

BURAK SADi PEKCAN

YONETIM KURULU YEDEK UYESI

SEZER SONMEZ

YONETIM KURULU YEDEK UYESI

OGUZHAN KAZIM
ERYILMAZ

YONETIM KURULU YEDEK UYESI

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ "
R



ZEYNEP DILARA IPEK SARIGOZOGLU
KANCA TORLUOGLU ERDEM
DENETLEME KURULU UYESI DENETLEME KURULU UYESI

BASAK BIRDOGAN
DENETLEME KURULU BASKANI

OMER COLAK ERAY GULLER

DENETLEME KURULU YEDEK UYESi DENETLEME KURULU YEDEK UYESi
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TAYSAD PROFESYONEL KADROSU

SEVGi OZGELIK

Genel Sekreter
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AYSE YAMAN

Ofis Gorevlisi

HAVVA KUCUKKAYHAN

idari Sekreter

PINAR YURDAKUL
Uye iligkileri ve Stratejik
Planlama Yoneticisi

BETUL SISMAN

Teknik Uzman

iREM TOPAL UNAL

Teknoloji Yoneticisi

REYHAN BUTEV

Mali igler Yéneticisi

OL1OLO),

BiRCE UCAN

Tedarik Zinciri ve Tesvikler Yoneticisi

iRFAN OZHAN

Kurumsal iletisim Uzmam

SEDAT KAYNAR

Uye iligkileri Uzmam

BURAK ODABAS

Bilgi islem Uzmam

<&

TULAY SIMSEK
Egitim Uzman
L ]



TAYSAD HAKKINDA

250.000+

TAYSAD .
UYELERININ \{@ﬂ

iSTIHDAMI °

1978 i

TAYSAD 1978 o
vilinda kuruldu

185

Ar-Ge ve
Tasarim
Merkezi
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30 Milyar Dolar

TAYSAD liyelerinin
is hacmi

% 15,8 Milyar Dolar
B3E  © 1AvSAD iiyelerinin

dogrudan ihracati

+24

TAYSAD liyelerinin
ylizde 24'(i yabanci
yatinmcilardan
olusuyor



TEDARIK SANAYIi YATIRIM ATLASI

TAYSAD 2025 VYILI FAALIYET RAPORU

YATIRIM

131 ) 41

131 liyemizin 41 lilkeye yayilan 318 stratejik yatinmi, sektoriimiiziin kiiresel etkisini gozler
oniine seriyor. Tedarik Sanayi Yatinm Atlasimiz, liyelerimizin uluslararasi pazarlarda
gosterdigi kararlihgin ve rekabet giiciiniin somut bir géstergesidir. Bu yaygin yatirnm ag,
teknoloji transferinden inovasyon kabiliyetine, yerel liretimden kiiresel tedarik zincirlerine
entegrasyona kadar sekt6riimiziin diinya capindaki stratejik konumunu pekistiriyor.
Cografi sinirlan asan bu yatirnnmlar, gelecegin mobilite ¢6ziimlerinde Tiirk tedarik sanayisinin
vazgeg¢ilmez bir oyuncu olarak konumunu gliglendirmeye devam ediyor.

OLOLO,



DEGERLERIMIiz
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Paydasglarimiz Varhk
Nedenimizdir

Biz, stUrdurilebilir bir sekilde mikemmel-
lik, yenilik ve yuksek performansi yakala-
maya gayret gosteririz.

Oncelikle (yelerimiz olmak (lizere, tiim
paydaslarimiz (kamu, OEM’ler, sektorel
dernekler - odalar - birlikler, potansiyel
Oyeler, egitim kurumlari, basin-medya,
son kullanicilar gibi) glgli bir iletisim
iginde olarak, hizmet ve deder Gretmek
ana amagclarimizdandir. Bunun igin, tye-
lerimizin ihtiyaglarini tam olarak anlamak,
kapsaml bir sekilde dederlendirerek ya-
nitlamak ve surekli Gye odakli davranmak,
kulttrimizin temel tasidir.

%100 kayit iginde, is¢i saghdi ve is gl-
venligi bilincinde, gevre ve enerji dostu,
uluslararas1 standartlara uygun kalitede
Uretim, nitelikliis glcd, strdurilebilir bu-
yime, uluslararasi is iligkilerine agik ol-
mas1 aramiza yeni katilacak Uyelerin ara-
nan temel 6zelliklerdendir.

Saygil, Esit ve
Adil Davraniriz

insana, gevreye ve vasalara saygiyl &n
planda tutar; sorumluluklarimiza ve etik
kurallara uygun hareket ederiz. Gerek
TAYSAD kurum igi galismalarinda, gerek-
se Uyeler ve diger paydaslar nezdindeki
calismalarda dirust, esit ve adil bir tutum
icinde olur; firsat esitligini zedeleyecek
yaklagimlardan uzak dururuz.

Kisisel ve Kurumsal Geligimi
Destekleriz

TAYSADIn ve uUye firmalarinin kurum-
sal gelisimini saglamak ilkemizdir. Bu-
nun igin, kurum ici yetkinligin ve bilgi
birikiminin artiriilmasi yolunda kisisel ve
mesleki gelisime 6énem verir; bu uygu-
lamalarin Uye firmalarimizda da yaygin-
lastinlarak insan kaynaklarinin guiglen-
dirilmesi igin projeler gelistiririz. Proje
segiminde “etki”, “yaratilacak deger” ve
“degerin slirekliligi” ilkelerini temel alirz.
isi do§ru yapmaklia birlikte, dodru isi yap-
maya da odaklaniriz.

OL1OLO,

Génﬁllijlﬁk Prensibini
llke Ediniriz

Tum Uyelerimiz, ydonetim - denetleme ve
danisma kurullarimiz ile galisma grupla-
rimizda gdrev alan temsilcilerimiz, vizyon
ve misyonumuzun gergeklestirilmesine
katki vermekicin goénlli olarak galismay1
ilke edinir.

Yoénetim Anlayigimiz $effaf
ve Hesap Verebilirlik Uzerine
Kuruludur

Tim ydnetim anlayisimiz1 seffaflik ve he-
sap verebilirlik ilkelerini temel alarak kur-
gular ve bu dodrultuda hareket ederiz.
Profesyonel kadromuzun da bu ilke ile
galismalarin yiritmesini saglariz. Uye
firmalarimizin bilgi glvenligini sadlar,
gizliliklerini koruruz.
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TAYSAD, livelerinin kiiresel rekabet
gliclinii artirmak ve ihracat
kapasitelerini gelistirmek amaciyla
sektoriin onde gelen firmalanyla

is birlikleri gerceklestirmektedir.
Diizenlenen tedarikgi giinleri

ve ticaret heyetleri, Uiyelerin

yeni ig baglantilan kurmasina

ve ihracatlarinin artirmasina katki
sunmaktadir.

Tlrk otomotiv tedarik sanayi, kiresel rekabette
@ guglu bir konum elde etmek ve uluslararasi

pazarlardaki etkisini artirmak i¢in dinamik bir
doénusum surecinden gegiyor. Kiresel dlgekte yasanan
teknolojik gelismeler, strdurulebilir dretim beklentileri
ve tedarik zinciri dinamiklerindeki degisimler,
firmalarimizin uluslararasi pazarlara erigsimini ve rekabet
glicuni daha da dnemli hale getiriyor.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

TAYSAD olarak, tyelerimizin kuresel pazardaki
@ varligini glglendirmek igin kiresel ayak izini

genisletmek ve ihracat artigini desteklemek
Uzere galismalarimizi sirdurldyoruz. Uluslararasi is
birlikleri, yurt dis1 heyet organizasyonlarn, OEM ve
blyik tedarikgilerle dogrudan temaslar, global fuar ve
etkinlik katihmlar gibi birgok faaliyetle, Turk otomotiv
tedarik sanayinin diinya gapinda taninmirhidini artirmayi
hedefliyoruz.
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Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz caligmalar,

Uyelerimizin yurt dis1 pazarlarda
daha gugliu bir konum elde etmesini
saglarken, Turkiye’nin otomotiv tedarik
sanayinde kuresel bir Uretim ve inovasyon
merkezi olma hedefine de katkida
bulunuyor.
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17 Subat 2025

Misir’da Yatinm Firsatlan
Webinan

TAYSAD uyelerine yonelik olarak dizenlenen
cevrimici  etkinlikte,  Misir  Istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Atasesi ve Misir
otomotiv  sektdri  temsilcileri, Ulkenin
ekonomik potansiyeli ile otomotiv sektérine
yonelik yatinm firsatlarnina iliskin kapsamh
bilgiler verdi. Webinarda, Misir otomotiv
tedarik sanayisinin gelisim silreci, yabanci
yatinmcilara sunulan tesvik ve avantajlar ile
Turkiye ve Misirarasinda gelistirilebilecek olasi
is birligi alanlan ele alindi. Toplam 44 kisinin
katildig1 etkinlik, katilimcilarin sorularinin
yanitlandid interaktif bir soru-cevap bolimi
ile tamamlandi. Bu etkinlik ile Uyelerimizin
Misir pazarinailiskin dogrudan bilgi edinmeleri
ve potansiyel is birligi firsatlarnina yonelik
farkindalklarinin artinimasi sagland.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Kiiresel Ayak izini Artirma

25 Subat 4 '\\‘
Kore Delegasyonu Ziyareti \ Yy
S T
KOSGEB Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan, Kore
Cumhuriyeti Ekonomi ve Maliye Bakanhigrnin yirittigu Kore Bilgi Dedisim
Programi (Knowledge Sharing Program - KSP) kapsaminda hazirlanan ve Turki-
ye’de KOBI politikalarimin gelistiriimesini amaglayan proje énerisi, Kore tarafi-
nin onayyla kabul edildi. Proje kapsaminda KOBI’lerde ithal ikamesi ve tedarikgi
gelisiminin artiriimasi, Ar-Ge, teknoloji transferi ve ticarilestirme sireglerinin
giiclendirilmesi ile bilyiik isletmeler ve KOBI’ler arasindaki is birligini destek-
leyen dijital tedarik¢i gelistirme araglan ve politika mekanizmalan basta olmak
Uzere cesitli temalarda Kore deneyimlerinin dederlendirilmesi hedeflendi. Pro-
jenin ilk asamas1 kapsaminda 9-12 Aralik 2024 tarihlerinde Kore Delegasyo-
nu’nun Turkiye ziyareti gergeklestirildi; Ankara’da Resmi Agilig, Yiksek Seviyeli
Toplant1 ve gesitli kurum ve kuruluslara galisma ziyaretleri diizenlendi. Projenin
ikinci asamasinda ise Kore Kalkinma Enstitisu’nden (KDI) 6 kisilik arastirma
ekibi ve KOSGEB yetkililerinin kati-
limiyla istanbul, Kocaeli ve Bursa
illerinde derinlemesine ¢galisma ve
politika semineri toplantilan ile
kurum, KOBI ve biiyiik isletme zi-
yaretleri planlandi. Bu kapsamda
25 Subat 2025 tarihinde TAYSAD
ile gergeklestirilen dederlendirme
toplantisina, TAYSAD Baskan Yar-
dimcisi Berke Ercan katilim saglads;
otomotiv tedarik sanayinin mevcut
durumu,-yapisal ozellikleri ve sek-
térun dncelikli ihtiyaclarna iliskin
dederlendirmelerde bulunuldu.
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6 Mart 2025
TAYSAD-Chery Ziyareti

TAYSAD tarafindan, Chery yetkilileriyle gerceklestirilen toplantida, Turk otomotiv tedarik sanayi ve TAYSAD
Uyeleri hakkinda bilgilendirme yapildi. Toplantida, Chery’nin Tirkiye’de halihazirda bulunan yatirimlar deder-
lendirildi; mevcut yatirimlarin gliglendirilmesi ve yeni yatinmlarin tesvik edilmesine yonelik gagrnda bulunuldu.
Turkiye’nin lojistik avantajlan ve Avrupa pazarina agilan stratejik konumu vurgulandi; bu cergevede Ulkemizin,
Chery’nin bolgesel tedarik ve liretim stratejilerinde énemli bir rol Ustlenebilecedi ifade edildi. Gériismede ay-
rca, potansiyel is birlikleri ve birlikte gergeklestirilebilecek faaliyetler lizerine karsilikli degerlendirmeler yapil-
di. Chery ile ilerleyen donemde bir “Tedarik¢gi GUnU” organize edilmesi 6nerildi ve bu éneri olumlu karsiland.
TAYSAD, Uyelerinin uluslararasi is baglantilarin1 gliglendirmesi ve sektoérel is birliklerini gelistirmesi amaciyla bu
tdr 6nemli temaslar kurmaya devam etti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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26 Mart 2025

Cin Jinan Innovation Zone Webinan

TAYSAD iyelerine ydnelik olarak, Jinan inovasyon Bélgesi (J12)
hakkinda bilgilendirme saglamak amaciyla gevrimigi bir webi-
nar diizenlendi. Etkinlik, TAYSAD Y&netim Kurulu Uyesi Atacan
Giiner’in agihs konusmasiyla basladi ve Jinan inovasyon Bo&l-
gesi Yatinm Tesvik Departman1 Baskan Yardimcisi Wang Lei
ile Departman yetkilisi Sebastian Valcic tarafindan gercekles-
tirilen sunumlarla devam etti. Sunumlarda, Jinan sehri ve JIZ
bolgesinin genel tanitimi yapildi; bolgedeki otomotiv endiist-
risinin yapisi, uluslararasi ve Turk firmalara sunulan hizmetler
ile potansiyel is birligi modelleri hakkinda bilgi verildi. Etkinlik
kapsaminda, bélgede faaliyet gosteren firmalardan VOSS ta-
rafindan bir sunum gerceklestirildi ve katihmcilarin sorularinin
yanitlandidi soru-cevap bolimu ile webinar tamamlandi. 52 ki-
sinin katildig1 Webinara, katihmci memnuniyeti 4,25/5,00 ola-
rak élculdu. Bu etkinlik ile TAYSAD uyelerinin Cin’deki yatirnnm
ve ig birligi potansiyelleri hakkinda dogrudan bilgi edinmeleri
sagland.

Kiiresel Ayak izini Artirma
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114-17 Nisan 2025
; Cin Anhui Sektorel Ticaret Heyeti

TAYSAD, Turk otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel pazarlarda
daha etkin konumlanmasini saglamak amaciyla Cin’in hizla
buyluyen otomotiv Ussu Anhui Eyaleti’ne ydnelik Sektorel
Ticaret Heyeti programi diizenledi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Cin Anhui Sektorel Ticaret Heyeti

Program kapsaminda TAYSAD heyeti, 14-17 Nisan ta-
rihleri arasinda Anhui’nin Hefei ve Wuhu sehirlerinde
temaslarda bulundu. Ziyaretler boyunca dinyanin
onde gelen otomotiv Ureticileriyle dogrudan go6-
rismeler gergeklestirilerek, Uyeler igin yeni is birligi
alanlan ve yatinm firsatlan dederlendirildi. Heyet, ilk
etapta JAC Automobile ve Anhui Ankai Automobile
firmalarini ziyaret ederek Uretim altyapilarini yerinde
inceledi. Ardindan, Anhui Provincial Foreign Affairs
Office yetkilileri ile yapilan gdrismelerde bdlgenin
yatinm ortami ve potansiyel ticaret is birlikleri de-
tayh sekilde ele alind.

1
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Cin Anhui Sektorel Ticaret Heyeti

= O
" HHF"EQEB#{#EEWJEPC§ Programin ikinci etabinda, NIO firmasinin Uretim

TAYSAD heyeti i qeld‘"iz ! tesisleri ziyaret edilerek bélgedeki teknolojik altyapi

e : ve yenilik¢i Uretim modelleri hakkinda bilgi alind.
Heyet ayrica, Hefei ve Wuhu Belediye yetkilileriyle
toplantilar  duzenleyerek yerel  ydnetimlerin
yatinmcilarla is birligi konusundaki yaklagimlan
hakkinda bilgi ald.

Zivaret edilen Hefei Teknoloji Universitesi,
bdlgedeki akademik is birlikleri agisindan temas
noktast oldu. Programin son bdlimunde, Anhui
Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme Bdlgesi’nde
temaslar gergeklestirildi. Bu kapsamda heyet, Chery
firmas1 Ust ydnetimi ve satin alma ekipleriyle birebir
gorismeler yaparak karsihkh is birligi imkanlarin
degerlendirdi. Kultirel bir durak olarak, Cin’in dnemli
tarihi simgelerinden Lord Bao Tapinadi ziyaret edildi.
Cin programi siiresince elde edilen yeni badlantilar
ve potansiyel is birlikleri ile sektoérin uluslararasi
alandaki etkinliginin artinimasi hedeflendi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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Kiiresel Ayak izini Artirma

26 Haziran 2025

TAYSAD, Kuzey Amerika’nin en buylk
otomotiv yedek parca perakendecilerinden
biri olan Autozone’un kuresel satin alma
yapisint  tanmitmak amaciyla, Uyelerine
yonelik cevrimigi bir bilgilendirme etkinligi
duzenledi. Etkinlik, TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Atacan Giiner’in agilis konusmasiyla
basladi ve Autozone Global Tedarik ve
Kaliteden Sorumlu Baskan Yardimcisi
Jason McNeil tarafindan sirketin kiresel
operasyonlart hakkinda kapsamli bir sunum
gergeklestirildi. Sunumda ayrnca, Autozone
Asya Satinalma Organizasyonu tanitilds;
Tirkiye’deki satin alma faaliyetlerine
iliskin olarak satin alma hacmi, mevcut
tedarikgi yapisi, tedarikgi segim sureci
ve tedarikgilerden beklentiler hakkinda
ayrintih bilgiler paylasildi. Etkinlik, dyelerin
katihmiyla gergeklestirilen soru-cevap
bélumu ile tamamlandi. Webinara 61 kisi
katildi ve katilime1 memnuniyeti 5,00/5,00
olarak dl¢uldd.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Kore Mense Bilgi Enstitusu

(KIOI) Réportaji Avusturya - Turkiye Otomotiv Forumu
[ TAYSAD, Avusturya Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi koordinasyo-
2 RS- — nunda, Kocaeli Sanayi Odasi is birligi ve TOSB ev sahipliginde

Avusturya - Turkiye Otomotiv Forumu’nu gerceklestirdi. Aci-
: lista, Avusturya Ticaret Mistesan Stefan Psota, TAYSAD Bas-
S ; kan Yardimcisi Berke Ercan, TOSB Baskan Vekili Alper Kanca ve
' “ ' Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinodlu konusma yapti.
Forumda, Avusturyalh otomotiv firmalan ile is birligi olanaklan,
8 e inovatif ¢oziimler ve ortak girigsim firsatlan degerlendirildi; iki
- Ulke arasindaki is birligi ve sektdrel badlar gliglendirildi. Etkin-
lik, Tlrkiye otomotiv tedarik sanayinin uluslararasi aglarin1 ge-
nisletmesi ve kuresel is birliklerini gelistirmesi agisindan dnemli
bir platform olarak kayda gecti.

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Yakup Birin-
ci ve Uye lliskileri Yoneticisi Pinar Yurdakul,
Kore Mense Bilgi Enstitusu (KIOI) temsilcile-
riyle cevrimici bir video réportaj gercekles-
tirdi. Gorismede, otomotiv tedarik sanayi-
nin giincel durumu, sektérdeki gelismeler ve
gelecede yonelik firsatlar ele alindi. KIOI yet- - . W R
kilileri Kore ile ilgili sektorel bilgileri paylasir- | N - Ak [ e i
ken, taraflar sektorun kiresel rekabet glicu- JNIII& - I A AUSTRIAN TURKISH
nl artiracak stratejiler ve is birligi alanlarim k 1 ' e - AUTQMORIVE
degerlendirdi. c;& \

WELCOME TO THE

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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28 Subat
YANMAR Tedarike¢i GUini

TAYSAD tarafindan, tyelerin kuresel ig firsatlarin1 artirmak
ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla 2025
yilinin ilk Tedarikgi GunU etkinligi, Yanmar is birligiyle
gerceklestirildi. Etkinlige, TAYSAD lyesi firmalardan 148
temsilci katildi. Katilimcilar, Yanmar yetkilileri ile bir araya
gelerek potansiyel is birligi firsatlarin1 dederlendirme
imkan1 buldu. Acilis konusmalan, TAYSAD Y&netim Kurulu
Uyesi Atacan Giiner, Yanmar Ydnetim Kurulu Bagkant Yuki
Otomo ve Yanmar Global Satinalma Strateji Departmani
Grup Muduirt Tomoaki Koyama tarafindan gerceklestirildi.
Etkinlikte otomotiv ve endistriyel ekipman sektdrlerinde
is birliklerinin gelistirilmesi, tedarik zinciri sureg¢lerinin
guglendiriimesi ve surdurilebilir buyime stratejileri ele
ahindi. Program kapsaminda Yanmar Global Satinalma
Miduri Ozgir Kuzey tarafindan gerceklestirilen sunumda,
sirketinkiiresel satinalmastratejileri, tedarik zinciriyénetimi
ve is ortakhiklarina iligkin bilgiler paylasildi. Sunumda ayrica
Yanmar’in tedarik sureglerine ydnelik guncel gelismeler,
strdurllebilirlik odaklh yaklagimlar ve potansiyel is birligi
alanlan aktarildi. Etkinligin devaminda gergeklestirilen B2B
gorusmelerde, TAYSAD uyesi firmalar ile Yanmar yetkilileri
arasinda birebir gdrismeler yapildi; potansiyel is birlikleri
ve tedarik stireglerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Tedarike¢i Glinleri




KURESEL OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI Tedarikei Giinleri

HABAS Genel
Madaru
Huaseyin Urkun

HABAS Tedarike¢i Ginii

TAYSAD, uyelerinin is birliklerini gug¢lendirmek amaciyla yilhin ikinci Teda-
rikgi GUnU etkinligini HABAS is birlidiyle gergeklestirdi. Etkinlige toplam
156 kisi katildi; TAYSAD uyesi firmalar HABAS yetkilileriyle bir araya gele-
rek potansiyel is birligi alanlarin1 dederlendirdi. Etkinlik, TAYSAD Y&ne-
tim Kurulu Uyesi Atacan Gliner ve Genel Sekreteri Sevgi Ozcelik’in acilis
konusmalanyla basladi. Agilista, TAYSADin sektérel is birliklerini artirma
vizyonu ve stratejik partnerlerle kurulan diyaloglarin énemi vurgulandi.
HABAS Genel Muduru Huseyin Urkun, sirketin faaliyet alanlan, Gretim ka-
pasitesi, kalite standartlan ve gelecede yonelik yatirnm planlarini kapsa-
yan bir sunum gergeklestirdi. Sunum, katihmei firmalar igin sektorel bilgi
edinme imkani sagladi. Etkinlik kapsaminda 55 firma B2B goriismelere ka-
tilarak HABAS temsilcileriyle birebir temas kurdu; bu gdrismeler Uyelerin
tedarik siireclerine iligkin bilgi edinmesine ve potansiyel is birliklerini de- TAYSAD
gerlendirmesine olanak sagdladh. Y6netim Kurulu

Uyesi Atacan
TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
R
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Schaeffler Tedarik¢i Gunu

TAYSAD, OIB is birligiyle, Schaeffler Satin Alma Heyeti’ni Tirkiye’de adirladh.
Programin ilk gininde Schaeffler heyeti, Turk otomotiv tedarik sanayisini ya-
kindan dederlendirmek lzere TAYSAD merkezini ziyaret etti. Ziyarette TAYSAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci tarafindan sektérdeki rekabetcilik, mihen-
dislik yetkinligi, Ar-Ge gici ve yatinm potansiyeline iligskin kapsaml bir sunum
gercgeklestirildi. B2B goérusmeler kapsaminda 27 TAYSAD uyesi firma, Schaeffler
temsilcileriyle birebir temas kurarak Uretim kabiliyetlerini tanitti ve potansiyel is
birligi alanlarin1 dederlendirdi. Programin ikinci giiniinde gériismeler OIB mer-
kezinde devam etti. Bu temaslar, OIB ve Schaeffler arasinda stratejik is birligi ze-
minini pekistirdi ve Turkiye’nin otomotiv ihracatindaki performansini destekledi.

TAYSAD
Yonetim
Kurulu Bagkani
Yakup Birinci

{ 1
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Tedarike¢i Glinleri

Temsa Tedarikgi Giinl

TAYSAD In organize ettigi TEMSA Tedarikgi Bulugmasi,
Adana’daki TEMSA Fabrikasr’nda gerceklestirildi. Etkin-
lik, TAYSAD uyesi firmalar ile TEMSA arasinda yeni ve sur-
dirilebilir is birligi firsatlarinin dederlendiriimesi ama-
ciyla duzenlendi. Toplam 34 TAYSAD Uyesi firma ve 60
temsilcinin katildig1 bulusmada, TEMSA Satinalma ekip-
leri ile Uyeler arasinda B2B gorusmeler yapildi. Program,
TAYSAD Ydnetim Kurulu Bagkanm Yakup Birinci’nin agihs
konusmasiyla basladi. Birinci, etkinligin yalnizca mev-
cut is firsatlarini dedil, sektoriin gelecegini de kapsayan
bir yaklasim sundugunu vurgulayarak sunlan ifade etti:
“Bu tUr bulusmalar, Gyelerimizin yalnizca buginin ihti-
yaglarina dedil, yarnnin is birliklerine de hazirlanmasin
saghyor. TAYSAD olarak Uyelerimizi stratejik is ortaklary-
la bulusturmaya devam edecegiz.”

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Etkinlik kapsaminda TEMSA tarafindan tedarik strateji-
leri, beklentiler ve kurumsal sunum paylasildi. Katilim-
cilar fabrika ve Batarya Paketleme Tesisi turuna katila-
rak TEMSA’nin Uretim kabiliyetleri, teknoloji altyapisi
ve yenilik¢i ¢dzimleri hakkinda bilgi aldi. B2B goris-
melerde, TEMSA Satinalma ekipleri ile TAYSAD Uyesi
firmalarin temsilcileri birebir temas kurarak potansiyel
is birligi alanlarini dederlendirdi. TEMSA Satinalma ve
Tedarik Zinciri Direktdrt Akin Ergur, tedarikei beklen-
tileri, is birlidi sliregleri ve gelecekte hayata gegirilme-
si planlanan satin alma projeleri hakkinda katihmcila-
ra bilgi verdi. Organizasyona TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Atacan Giiner ve Genel Sekreter Sevgi Ozcgelik
de katilim sadlad.
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DIVEREITY

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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12-1
istanbul
Automechanika Fuan

TAYSAD, 1.397 firmanin katildig1 Automec-
hanika istanbul Fuar’nda 62 liye firmasiyla
yer aldi. Fuar boyunca TAYSAD standi, sek-
tér profesyonelleri ve paydaslar tarafindan
ziyaret edildi. TAYSAD, ziyaretgilere faali-
yetlerini, projelerini ve sektdére sundugu
katkilarn aktarirken, Uye firmalarla birebir
temaslarda bulundu. TAYSAD heyeti, fuar
sUresince yalnizca kendi standinda dedil,
Uye ve potansiyel firmalarin stantlarin1 da
ziyaret ederek is birligi olanaklarini de-
Jerlendirdi. Bu temaslar kapsaminda ger-
ceklestirilen gdrusmeler, sektorin guncel
ihtiyaglan ve gelecege yonelik is birlikleri
acgisindan zemin olusturdu. TAYSAD Yone-
tim Kurulu Baskan1 Yakup Birinci, fuarin ilk
gununde TAYSAD uyesi firmalarnn stantla-
rn ziyaret ederek sektoérin gincel duru-
muna iligkin dederlendirmelerde bulundu.
Automechanika Istanbul 2025 Fuan, Tirk
otomotiv tedarik sanayinin ulusal ve ulusla-
raras1 Olgekteki faaliyetlerini gorinur kilar-
ken, TAYSAD da sektdrel is birligini ve da-
yanismay1 guglendirme amaciyla etkin bir
rol aldh.
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IAA Mobility Munich

IAA Mobility 2025, Almanya’nin MlUnih kentinde duzenlendi. Fuara otomobil
Ureticileri, teknoloji sirketleri ve surdurilebilir ulagim alanindaki profesyo-
neller katildi; sektérdeki yenilikgi ¢cdzimler ve is birlikleri paylasildi. TAYSAD,
fuarda hem Uyelerini hem de sektdr paydaslarini bir araya getirdi. Standinda
ziyaretgileri agirlayan dernek, Uye ve potansiyel firmalarin stantlarini da ziya-
ret ederek gdérismeler gergeklestirdi. Bu temaslar, Uyelerin uluslararasi. go-
ranirligunin artinimasina ve yeni is birliklerinin degerlendiriimesine olanak
sadladi. Fuara katilan TAYSAD Y6netim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, fuarin ilk
glninde Uye firmalarin stantlarini ziyaret ederek sektorin giincel durumuna
iliskin degerlendirmelerde bulundu ve sektdrdekison trendleri yerinde takip
etti. Organizasyon boyunca TAYSAD, lyeler arasinda is birligi firsatlarini des-
tekleyerek Turk otomotiv tedarik sanayisinin uluslararasi platformlarda tem-
sil edilmesine katki sagladh.

OO0,
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Uluslararasi Fuarlar

26-29 Ka:
Automechanika Shanghai

TAYSAD, Automechanika Shanghai Fuar’nda Turk oto-
motiv tedarik sanayisinin uluslararasi gorinarligini
artirdi. Fuar, dinyanin en blyuk satis sonrasi etkinlik-
lerinden biri olarak 44 Ulkeden 7.465 katihmcei firmawi
adirladh. Turkiye’nin fuara katihimi gecen yila gore artig
gostererek 39 firmadan 49 firmaya yukseldi. TAYSAD
uyesi 9 firma, Urln ve teknolojilerini uluslararasi satin
almacilarla bulusturdu. TAYSAD stands, Ust diizey dip-
lomatik ve sektorel temsilciler tarafindan ziyaret edildi.
Cin Bagkonsolosu Ozlem Kural, Ticaret Atagesi Kadriye
Yaprak Tasar, OIB Yénetim Kurulu Uyesi Leon Kalma ve
Cumhurbaskanhdi Yatinm Ofisi temsilcileri, Turkiye’nin
bdlgedeki stratejik konumuna ve tedarik sanayisinin
kapasitesine iliskin bilgi aldi. Fuar siiresince TAYSAD,
uyeleri ve potansiyel is ortaklariyla gérusmeler gercek-
lestirerek is birligi adin1 genigletmeye yonelik adimlar
atti. Temaslarda Turkiye’nin Uretim yetkinlikleri, Ar-Ge
kapasitesi ve rekabet¢i avantajlarn uluslararasi katihm-
cilara aktanldi. Bu gdrusmeler, mevcut is iligkilerinin
glclendiriimesine ve yeni ticari baglantilarin kurulma-
sina olanak sagladi. Automechanika Shanghai Fuari,
TAYSAD ic¢in Tirk otomotiv tedarik sanayisinin kiresel
pazarlardaki konumunu pekistiren stratejik bir plat-
form olarak degerlendirildi.
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Alman Basin Heyeti Ziyareti

TAYSAD ve OIB is birligiyle yiritilen Almanya algi
calismalart kapsaminda, Almanya’nin dnde gelen medya
kuruluslarindan temsilcilerin yer aldidi yaklasik 20 kisilik
Alman basin heyeti Tirkiye’de agdirlandil. Aralarinda
Frankfurter Allgemeine, Der Spiegel, Automobilwoche,
Business Insider, DPA ve ARD gibi 6nemli yayin
kuruluslarinin temsilcilerinin bulundugu heyet, program
boyunca Turk otomotiv sanayisinin Uretim kapasitesini,
teknolojik yetkinligini ve yenilik¢i yaklagimini yerinde
inceleme firsati buldu.
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Ziyaret programinin ilk duragi Tirkiye’nin yerli otomobil
markas1 TOGG oldu. Heyet, Uretim hatlarini inceleyerek
Uretim slrecglerini yerinde go6zlemledi ve elektrikli
mobilite alanindaki gelismeler hakkinda detayh bilgi ald1.
TOGG CEO’su Gurcan Karakas tarafindan gergeklestirilen
sunumda markanin stratejik hedefleri, teknoloji
yatinmlan, elektrikli mobilite vizyonu ve gelecede yonelik
yol haritasi paylasildi. Ziyaret sirasinda heyet, TOGG’un
yenilikgi Uretim yaklasimim1 ve teknolojik altyapisini
yakindan gorerek Turkiye otomotiv sektériniin dénlisim
potansiyeline iliskin kapsamli bir perspektif elde etti.
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Programin bir diger énemli durag1 ise Ford Otosan
Ar-Ge Merkezi oldu. Heyet, merkezde yuritilen
inovasyon faaliyetleri hakkinda bilgi alirken elektrikli
arag teknolojileri, otonom siiriis sistemleri ve gelecedin
Uretim surecglerine yonelik galismalar detayh sekilde
aktanldi. Ford Otosan muhendisleri tarafindan
gelistirilen 6zgun ¢ézUmler ve ileri teknoloji projeler
basin mensuplariyla paylasilirken, Tirkiye otomotiv
sektérunln guglu Ar-Ge kapasitesi ve kuresel rekabet
glcuuluslararasibasintarafindanyakindangozlemlendi.
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Ziyaret kapsaminda heyet ayrica Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ile bir araya gelerek Tiirkiye’nin
otomotiv endulstrisi ve ekonomi politikalan
Uzerine kapsaml bir dederlendirme gergeklestirdi.
Gorismede Tirkiye ile Almanya ve Avrupa Birligi
arasindakiticaretiligkilerinin gelistiriimesi, GiUmruk
Birligi’nin glincellenmesi ve sektorin ihracat
performansi ele alindi. Tirkiye’nin ana sanayi ve
tedarik sanayi ile birlikte kiiresel otomotiv tedarik
zincirindeki stratejik rolu vurgulanirken, elektrikli
ara¢ donlisumu ve yeni mobilite ekosistemine
yonelik calismalar da degerlendirildi.

Programin son bdliminde ise Alman basin heyeti,
TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Yakup Birincive OiB
Yoénetim Kurulu Bagkani Baran Celik ile diizenlenen
toplantida bir araya geldi. Sektor temsilcilerinin
katihmiyla gergeklestirilen bulusmada otomotiv
sektdrundeki glncel dénusim, ihracat firsatlan
ve Turkiye otomotiv sanayinin surdurulebilir
blylime vizyonu ele alindi. Heyet, sektor liderleriyle
dogrudan temas kurarak Tirkiye otomotiv
sanayisinin dinamizmini ve uluslararasi is birligi
potansiyelini daha yakindan gozlemleme imkani
buldu.

Gercgeklestirilen ziyaret, Turk otomotiv tedarik
sanayinin uluslararas1 gorinGrligini artirmak,
Tlarkiye’nin teknolojik Uretim kapasitesini kiiresel
kamuoyuna aktarmak ve Almanya basta olmak Uzere
Avrupa’daki paydaslarla iletisimi guclendirmek
acisindan 6nemli bir platform olusturdu.
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TAYSAD Bagkani Yakup Birinci
Automobilwoche Roéportaji

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanm Yakup Birinci ile
Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilan Birligi (OIB)
Yonetim Kurulu Bagkanm1i Baran Celik, Almanya’nin
onde gelen otomotiv dergisi Automobilwoche’de
yayimlanan roportajda Turkiye otomotiv sektdrinin
dénisimu ve yatinm firsatlanin dedgerlendirdi. Baskan
Birinci, TUrkiye’nin gug¢li bir tedarik altyapisina sahip
oldugunu belirtirken, mobilite doénlsimi sirecinde
asil belirleyici unsurun yenilikgilik kapasitesi ve maliyet
yonetimi olacagin ifade etti. Elektrikli araglara gegis
strecinde Tilrkiye’nin konumuna da dedinen Birinci,
sektdriin déniisiim siirecine uyum sadglama kabiliyetinin
6nemine dikkat cekti. Réportajin devaminda, TAYSAD
himayesinde kurulan Mobilite Teknoloji Fonu’na da
dedinen Birinci, batarya ve yazilim gibi kritik teknolojilere
yatinm yapan yerli girisimlerin desteklendigini belirtti.
Tlrkiye’nin Uretim kapasitesi ve nitelikli muhendislik
glcuyle mobilite dénisumunde énemli firsatlara sahip
oldugunu vurgulad.
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Reporter Michael Gerster (re.)
im Gesprach mit BaranCelik (li.)
und Yakup Birinci.

resilienter werden
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Turk-Alman Otomotiv Zirvesi

TAYSAD, OIB is birligi ve Ticaret Bakanhd destediyle Tirk-
Alman Otomotiv Zirvesi’nin ilki Berlin’de gergeklestirildi.
Zirvede, Turkiye’nin artik yalnmizca bir Gretim Ussi olmadidn,
Avrupa’nin teknolojik deder zincirinde aktif bir rol Ustlendidi
vurgulandi. Etkinlik kapsaminda otomotiv sektoérinin elektrikli
mobilite, dijitallesme ve sirdurilebilir tedarik zincirleri gibi
doénusum alanlarn ele aldindi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanmi Yakup Birinci,
zirvede yaptigi1 dedgerlendirmede, “410 tir Tirk tedarik
sanayimizin yuUksek kaliteli pargalarini Almanya’ya
tasimaktadir; bu yalnizca bir 1ojistik operasyon degil,
varnm asirhik glven, stratejik ortaklik ve iki Ulke sanayileri
arasindaki glicli bagin somut gdstergesidir” ifadelerini
kullandi. Zirve, Turkiye’nin Avrupa mobilitesindeki
stratejik dnemini ve Turk otomotiv tedarik sanayinin
kiresel rekabet glclnl bir kez daha ortaya koydu,
iki Ulke arasindaki is birliklerinin gug¢lendirilmesi igin
6nemli bir platform sadlad.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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Otomotiv sanayi, sadece

arag teknolojilerinde degil,
Uretim suireglerinden i
modellerine kadar kéklu bir
doénlisiim suirecinden gegiyor.
Dijitallesme, elektrifikasyon,
veni nesil mobilite ¢éziimleri
ve baglantih arag teknolojileri,
sektorde yeni bir ekosistem
insa ederken tedarik sanayinin
de bu degisime hizla uyum
saglamasini zorunlu kihyor.

TAYSAD olarak, uyelerimizin bu
doénusim surecinde dnci rol
Ustlenmesini saglamak amaciyla
dijital dénusim, yeni teknolojiler ve
hareketlilik ekosistemi baghklarinda
bircok etkinlik ve proje yuruttik.
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Dizenledigimiz seminerler,
egitimler, konferanslar ve
uluslararasi is birlikleriyle sektér
oyuncularinin degisen otomotiv
diinyasina hazirlanmasina katki
saglamaya gabaladik.
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Amacimiz, Turk otomotiv tedarik
sanayini yalnizca degisime ayak
uyduran dedil, bu degisime yon veren
bir konuma tagimak. Uyelerimizin
teknolojik yetkinliklerini artirarak
onlar gelecedin rekabet ortamina
hazirlamak ve Turkiye’yi otomotiv
sanayinde kuresel bir inovasyon
merkezi haline getirmek igin
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.



DONUSEN OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI

TRActionProje Kick=-offve Caligtay

iklim Eylem ve Otesi icin Tirkiye Platformu (TRAction) WWF-Tiirki-
ve (Dogal Hayat1 Koruma Vakf1), koordinatérligiinde TUSIAD ve UN
Global Compact Tirkiye’nin es yararlanicisi olarak yirGttigu proje,
TAYSAD gibi birbirinden farkli STK larin asosiye Uye olarak yer aldi-
1 IPA-I1II AB projesidir. TRAction ‘un asil hedefi otomotiv sanayi gibi
Turkiye ekonomisini dodrudan etkileyen énemli sektor kuruluslari-
nin Avrupa Yesil Mutabakat (AYM) uyumlanma sirecini kolaylastir-
mak, bilim temelli hedefler 1s1§1nda bu silirece adaptasyon saglaya-
cak/sadlatacak faaliyetleri gergeklestirmektir.

10-11 Ocak 2025 tarihlerinde Narkdy Ekolojik Otel’de TRAction Plat-
formu’nun Kick-off etkinligi gergeklestiriimistir. Etkinlik slresince,
TRAction projesinin amag ve kapsami katilimcilarla birlikte yeniden
ele ahnmig; Avrupa Yesil Mutabakatr’nin Tlrkiye’ve olasi etkileri ile
Bilim Temelli Hedefler (Science Based Targets) cercevesine iliskin
bilgi ve farkindalhk duzeyinin artirnnimasi hedeflenmistir. Bu kapsam-
da, mevcut uygulamalarda karsilasilan yapisal sorunlar dederlendi-
rilmis ve ¢6zum 6nerileri Uzerine gérius ahisverisinde bulunulmustur.

Etkinlikte aynca, katihmci kurumlarin Yesil Mutabakat ve Bilim Te-
melli Hedefler baglamindaki mevcut durumlan ele alinmis; glcll
yoénler ile gelisime acik alanlar paylasiimistir. Oniimiizdeki déneme
yonelik beklentiler netlestirilmis ve daha saglam temellere dayanan
yol haritalarinin olusturulmasina katki saglanmistir.

Kick-off etkinliginin temel hedefleri arasinda, projenin amag ve he-
deflerinin katihmcilar tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi, ka-
tihmcilar ile proje ekibi arasinda iletisim ve is birliginin glglendiril-
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Yeni Teknolojiler

yani sira, teknik egitim ve profesyonel beceri gelistirme programlan
kapsaminda ihtiyaglarin, énceliklerin ve taleplerin belirlenmesi ile
kurumlarin giglu ve zayif yonlerinin nitelendirilmesi amaglanmistir.
Yesil Mutabakat’a uyum surecinde ve Bilim Temelli Hedefler’in yay-
ginlagtinimasinda kargilagilan temel sorun alanlarinin tespit edil-
mesi de etkinligin &nemli ¢iktilan arasinda yer almistir. Bu hedefle-
re ulasilmasi amaciyla etkinlik boyunca interaktif oturumlar ve grup
calismalari dizenlenmistir. Katihmcilarin deneyim ve bilgi paylasimi
tesvik edilmis; elde edilen dederlendirmeler ve giktilar, TRAction
Platformu’nun ilerleyen asamalarinda yurutilecek cgalismalar igin
onemli bir referans ve saglam bir temel olusturmustur.
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OPINA Platformu is Birligi Cahistayi

Turkiye’nin ilk otonom arag gelistirme ve test platformu olma 6zelli-
gi tasiyan OPINA projesinin teknik altyapisi ve sundugu hizmetlerin
tamtildign OPINA s Birligi Calistayi, istanbul Okan Universitesi ev
sahipliginde gercgeklestirildi. TAYSADIn da paydaslar arasinda yer
aldid1 proje kapsaminda diizenlenen galistayda, Baglantih Otonom
Araglar (BOA) Kiimesi, CCAM Teknoloji Yol Haritasi ve is birligi gi-
risimleri hakkinda kapsamh bilgilendirmeler yapildi. Ayrica TUBITAK
tarafindan yurutulen proje gagrilan ile Horizon Europe programinin
iklim, Enerji ve Mobilite bashdi altindaki cagnlan hakkinda katihm-
cilara bilgi verildi. Etkinligin son bdliminde gergeklestirilen B2B
is birligi goérismeleriyle katihmcilar arasinda gugli temaslar kuru-
lurken, OPINA Platformu ve kimelenme yapis1 gergevesinde yuru-
tllebilecek yeni projelere yonelik is birligi firsatlar dederlendirildi.
Otomotiv sektérinin 6nde gelen kuruluglarinin yani sira TAYSAD
tyeleri, KOBP’ler, start-up’lar, Giniversiteler ve cesitli proje paydas-
larinin katilm sagladidi gcalistay, sektorde yenilikgi ve slrdirilebilir
¢c6zumlerin gelistirilmesi ydninde énemli bir adim oldu.
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TUBITAK TEYDEB 1501-1507
Programlar1 Gevrim I¢i Etkinlik

TUBITAK TEYDEB 1501 ve 1507 programlarina ydnelik
gevrim igi etkinlik, Sistem Global is birligiyle gergek-
lestirildi. 54 kisinin katihm sagladigi etkinlikte inovas-
yon ve Ar-Ge kavramlan ele alinirken, Ar-Ge projesi
kurgusu ile teknoloji hazirlik seviyesi (TRL) kavraminin
projelerdeki 6nemi detaylandinldi. Katihmcilar ay-
rca Ar-Ge odakh TUBITAK destek programlar ara-
sindaki temel farklar hakkinda bilgilendirildi. Etkinlik
kapsaminda 1501 ve 1507 programlarinin 6n basvu-
ru siregleri ile basvuru kapsamindaki alt bashklar da
katihmcilarla paylasildi. Programin son bdélumunde
gergeklestirilen soru-cevap oturumunda katihmcilar,
projelerine iligskin 6zel durumlar igeren sorular yonel-
terek uzmanlardan uygulamaya yonelik bilgi alma fir-
sat1 buldu. Ozellikle uygunluk kriterleri, biitce kalem-
leri, destek oranlan ve basvuru sistemine iliskin sure¢
adimlan gibi bashklarda gelen sorular detayh sekilde
yanitlandi. Bu bélim, katilimcilann TUBITAK destek
programlarina dair daha net ve kapsamli bir bakis ge-
listirmelerine katki sagladi.
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Yerli Uretimin Giicii:
Yeni Yerli Mah Tebligi

TAYSAD 2025 VILI FAALIYET RAPORU
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Yerli Gretimin gliglendirilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlid1 Sanayi Genel Mudurligi’niin kat-
kilariyla TOSB Organize Sanayi Bdlgesi Seminer Salonu’nda “Yerli Uretimin Giicii: Yeni Yerli Mal Tebligi”
bashikh bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Etkinlikte, 25 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayim-
lanan ve 1 Ocak 2026°da yirirlige girecek Yeni Yerli Mah Tebligi kapsaminda yapilan dnemli dedisik-
likler ve uygulama esaslan katilimcilarla paylasildi. Toplantida 6zellikle yerli katki oranlarinin artiriimas;,
yerli mal belgelendirme sureglerinde yapilan yenilikler ve sektdrlere gore farklilasan kriterler detayh
sekilde ele alindi. Katilimceilar, tebligin yazihim, sanayi ve tarim gibi farkh alanlarda getirdigi diizenle-
meleri dogrudan yetkililerden dinleme firsati buldu. Ayrica yerli liretimi tesvik etmeye yonelik politika
ve uygulamalarin sektorlerin rekabet glicline katkis1 da degerlendirildi. Bilgilendirme toplantis, yerli
Uretim sureglerinin guclendirilmesi ve surdurulebilir yerli Uretim stratejilerinin hayata gegirilmesi agi-
sindan dnemli bir adim olarak degerlendirildi.
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Horizon Europe 4. Kiime Gagrilan
Cevrim I¢i Etkinlik

TUBITAK AB Cerceve Programlarn Ulusal Koordinasyon Ofisi uz-
manlarinin katkilariyla gergeklestirilen ¢evrim igi bilgilendirme et-
kinliginde, Horizon Europe kapsaminda yer alan 4. Kime gagnlar-
na iliskin giincel gelismeler paylasildi. Etkinlikte programin genel
vapisi ve hedefleri hakkinda bilgilendirme yapilirken, Kime 4 kap-
saminda yer alan “Dijital, Endustri ve Uzay” temalan teknik cerce-
vede ele alindi. Bu kapsamda agilmasi planlanan ¢agnlar, édncelikli
Ar-Ge ve inovasyon alanlar, uygunluk kriterleri ve degerlendirme
sureglerine iligskin temel bilgiler katihmcilarla paylasildi. Programin
soru-cevap bdliminde katihmcilar, basvuru siregleri, gagn kap-
samlan, konsorsiyum olusturma yaklagsimlar ve destek mekaniz-
malarina iligkin sorularim ydéneltti. TUBITAK uzmanlan tarafindan
ozellikle proje kurgusu, ortakhik yapilan ve teknik-idari gereklilik-
ler konusunda uygulamaya yonelik agiklamalar yapildi. Bu bolum,
programa ilk kez basvurmayi planlayan firmalar igin yol gdsterici
nitelik tasidi. Toplam 66 kisinin katihm sadladigi etkinlik, otomo-
tiv tedarik sanayi basta olmak Uzere sektdr temsilcilerinin Avrupa
Birligi fon mekanizmalari hakkinda giincel ve teknik bilgi edinme-
lerine katki sundu. Etkinlik sonunda gergeklestirilen memnuniyet
anketine goére katihmci memnuniyet oran1 %89,4 olarak dlguldu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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lleri Malzeme Teknolojileri
Literatiir ve Teknolojide
Gilincel Durum

Uyelerin ileri malzeme teknolojilerine iliskin tek-
nik farkindahdini artirmak, farklh sektérlerdeki uy-
gulamalan butlncil bir gergevede dederlendir-
mek ve 6zellikle otomotiv sektorindeki déntsim
siireclerine 151k tutmak amaciyla ileri Malzeme
Teknolojileri Raporu hazirland1 ve 17 Nisan 2025
tarihinde Uyeler ile paylasildi. Calisma, malzeme
bilimi ve miUhendisliginin temel prensipleri esas
alinarak yapilandirildi; ileri malzeme teknolojileri-
nin teknik ¢cercevesi, kullanim alanlari ve sektorel
etkileri sistematik bir yaklagimla ele alind.

Raporda, ileri malzemelerin tanimi, geleneksel
malzemelerden ayristig1 noktalar ve sunduklan
teknik avantajlar detaylandinldi. Malzeme tek-
nolojilerinin tarihsel gelisim sureci aktarilirken,
yenilik¢i Uretim teknikleri ve malzeme muhendis-
ligindeki donlisiim basliklar ele alindi. Nanomal-
zemeler, akilli malzemeler, kompozit malzemeler,
bivomalzemeler ve yan iletkenler basta olmak
Uzere farkl ileri malzeme turlerinin fiziksel, meka-
nik ve fonksiyonel 6zellikleri teknik bir cercevede
degerlendirildi.
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Enerji, insaat, savunma, havacilik ve saglik sektor-
lerine yonelik boélimlerde, ileri malzeme teknolo-
jilerinin performans, dayanim, hafiflik, verimlilik
ve surdurllebilirlik kriterleri agisindan sagladidn
katkilar sektdr bazh érneklerle analiz edildi. Bu
kapsamda, ileri malzemelerin farkh endustrilerde
kullanim alanlarinin geniglemesi ve teknoloji ol-
gunluk seviyeleri ele alind.

Otomotiv sektorine aynlan bélimde ise, malze-
me se¢iminin ara¢ performansi, guvenlik, emis-
yon ve surdurulebilirlik hedefleri Uzerindeki et-
kileri de@erlendirildi. Otomotiv sektoriinde ileri
malzeme kullaniminin tarihsel gelisimi incelenir-
ken, hafifletme stratejileri, yeni nesil Gretim tek-
nikleri ve tedarik zinciri Uzerindeki etkiler teknik
boyutlanyla ele alindi. Elektrikli ve yeni nesil ara¢
teknolojilerine paralel olarak malzeme kullani-
mindaki dedisim, batarya sistemleri, gévde ya-
pilan ve fonksiyonel bilesenler Uzerinden analiz
edildi.
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Raporda ayrica, ileri malzeme
teknolojilerinin gelecegine yonelik
ongorilere ve siirdiiriilebilirlik
perspektifine yer verildi. Dongiisel
ekonomi, geri dontstiiriilebilir
malzemeler ve ¢evresel etki
azaltimina y6nelik yaklagimlar,
sektorel doniisiim baglaminda
degerlendirildi. ileri Malzeme
Teknolojileri Raporu, liyelerin
teknoloji trendlerini takip
edebilmelerine, stratejik karar
suirec¢lerini desteklemelerine

ve ileri malzeme uygulamalarnni
kendi liretim suiregleriyle
iliskilendirmelerine katki saglayan
bir referans dokiiman olarak
konumlandi.
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Otomotivde Siber Glivenlik
ve Fonksiyonel Emniyet
Cevrim I¢i Etkinligi

“Otomotivde Siber Guvenlik ve Fonksiyonel Emniyet” bashkh
cevrim igi etkinlik, Optival is birligiyle gerceklestirildi. Oto-
motiv deder zincirinde yer alan firmalardan 110 kisinin katildig
etkinlikte, sektorde giderek daha fazla &nem kazanan siber gu-
venlik ve fonksiyonel emniyet konular ele alindi. Program kap-
saminda, ECE R155 ve ISO/SAE 21434 standartlar gercevesinde
otomotiv siber glivenligi uygulamalan ile 1SO 26262 kapsa-
minda fonksiyonel emniyet gereklilikleri hakkinda katilimcila-
ra kapsamh bilgiler aktanidi. Bu dogrultuda, ilgili standartlarin
teknik beklentileri, gincel diizenlemeler ve uygulama 6rnekleri
Uzerinde duruldu. Etkinligin sonunda gergeklestirilen soru-ce-
vap oturumunda katilimcilar, firmalarina 6zgl uygulamalara
iliskin sorular yonelterek uzmanlardan uygulamaya doénuk bilgi
edinme firsat1 buldu. Ozellikle siber giivenlik yénetim planla-
r, tehdit analizi yontemleri, fonksiyonel emniyet hedeflerinin
belirlenmesive bu unsurlarin arag yasam ddéngusine entegras-
yonu gibi bashklarda gelen sorular ayrintih bigimde yanitland.
Katilimeilann yogun ilgi gdsterdigi bu etkilesimli bdlim, ko-
nunun uygulamaya yonelik boyutlarinin daha iyi anlasiimasina
katki sagladr.
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28 Mayis 2'£
Yapay Zeka Uygulamalarina Stratejik Bakis

TAYSAD Dijital Donlisim Calisma Grubu katkilaryla diizenlenen “Yapay Zeka Uygulamalarina Stratejik Bakis” etkinligi, 28 Mayis 2025 tarihinde
TOSB Konferans Salonu’nda gergeklestirildi. Etkinlikte, yapay zekanin isletmelerde hangi alanlarda, hangi yontemlerle ve hangi somut ¢iktilarla
kullanildigs, iyi uygulama 6rnekleri Gzerinden ele alindi.

Programin ilk bdliimiinde, Norm Digital Genel Miidiir(i Erkan Yenicare tarafindan gergeklestirilen “isletmelerde Yapay Zeka Uygulamalan Yol
Haritas1” sunumunda, yapay zeka projelerinin veri hazirhgi, model segimi ve is hedefleriyle iligkilendirilmesi adimlar aktarildi. Sunumda, yapay
zekanin operasyonel verilerden 6ngdri Uretme ve Kkarar slireclerini destekleme kabiliyeti somut kullanim senaryolan Gzerinden paylasildi.
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Devam eden oturumda, Egemet Bilgi islem Miidiri Kadir
Cakir tarafindan gergeklestirilen “Yapay Zeka ile Strate-
jik Karar Verme ve Problem Cézme” sunumunda, Egemet
blnyesinde gelistirilen yapay zeka destekli karar verme
sistemi aktanldi. Sunumda, sisteme girilen bir problemin
yapay zeka tarafindan analiz edilerek uygun problem ¢oz-
me yonteminin belirlendidi, alternatif senaryolarin olusg-
turuldugu ve bu giktilar Gzerinden stratejik karar alma si-
recglerinin desteklendigi uygulamal olarak aktarildi.

“Tofas Enerji Sistemlerinde Yapay Zeka ile Verimlilik”
oturumunda, Tofas Enerji Merkezi’nden Mahir Can Uy-
saltiirk ve SmartOpt CTO’su Mert Can Ozcan tarafindan,
enerji tiketim verilerinin yapay zeka algoritmalariile ana-
liz edilmesi sonucunda elde edilen optimizasyon ¢iktilan
paylasildi. Sunumda, talep tahmini, yik optimizasyonu,
enerji merkezi 1sitma optimizasyonu ve enerji maliyetie-
rinin dusurilmesine yénelik uygulamalar aktaridi.

Ara sonrasinda gergeklestirilen “Cevher Dijitalizasyon
Suregleri” sunumunda, Cevher Jant Sanayi Dijitalizasyon

Yeni Teknolojiler

Yapay Zeka Uygulamalarina Stratejik Bakig

Y6neticisi Halil Yetkin Akdogan, Gretim verilerinin ve stok
miktarinin yapay zeka destekli sistemlerle izlenmesi, si-
re¢ sapmalarinin erken tespiti ve karar sureglerinin hiz-
landinlmasina yonelik uygulamalan aktardi.

Programin son béliumuinde yer alan “Bosch’un Basan Hi-
kayesi” sunumunda ise Bosch’un Uretim ve kalite sirecg-
lerinde yapay zeka tabanh analiz, hata tahmini ve siire¢
iyilestirme uygulamalan ele alindi. Global 6lgekte stan-
dartlastinlmis yapay zeka kullanim modellerinin, operas-
yonel performans ve kalite gostergelerine sadladig kat-
kilar paylasidi.

%90 memnuniyet orani ile 96 kisinin katihm sagladid
etkinlikte, yapay zekanin isletmelerde farkl fonksiyonla-
ra entegre edilerek Olgllebilir giktilar Uretebildidi; dog-
ru kurgulandidinda karar alma slreglerini hizlandiran ve
verimliligi artiran stratejik bir ara¢ oldugu ortaya kondu.
Paylasilan uygulamalar, TAYSAD Uyeleri igin yapay zeka-
nin somut kullanim alanlarina dair yol gdsterici 6rnekler
sundu.

OL+10JO,
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29 Mayis 2025
OPINA Tanmitim Ziyareti

Acik inovasyon Otonom Ara¢ Gelistirme ve Test Platformu (OPINA) Proje-
si, start-up’lar, KOBP’ler, {iniversiteler ve sanayiyi bir araya getirerek; otonom
araglar ve mobilite alaninda yiiksek katma dederli teknoloji ve Urilinlerin gelis-
tiriimesini tesvik eden bir bilim, teknoloji ve inovasyon ekosistemi olusturmayi
amagcladi. Proje, sektdrdeki bilgi birikimi ve rekabet glcini artirarak bolgesel
ve ulusal 6lgekte ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki sagladi. Proje kapsamin-
da, Turkiye ve Avrupa Birligi’ndeki tiim paydaslar arasinda ortak galisma kiltlri
gelistirildi ve otonom araglar ile mobilite uygulamalarina yonelik yenilikgi Griin-
lerin gelistirilmesi igin agik inovasyon temelli bir gelistirme ve test platformu
olusturuldu. IPA Il destekli proje paydaslari arasinda TAYSAD da yer aldi. Proje
tamamlanmis olsa da, olusturulan ekosistemin ve test altyapisinin strdurilebilir
sekilde kullaniimasi amaciyla TAYSAD yayginlastirma faaliyetlerini sGrdurdu. Bu
dogrultuda, 29 Mayis 2025 tarihinde OPINA ziyareti dliizenlendi; TAYSAD Uyeleri
platformun sundudu altyap1, simiilasyon ve test imkanlari hakkinda bilgilendiril-
di. Ziyaret kapsaminda test pistinde gergeklestirilen otonom suris denemeleri
ile katihmcilara iyi uygulama 6rnekleri sunuldu; deneyim paylasimi ve farkindalk
artinci gcalismalar gergeklestirildi. Faaliyet ile Gyelerin otonom suirus teknoloji-
leri ve mobilite ¢éziimleri konusundaki bilgi diizeyleri artirildi ve yenilik¢i uygu-
lamalara erisimleri desteklendi. Toplam 27 iyenin katildidi ziyaret ve uygulama
gununin genel memnuniyeti %92 olarak dl¢ild.

=
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Rekabet Oncesi Ar-Ge
Is Birlikleri Raporu

Rekabet Oncesi Ar-Ge s Birlikleri Raporu, tiyelerin Ar-Ge
slireglerinde ig birligi olanaklarin1 dederlendirmeleri ve
teknoloji paylasimini etkin sekilde planlamalar amaciyla
hazirlandi. Rapor, rekabet dncesi is birligi modellerinin
temel dinamiklerini, stratejik avantajlarini ve sektérel et-
kilerini kapsamli bigimde ele ald.

Rapor kapsaminda, is birligi modellerinin temel gerge-
vesi, gelistirme asamalan, Ustunlukleri ve potansiyel sa-
kincalan teknik ve analitik bir perspektifle degerlendi-
rildi. Aynca, bilgi birikimi yonetimi ve ortak gelistirme
platformlarina iliskin degerlendirmeler sunularak, Ar-Ge
surecglerinde ortak hareket etmenin sektdrel faydalan
detaylandinldi.

Ulusal ve uluslararas1t uygulama &rnekleri, sanayi-aka-
demi is birlikleri, kiiresel otomotiv ittifaklan ve strate-
jik ortakllk modelleri teknik bir cercevede analiz edildi.
One cikan drnekler arasinda TUBITAK 2244 Sanayi Dok-
tora Programi, Renault-Nissan-Mitsubishi ittifaki, Smart
Automobile, Toyota-Subaru i§ Birligi, Stellantis kiresel

Yeni Teknolojiler

ortaklik modeli, Tesla-Panasonic batarya is birligi, NIO-
JAC Motors stratejik Ar-Ge is birligi, Yapay Zeka Destekli
Akl Uretim Sistemi (AGASSI) Projesi, AUTOSAR ve ya-
z1ihm tanim araglar igin kiiresel is birlikleri yer aldi. Bu 6r-
neklerde is birlidi stiregleri, Ar-Ge giktilarinin yénetimive
teknoloji paylasimi teknik detaylarla aktaridi.

Raporun igerigi, Uyelerin rekabet 6ncesi ig birlikleri yo-
luyla kaynak, maliyet ve risk optimizasyonunu saglama-
sina ve Ar-Ge sireglerini gu¢lendirmesine katki sundu.
Calisma, sektordeki firmalara rehberlik sadlarken, yeni is
birligi firsatlarinin degerlendiriimesine 1g1k tuttu.

o

Rekabet Oncesi Ar-Ge
= lsBirlikleri
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18 Eyliil 2025
ISASTECH 2025

Kocaeli Universitesi Otomotiv Miihendisligi B&1iimii ev sahipliginde diizen-
lenen 4. Uluslararas1 Otomotiv Bilimi ve Teknolojisi Sempozyumu (ISAS-
TECH 2025), akademik bilgi ile sanayi deneyiminin bir araya geldigi ulus-
lararasi bir platform sagladi. Sempozyum siiresince, otomotiv sektoriiniin
kiiresel dlgekte gegirdigi yapisal ddnlisim, pazar kosullari ve regiilasyonlar,
veni nesil ara¢ teknolojilerinin Urin gelistirme ve Uretim surecglerine etkileri
ile surdurulebilir mihendislik yaklasimlari ele alindi. Sunum ve panellerde
teknik gereksinimler, uygulama zorluklar ve 6lgllebilir ¢iktilar Uzerinden
dederlendirmeler yapildi. “Kiiresel Otomotiv Trendleri” panelinde, TAYSAD
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Berke Ercan, otomotiv tedarik sanayini
temsilen kuresel rekabet ortaminda tedarik sanayinin konumu, dnceliklen-
dirilmesi gereken dénusim alanlarn ve surdurilebilir blylime igin stratejik
yaklagimlar hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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BATTERY e

PILDER - Battery Tech Summit z Oenocee SRS ofwess =W

: . ) (®PILDER =TT i =g} (®PILDER
PILDER tarafindan duzenlenen Battery Tech Summit,

22-23 Ekim 2025 tarihlerinde sektdér paydaslarinin =i \, HEESE P 5 : OPILDED, J A 2
genis katihmiyla gergeklestirildi. Etkinlik, batarya tek- ' ; ’
nolojileri, enerji depolama sistemleri ve sltrdurilebi-
lirlik odakh glincel gelismelerin paylasiimasini sag-
ladi. Zirvenin ilk gunu, kamu, akademi ve 6zel sektor
temsilcilerinin katihmiyla batarya ekosisteminin mev-
cut durumu, kiresel rekabet dinamikleri ve teknolo-
jik dénlsim bashklarn dederlendirildi. “Otomotivde
Pil inovasyonu” panelinde TAYSAD Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Berke Ercan, otomotiv tedarik sa-
nayinin batarya teknolojilerindeki dénlsim sureci-
ne iliskin dederlendirmelerini ve sektor perspektifini
paylasti. ikinci giin, yapay zeka destekli enerji depo-
lama sistemleri, yeni nesil pil malzemeleri, GUretim tek-
nolojileri ve sektodrel firsat ile zorluklar ele alindi. Su-
numlar, paneller ve sergi alan1 sayesinde katilimcilar
bilgi paylasimi, is birligi olanaklan ve sektérel aglarin
gelistiriimesi agcisindan verimli bir platformda bir ara-
ya geldi. Battery Tech Summit, batarya ve enerji depo-
lama teknolojilerinin otomotiv ve diger sektdrlerdeki
stratejik &nemini ortaya koyarken, TAYSAD1n otomo-
tiv tedarik sanayini temsilen bu alandaki glincel tartig-
malara katki sundugu énemli bir platform oldu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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IAEC - Uluslararasi Otomotiv
Miihendisligi Konferansi

Her yil alaninda uzman yerli ve yabanciisimleri Turkiye’de
bir araya getiren “Uluslararasi Otomotiv Mihendisligi
Konferansi — IAEC”nin 10°uncusu 6 Kasim 2025 tarihinde
istanbul Teknik Universitesi Macka Kampliisii Mustafa
Kemal Amfisi’nde gerceklestirildi. TAYSAD, 0OiB, OSD,
OTEP, tarafindan Amerikan Otomotiv Muhendisleri
Birligi’nin (Amerikan Society of Automotive Engineers-

s VY.

bu yilki ana temasi “ileri Tagit Teknolojileri” oldu.
Otomotivin glindeminde “Dénlisiim” var!

Her yil oldugu gibi, IAEC 2025’te de otomotiv diinyasinda
yasanan donusim tum ydnleriyle masaya yatinldi.
Sanayideki dijitallesme, alternatif tahrik sistemleri
ve surdurilebilirlik eksenindeki kiuresel gelismeleri,
Turkiye’nin mUhendislik glcuyle birlestiren etkinlik, bu
yil da alaninin dnde gelen akademisyenleri ve sanayi
temsilcilerini  bulusturdu. Otomotiv muhendisligi
alaninda dederli calismalara imza atan Prof. Dr. Ozgen
Akalin’in baskanlhidinda gergeklestirilen konferans, yogun
bir katihma sahne oldu. Konferansin agilisinda konusan
Prof. Dr. Ozgen Akahn, “Bugiin burada yalnmizca bir
konferansin agilisinda dedil, 10 yillik bir yolculugun yeni
bir esiginde bulusuyoruz. 10’uncu yilin1 kutlayan IAEC,
benim igin yalnmzca akademik bir etkinlik dedil otomotiv
kUlturinlin ve paylasim ruhunun bir semboli. IAEC, 10
y1l &nce bir fikir olarak dogdugunda hedefi basitti ama
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ALTERNATIF, TAHRIK
VE YAKIT SISTEMLERI

OCEFATCS
DOC. DA, ALP TEXIN ERGENG PEOR. £, AN BCE HARTAV MARCH

Konferans Ba§kamﬁ"
Prof. Dr. Ozgen Akalin

5] ICII_I'_I

PEOF. DR, CAN ERREY

iddiahydi. Turkiye’de ve bdlgemizde
otomotiv mihendisligini  klresel
Olgekte  teknolojik  donlsimde
bulusturmak. O ginden bu yana her yil
burada arastirmacilar, muhendisler,
sanayi liderleri ve girisimciler ortak
bir vizyonda bulusmus durumda.
Gelecegin  tasitlanm  bugilnden
anlamak ve tasarlamak. Buguln
geldigimiz noktada bu vizyon artik
sadeceteorik degildeneysel olarak da
sahada karsiigim bulmus durumda”
dedi.

Otomotiv muihendisliginin bir
dénisim yasadigini ifade eden Prof.
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IAEC - Uluslararasi Otomotiv
Miihendisligi Konferansi

Dr. Ozgen Akalin, “Bu doéntsimin kalbinde hepimiz vanz ve
buradayiz. Gegmis 10 yilin deneyimi bize sunu go&steriyor.
Teknoloji artik sadece mihendislik basarnst dedil, bir
ekosistem basarisi. Akademi, sanayi, kamu ve girisimciler
ayn hedefe odaklandidinda bilgi Griinlesme yolculugunu
tamamlayabiliyor. igte bu nedenle bugln bizler yalnizca
gecgmisi kutlamiyoruz ayn1 zamanda &numduzdeki yillarin
vizyonunu da sekillendiriyoruz. dedi.

Otomotivin gelecegine yon veren uzmanlardan yenilikgi
fikirler

Bu y11 da IAEC sahnesinde, otomotiv mihendisligi alaninda
diinyanin énde gelen isimleri adirlandi. Konferansin ana
konusmacilarindan biri, Triboloji ve enerji verimliligi alaninda
¢1dir agan galismalariyla taninan Prof. Dr. Ali Erdemir oldu.
Texas A&M Universitesi Halliburton Miihendislik Kiirsisii
Baskani olan Prof. Erdemir, katilimcilara sUrdurulebilir
mobilite ve malzeme teknolojilerinde enerji tasarrufu
sadlayan yenilikgi yontemleri aktardi. Bu yil IAEC sahnesinde
ayrica enerji ekonomisi ve derin teknoloji alanlarinda
uluslararasi deneyime sahip Timur Topalgdkgeli de yer aldu.
Hello Tomorrow Turkiye’nin kurucusu olan Topalgdkgeli,
strdlrllebilir enerji donisimi, yapay zeka ve derin teknoloji
yatinmlan konulanndaki kuresel bakis agis1 ile otomotiv
sektdriinde inovasyonun roliine 151k tuttu .Enerji ve mobilite
kesisimindeki doénlsimi ele aldidi konusmasinda, derin
teknolojinin miihendislik siireglerine etkisini dederlendirdi.
Konferansin devaminda gergeklestirilen oturumlarda,
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Yeni Teknolojiler

gunumuz otomotiv teknolojilerinin farkli boyutlan ele
alindi. Glndn ilk oturumu olan “Yapay Zekad ve Otonomi”,
Orta Dodu Teknik Universitesi FElektrik ve Elektronik
Mihendisligi Boliumiinden Prof. Dr. Ece Giran Schmidt’in
moderatdrliginde yapildi. Oturumda Karlsruhe Institute of
Technology Bilgi isleme Teknolojileri Enstitiisii Bagkan Prof.
Dr.-Ing. Eric Sax, Field Al Robotik Genel Mudur Yardimcisi
Dr. Oktay Arslan ve Mercedes-Benz Turk A.S. Ar-Ge Elektrik-
Elektronik Direktori Selma Kog, otonom siirlis, yapay zeka
tabanh karar sistemleri ve veri odaklh muhendislik suregleri
lizerine gérislerini paylasti. Odleden sonraki ikinci oturum,
“Alternatif Yakit ve Tahrik Sistemleri” bashgiyla gergeklesti.
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden
Dog. Dr. Alp Tekin Ergeng’in moderatorliginld yaptidn
oturumda, Surrey Universitesi’nden Prof. Dr. Ahu Ece Hartavi
Karci, Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi
Direktoru Prof. Dr. Can Erkey, Oyak Horse Genel Muduru
Go6khan Denizve Hyundai Motor Company’den Dr. Jutae Kim,
surdurulebilir mobiliteye yonelik alternatif enerji kaynaklan
ve tahrik sistemleri konusunda sunumlar gerceklestirdi.

Ginlin son oturumu ise “ileri Malzeme Teknolojileri®
konusunda oldu. istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi Bdlimiinden Prof. Dr. Ozgiil Keleg’in
moderatorliginde yapilan oturumda, Guangdong Teknoloji
Universitesi’nden Prof. Shanqging Zhang, Ford Otosan
Kidemli Teknik Lideri Mustafa Basaran ve +90 3D Digital
Factory DfAM Takim Lideri Ozgiir Emre Ozdemir, malzeme
bilimi, Uretim teknolojileri ve dijital donlisim konularinda
veni gelismeleri aktard.

OO0,
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DTSS 2025 - Dijital Donusiim ve Akilh

Uretken Yapay Zeka: Mavi Yaka,

Beyaz Yaka, Altin Yaka

TAYSAD tarafindan diizenlenen “Uretken Yapay
Zeka: Mavi Yaka, Beyaz Yaka, Altin Yaka” baslikh
cevrim igi etkinlik, PwC Tirkiye is birligiyle ger-
ceklestirildi. Farkh firmalardan 126 kisinin katil-
dig1 programda, Uretken yapay zekanin is din-
yasinda yarattigr dénlsim ¢ok boyutlu olarak
ele alind. Etkinlikte Gretken yapay zekanin (Gen
Al) temel kavramlar, gincel modelleri, etik de-
gerlendirme bashklar ve farkl kullanim alanla-
rn kapsamh bir sekilde aktarildi. Katilimcilar, bu
teknolojinin is surecglerine etkileri, yeni meslek
tanimlan ve Uretimden yénetime kadar farkh
alanlardaki potansiyel kullanim senaryolar hak-
kinda guincel bilgiler edinme firsati buldu. Prog-
ramin sonunda gergeklestirilen soru-cevap bo-
lumunde katihmcilar, kendi galisma alanlarina ve
sektor dinamiklerine yonelik 6rnekler Gizerinden
yapay zekanin uygulanabilirligine iligskin soru-
lar yoneltti. Ozellikle iretim sahasinda kullanim
senaryolan, is glici dénlsimd, veri glvenlidi ve
yapay zekaya uyum slireci gibi konulara odakla-
nan sorular, PwC uzmanlan tarafindan uygula-
maya déniik agiklamalarla yanitlandi. interaktif
sekilde ilerleyen bu bélim, katihmcilarin konuya
dair farkindahklarnn artirarak etkinlikten daha
fazla fayda saglamalarina katki sundu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sistemler Konferansi ve Sergisi

TAYSADIn paydast oldugu ODTU-DTX Dijital inovasyon Merkezi Projesi
kapsaminda takip edilen “DTSS 2025 - Dijital Donusum ve Akilh Sistemler V.
UluslararasiKonferansive Sergisi”, OrtaDogu Teknik UniversitesiKiltiirve Kongre
Merkezi’nde gergeklestirildi. Etkinlik, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yurutilen Rekabetgi Sektorier Programi gergevesinde, Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumhuriyeti es finansmaniyla hayata gegirildi. Konferans siiresince dizenlenen
davetli konugmalar ve tematik paneller araciligiyla katihimcilara, dijital ddnlisim
ve akilli sistemler alanlarindaki guincel gelismeleri takip edebilecekleri nitelikli
bir bilgi paylasim ortami sunuldu. “Dijitalizasyon ve Surdurulebilirlik” bashkh
panel oturumunda TAYSAD1 temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

AR adl
T S¥STipijital Donisim
e fi:ve Akilli Sistemler

Konferansi ve

S Sergisi'nde

% TAYSAD”
/ temsilen Yonetim

®  Kurulu Bagkan
Yardimcisi Berke
Ercan panelist

olarak yer ald1.

Berke Ercan panelist olarak yer aldi. Oturum
kapsaminda Ercan, otomotiv sanayinin yapay
zeka ile gegirdigi donusime dikkat cekerek
bu teknolojilerin etkin ve yerinde kullaniminin
6nemine vurgu yapti. Yapay zekanin her kosulda
verimlilik  saglamayabilecedini,  kullanimin
badlama uygun sekilde dederlendirilmesi
gerektigini ifade etti. Ayrica TAYSAD’In
sektordeki roliU ve doénusim surecindeki
misyonu hakkinda bilgilendirmelerde bulunarak
ikizdonlsum (dijital ve yesil dénilisim) slirecine
iliskin degderlendirmelerini paylasti. TAYSAD
profesyonel kadrosu da etkinlige katihm
sadlayarak glincel teknolojik gelismelerin ve
dijital dénlisim bashklarinin sektdr agisindan
degerlendirilmesine katki sundu.
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ODTU DTX Resmi Agilis

Proje faaliyetleri kapsaminda hayata gegirilen ODTU
DTX Dijital Déniisim Inovasyon Merkezi’nin resmi
acihis1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan1t Mehmet Fatih
Kacir ve ODTU Rektdrii Prof. Dr. Ahmet Yozgathgil’in
katihmiyla gerceklesti. Merkezin sanayiye dijitallesme
ve inovasyon alaninda sadlayacagi katkilar 6n plana
¢ikti. TAYSAD Baskan Yakup Birinci ve TAYSAD
Baskan Yardimcisi Berke Ercan da acgihis térenine
katilim sadlads; bakanlik ve sanayi temsilcilerinin ilgisi
yUksek oldu. Resmi agilisin ardindan Bakan Mehmet
Fatih Kacir ve heyeti ODTU DTX merkezini yerinde
ziyaret etti. Merkezdeki projelerin durumu incelendi.
“Sanal ve Artinlmis Gerceklik Laboratuvan®” “Akill
Esnek Uretim Sistemleri Laboratuvan”, “Yapay Zeka
ve Biyiik Veri Analitigi Laboratuvan” ve “inovasyon
ve Dedisim Yonetimi Laboratuvan” ile ilgili glincel
bilgiler paylasildi. Ziyaret sonrasinda dizenlenen
panelle program devam etti. Proje paydaslarinin yer
aldig “inovasyonla Gelecedi Sekillendirme” panelinde
TAYSAD’1ve otomotivtedarik sanayiyi temsilen Bagkan
Yakup Birinci yer aldi. Baskan Birinci, Universite-
sanayi etkilesiminin &nemine vurgu yaparak merkezin
sanayiye ve gelecedin yetkin ig glicline katki sunmasin
temenni etti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Dijital Dénugiim
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DONUSEN OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI

ODTU-DTX Projesi
Kapsaminda Yiritiilen
Temel Aktiviteler

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali is birlidi gerge-
vesinde finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan yurutilen Rekabetgi Sektdérler Programi kapsa-
mindaki, “ODTU DTX Dijital Déniisiim ve inovasyon Merkezi
Projesi” Turkiye’de otomotiv ve makina endustrisinde faali-
yet gosteren firmalarnn dijital dontsiim yolculuguna destek
vererek rekabet gugclerini ve kapasitelerini artirmay1 hedef-
lemektedir. Projenin Teknik Destek konsorsiyumu Sistem
Global Danismannik A.S. liderliginde, Fraunhofer Institute for
Industrial Engineering (IAO), International Iberian Nanote-
chnology Laboratory (INL) ve Sistem Global Consultancy UK
is ortakhdiyla olusturulmustur. TAYSAD, Turkiye Makine Fe-
derasyonu (MAKFED) ve ODTU Teknokent projenin paydasla-
rndir. Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) ve Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP) da kilit ortaklar olarak projede yer almak-
tadir. Proje birbirini tamamlayan doért ana faaliyet grubundan
olusmaktadir. Bu faaliyetler yalnizca analiz ve raporlama ile
sinirh kalmamis; egitim, uygulama, pilot galismalar ve sitrdi-
rdlebilir merkez yapilanmasini da icerecek sekilde kurgulan-
mistir. Proje resmi olarak 2025 yil igerisinde kapanmis olsa
da proje kapsaminda kurulan merkezin sanayiye katkisi ve
calismalari devam etmektedir.

Dijital Donuigiim

1. Ekosistem Analizi ve
Mevcut Durum Galigmalan

Bu faaliyet grubu, projeye baslamadan dnce otomotiv ve makine sektoérle-
rinde dijital doniisiimiin mevcut durumunu dogru bigimde tespit etmek
amaciyla yuritilda.

Bu kapsamda:
® Tuirkiye ve Avrupa’daki dijital inovasyon merkezleri incelendi,

® Otomotiv ve makine sektdrlerindeki firmalarin dijital olgunluk dizeyleri
analiz edildi,

® Sanayi, Universite, kamu ve sektdr derneklerini kapsayan genis bir paydas
haritas1 olusturuldu.

Yapilan anketler, ¢caligtaylar ve analizler sonucunda:

@ Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin dijital déniisiimde gii¢lii ve zayif
yOnleri net bigimde ortaya kondu,

® Firmalanin dijital donlisimi godunlukla teknoloji yatirimi olarak goérdiigu,
ancak strateji, insan kaynagi ve slire¢ boyutlarinda destek ihtiyaci oldugu
tespit edildi.

TAYSAD, bu surecte otomotiv tedarik sanayisini temsilen kritik bir paydas
rolu Ustlendi

OO
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2. ODTU-DTX-Merkezinin Kurulmas:
ve Hizmet Yapisinin Olusturulmasi

Projenin &nemli bir ayagi, ODTU biinyesinde siirdiiriilebilir bir
dijital donlisim merkezi kurulmasidir. Bu faaliyetle yalnizca
proje suresince degil, proje sonrasinda da sanayiye hizmet ve-
recek bir yapinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Calismalar sirasinda: 150 KOBI, 75 ulusal paydas, 25 uluslara-
ras1 paydas anket ve gérismeler yoluyla slirece dahil edildi.

Bu analizler sonucunda:

® Otomotiv tedarik sanayisinin dijital donusimde teknoloji
altyapisinda belirli bir seviyeye ulastids,

® Ancak strateji, insan kaynagd, siire¢ entegrasyonu ve veri te-
melli karar alma konularinda destek ihtiyacinin devam ettigdi
tespit edildi

Elde edilen giktilar, 2025-2035 Otomotiv ve Makine Sektér-
leri Dijital Dénligiim Yol Haritalar’nin hazirlanmasinda temel
girdi olarak kullanildi.

Merkez biinyesinde: Dijital Olgunluk Dederlendirme Araci ge-
ligtirilirken; editim, danismanlik, Ar-Ge ve pilot uygulama hiz-
metleri igin operasyonel altyap1 kuruldu. Bu yap1 sayesinde
ODTU-DTX, otomotiv tedarik sanayisi firmalarinmin dijital dé-
nlsum yolculuklarinda tek noktadan destek alabilecekleri bir
merkez haline getiriimistir.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Dijital Donuigiim

3. Egitim ve Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

Proje kapsaminda dijital ddnlsumun yalnizca teknoloji yatirimi
dedil; ayni zamanda insan kaynagi ve organizasyonel donlisim
gerektirdigi anlayisiyla kapsamh egitim faaliyetleri yirGtil-
mustar.

a) Merkez ve Uzman Kapasitesi Egitimleri
® 45 farkh egitim oturumu gergeklestirildi.
@ Egitim konular arasinda:

B Dijital dénusim stratejileri

B Yapay zekd, dijital ikiz, loT

M Esnek ve gevik Uretim sistemleri

B Veri analitigi, AR/VR uygulamalar

M inovasyon, Ar-Ge ve patent ydnetimi
yer almistir.

b) Paydasglara Yonelik Egitimler

3 egitim programi ile 140 katiimciya ulagiimistir.

No | Training Topic Katihmer | Tarih
Sayisi
1 Creating Organizational Culture and Managerial 60 7 Mart
Strategies in Digital Transformation 2025
2 The Evolution and Importance of the Digital Twin | 46 8 Nisan
in Digital Transformation 2025
3 Standardization in Digital Transformation 34 15 Nisan
2025
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Dijital Donuigiim

c) KOBI’lere Yonelik AB Programlan Egitimleri:

KOBI’lere yénelik olarak diizenlenen AB Programlan E§itimleri
kapsaminda, 6 ¢evrim igi ve 1 fiziki oimak Uzere toplam 7 egi-
tim gergeklestiriimistir. E§itimlere 588 katihmc istirak etmis;
bu calismalar sayesinde firmalarin AB dijitallesme ve Ar-Ge
programlarina erisim kapasitelerinin artinlmas1 hedeflenmis
ve 6nemli 6lglide katki saglanmistir.

4. Dijital Donlisim Assessment ve
Pilot Uygulamalar

Faz T’de 80 KOBI dijital olgunluk analizine katilmis, Faz 2’de 20
KOBI detayh bir dijital olgunluk analizi yapilmis ve dijital dé-
nlsum yol haritas1 olusturulmus, Faz 3’te otomotiv ve makina
sektdrlerinden 8 farkh firmanin projeleri hayata gegirilmistir.

YAMAS A.S., Bursa

CAVO, Kocaeli

Aksan Celik Dédvme San. Tic. A.$., Ankara
Biiylitech- Merkez Ankara, Uretim Kocaeli

IHI DALGAKIRAN Makina San. Ve. Tic. A.S., Kocaeli
Titan Makina Ltd. Sti., Ankara

TERMO ISI SISTEMLERI TiC. VE SAN. A.S., Merkez istanbul, Ure-
tim Tekirdag

Altan Hidrolik MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

ODTU-DTX, European Digital Innovation Hub (EDIH) statiisiinii ka-
zanarak Avrupa Birligi’nin dijital inovasyon merkezleri agina resmen
dahil olmustur. Bu gergevede merkez; basta otomotiv tedarik sana-
yisi olmak lizere KOBI’lere dijital déniisiim yolculuklarinda ugtan uca
destek sunmaktadir. Bu destekler kapsaminda dijital olgunluk deger-
lendirmeleri, yetkinlik artirici editimler, pilot uygulamalar, Ar-Ge ve
inovasyon projelerine yonlendirme ile Avrupa Birligi fonlarina erisim
konularinda aktif, stirdlirllebilir ve uygulama odakli hizmetler saglan-
maktadir.

2026 itibaryla baslayacak olan EDIH projesinde TAYSADIn partner
olarak yer almasi, otomotiv tedarik sanayi agisindan dnemli bir etki-
si yaratmaktadir. TAYSAD’In glicli sektdr temsiliyeti, yaygin Giye agi ve
sanayi-akademi is birliklerindeki deneyimi sayesinde, otomotiv teda-
rik sanayisi firmalarinin EDIH kapsaminda sunulan hizmetlere dogru-
dan, oncelikli ve etkin sekilde erisimi mimkun hale gelmektedir. Bu
partnerlik, sektdrun dijitallesme, rekabetgilik ve Avrupa yesil ve diji-
tal (ikiz) donlsim politikalarina uyum sirecini hizlandiran kritik bir rol
Ustlenmektedir.

ODTU-DTX; ileri teknoloji altyapisi, alaninda uzman insan kaynadi ve
Avrupa genelindeki gug¢luris birlikleri ile dijital donusim ekosistemine
ylksek katma degder sunarak faaliyetlerini etkin ve stirdiirtlebilir bir bi-
cimde surdirmektedir.

OO
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ODTU DTX Dijital inovasyon
Merkezi Proje Kapanis
Seremonisi

ODTU DTX Dijital inovasyon Merkezi Projesi, Av-
rupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti mali is birligi
cercevesinde finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhid1 tarafindan uygulanan Rekabetci Sektor-
ler Programi kapsaminda yuratualdu. TAYSAD, pro-
je paydasi olarak yer aldi. Proje, 5.000°den fazla
katihme1, 100’den fazla sirket, 48 editim program,
8 pilot proje ve 5 AB projesi basvurusu ile dnemli
¢iktilar Ureterek TlUrkiye’de otomotiv ve makine en-
dustrisinde faaliyet gosteren firmalarin dijital do-
nisim yolculuguna katki sagladi ve rekabet glig-
lerinin artinimasini destekledi. Kapanis etkinligi ve
Endistri GUnu kapsaminda proje kazanimlan, ba-
san hikayeleri ve gelecek planlar paylasildi; sektor
temsilcileri deneyimlerini aktardi ve proje paydas-
larina tesekkur plaketleri takdim edildi. Katihmcilar,
proje kapsaminda kurulan merkezi yerinde ziyaret
ederek incelemelerde bulundu. Proje resmi olarak
tamamlanmis olsa da, ODTU-DTX Dijital inovasyon
Merkezi sanayiye dijital dontisum sureglerinde kat-
ki sunmaya ve sirdurilebilir gézimler gelistirmeye
devam edecek.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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OTEP Kapsaminda Yiiruitiilen Temel Aktiviteler

69

Toplam liye kurum

Uyelik dagilim1 — 2025 sonu

Ana sanayi firmalan I 1
Tedarik sanayi firmalan N 39
Diger kurumlar e 19

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

OTEP - Otomotiv Teknoloji Platformu

6 Dijital Donlisiim
Calisma Grubu

® RAMI 4.0 standartlan ve
siber guvenlik

® Yapay zeka, buyuk veri,
makine 6grenmesi

® Artinlmis gergeklik ve
goruntu isleme

@ Dijital donudsim yol haritasi

® Sire¢ madenciligi ve PLM/
PDM

.

OL100,

N
6 Elektrifikasyon-

HMI Ekran Calisma
Grubu

® Ana ve tedarik sanayiis
birligiyle ECU ve ekran
isterleri belirlendi.

® Multimedya ekran
gereksinimleri tanimland.

@ Yerlilestirilebilir, digsik
mimarili LCD ekran
projesinin hayata
gegirilmesi dngdrulmustar.

® 2025i¢inde LCD ekran
RFQ'larn hazirland.

® Ocak 2026'da gerekli
adetler tespit edilerek
N gcalisma surecek.

~
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TREX Dijital Donuisim Merkezi Ziyareti

Dijital Dénusum Calisma Grubu
koordinasyonunda, 23 Eylul 2025 tarihinde
TREX Dijital Donlsum Merkezi ziyareti
gercgeklestirildi. Etkinlik, Uretim ve tedarik
sureglerinde dijital dénisim uygulamalarinin
kurgulanma ve yonetilme bigimlerini teknik
dizeyde incelemek ve deneyim paylagimini
desteklemek amaciyla dizenlendi. Ziyaret
kapsaminda, dijital dénlisim yol haritalan,
maliyet disirmeye yonelik dijital araglar, veri
toplama ve analiz altyapilan, dijital ikiz ve

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

simulasyon tabanh karar destek yaklasimlan
ile kurumsal surecglere entegre edilen dijital
¢cOzimler ele ahindi. TREX binyesinde
gelistirilen uygulamalar Uzerinden, veri
toplama ve izlenebilirligin mimkin olmadid
durumlarda RF moddulleri aracihidiyla is emri
bazinda kontrol ve takip saglanmasina yonelik
¢Ozumler teknik detaylanyla paylasildi.
Simulasyonvetestmerkezlerindekianlatimlara
ek olarak, katiimcilar kendi kurumlarindaki
dijital donugim sireglerinde kargilastiklan

teknik ve organizasyonel sorunlan paylasarak
karsihiklh dederlendirmelerde bulundu. Benzer
sorunlara yonelik farkli ¢6zim yaklasimlan
tartigildy; pratik, uygulanabilir ve 61geklenebilir
¢6zUm alternatifleri ele alindi. Toplam 11 kisinin
katildig1 ziyaret, %90 memnuniyet oram ile
tamamlandi; katihmcilar dijital dénidsim
projelerinin teknik kurgusu ve uygulama
sureclerine iliskin yol gdsterici ¢iktilar edindi.
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Dijital Donuisiim Destek
Programi Gevrim I¢i Etkinlik

Dijital Donusim Destek Programi Bilgilendirme
Toplantisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yi-
ruttciliginde cevrim ici olarak gergeklestirildi.
Toplantiya Bakanlik yetkilileri ve dederlendirme
surecinde gdrev alan Digitopia Danigsmanhk tem-
silcileri katildi. Etkinlikte, programin firmalarin
Uretim ve is slreglerinde dijitallesme seviyeleri-
ni artirmaya yonelik hedefleri, genel kurgusu ve
uygulama yaklasimi teknik gercevede paylasildi.
Firmalarin mevcut dijital olgunluk seviyelerinin
analizi, slireg, teknoloji, organizasyon ve veri yo-
netimi boyutlarindaki gelisim alanlarinin belirlen-
mesi ve yol haritalarinin olusturulmasi metodolo-
jisi aktanldi. Sunumlarda ayrica basvuru kosullan,
dederlendirme kriterleri ve program kapsaminda
sadlanan teknik danigsmanlik ile finansal destek
unsurlarinin kapsami detayh sekilde ele alind.
Programin, firmalarin dijital déntsim projelerini
sistematik ve dlgulebilir bir yapida hayata gegir-
melerini destekleyen butlincul yaklasimi vurgu-
landi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Dijital Dénugiim

Otomotiv Kongre ve Sergisi OTOKON

TMMOB Makina Muhendisleri Odas1 Bursa Subesi tarafindan duzenlenen
Otomotiv Kongre ve Sergisi - OTOKON, Bursa Akademik Odalar Birligi
Yerleskesi’nde gergeklestirildi. Kongre, otomotiv sanayisinin gelecedini
sekillendiren politikalar, tek nolojik gelismeler ve stratejik yol haritalarini ele
alds; bildiri ve galismalar katiimcilarla paylasildi. TAYSAD, yuritme kurulunda
yer alarak etkinlige katki sagladi. TAYSAD Baskan Yardimcisi Berke Ercan
moderatorligiinde gergeklestirilen “Otomotiv Sektori ve Mobilitenin Gelecedi”
panelinde Arsan Danigsmanlik Kurucu Ortad1 Yalgin Arsan, YED Teknoloji Genel
Midiriihsan Caybasive ADASTEC OEM Sistem Entegrasyonu ve Elektromekanik
Tasarnm Takimlan Lideri Gorkem Sahinkaya panelist olarak yer aldi. Panel
kapsaminda AB-Cin rekabeti, hidrojenli ve elektrikli ara¢ teknolojileri, batarya
ekosistemi, sarj altyapisinin yayginlastiriimasi, otonom surus teknolojilerinin
regllasyon ve uygulama boyutu ile start-up’larin otomotiv ekosistemindeki roliu
cok boyutlu olarak degderlendirildi. Katihmcilarla yapilan interaktif tartismalarla
sektdriin gegmisten glinimiize gegirdigi yapisal donilisim ve gelecege yon
verecek teknolojik ve stratejik edilimler kapsaml bigimde ele alindi.
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Mobilite Teknolojileri Fonu
Lansmani

TAYSAD, Fark Labs ve Bodazigi Ventures ig birligiyle hayata gegirilen
Mobilite Teknolojileri Fonu’nun lansmani gergeklestirdi. Lansman
kapsaminda, fonun stratejik vizyonu, yatinm modeli ve mobilite
ekosistemine saglayacad etkiler detayl sekilde paylasildi. TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskan1 Yakup Birinci, agilis konusmasinda fonun,
mobilite ekosistemine ivme kazandiracak cesur bir adim oldugunu
ifade etti ve gelecedin mobilitesine yon verme hedefini vurgulad.
TAYSAD Baskan Yardimcisi ve Fark Labs Kurucusu Ahu Serter,
fonun yalnmzca bir yatirnm araci olmadigini, inovasyon, teknoloji
ve kolektif vizyon ile blylyen bir dénlsim hareketi oldugunu
katihmcilara aktardi. Fark Labs Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Akgaly,
mobilite ekosisteminde inovasyonun ve yatinmin stratejik rolini
paylasti. Bogazici Ventures Yoneticisi Zeynep Ozgiir Cadlayan ise
Tlrkiye’nin Uretim gucinu teknoloji yatinmlanyla butlinlestiren
fonun 6nemine dikkat ¢ekti. Fon Y&neticisi Umit Batmaz, fonun
yatinm modelini, deger Onerisini ve odaklandid1 6nci, yiksek
etkili teknolojiler ile yenilik¢i girisimleri detayh sekilde acikladi.
Bu lansman, sektdér paydaslarinin bir araya gelerek Turkiye’de
Ahu Serter mobilitenin gelecedini sekillendirme amaciyla olusturdugu

kan Yard.
i:iﬁ_::sx:msucn e stratejik is birligi ve kolektif vizyonun 6nemli bir drnegini teskil etti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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Mobilite Teknolojileri Fonu

Turkiye'nin 6nde gelen inovasyon merkezi Fark Labs, TAYSAD ve teknoloji yatirnmcisi Bogazici Ventures, 25 milyon dolar hedef
bitceli "Mobilite Teknolojileri Fonu"nu duyurdu. Fon, elektrifikasyon, yapay zeka, batarya teknolojileri ve akilli ulagim alanlarin-
da faaliyet gosteren yerli girisimlere yatirnm yapacak.

Kiiresel Mobilite Devrimine TAYSAD'"1In sektdr deneyimi, Fark
Yerli Goziimler Labs'in inovasyon kabiliyeti ve

Bogdazigi Ventures'in yatirnmcink
birikimi bir arada

Yeni nesil mobilite
teknolojilerinde Turkiye'yi
kiresel arenada sdz sahibi
vapmayi hedefleyen fon;
batarya sistemleri, otonom
arag teknolojileri, enerji
verimliligi ¢ézumleri ve dijital
otonomi alanlarinda inovatif
projelere yatirim yapacak.
Fon, tohum asamasindan
blylme asamasina kadar
farkh safhalardaki sirketleri
destekleyecek.

Fon, TAYSAD"1n otomotiv tedarik
zincirindeki 40 y1l1 agkin deneyimi,
Fark Labs'in 30'dan fazla AB ve
TUBITAK destekli Ar-Ge projesiyle
olusturdugu teknoloji birikimi
o ve Bogazici Ventures'in girisim
sermayesi alanindaki yatirim
performansini birlestiriyor.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @



DONUSEN OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI

Bu fon, hem sanayi kurumlarina hem de
bireysel profesyonellere acgik bir gelecek
yatinm aracidir.

Yalnizca finansal getiri degil — 6grenme, is
birligi ve kiltlrel dénisim firsati sunan bir
platform.

YATIRIMCI PROFiLi

Kurumlar

Ar-Ge ve donusiim odakl
firmalar

Yeni is modellerine adapte

olmak isteyen, donusum
hedefi olan her sirket bu
fona katilmali. Finansal
getirinin 6tesinde is birligi
ve kulturel donusum firsati
sunuyor.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Hareketlilik Ekosistemi

KiMLER MOBILITE TEKNOLOJILERi FONUNA YATIRIM YAPMALI?

FARK YARATAN UNSURLAR

SINERJT

TAYSAD, 500+
iiyesiyle mobilite
alamnda en hilyiik
catl Kkuruluglarindan
hiri ve bir sinerjiye
sahip.

Profesyoneller

Otomotiv ve sanayi
liderleri

Girigsimcilik dunyasina
adim atmak isteyen
sanayi profesyonelleri
icin mukemmel bir kapa.
Melek yatirimci sertifikasi
rehberlidi ve donlisen
ekosisteme uyelik.

OGO,

(U e AR-GE TESVKE
TEKNOLOJILERI Fon, mobilite teknolojl-

k
e S g

siireglerini destekleyecek
sekilde hizmet vermeyi
amagliyor.

Yeni kusak yoneticiler

Girigimci ruhlu lider
adaylan

Deneyimle 6grenmeye agik,
dedisen ekonomiye adapte
olmak isteyen lider adaylan
i¢in bir "egzersiz alan."
Global dénusumu anlama
ve gorme firsatu.
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Kiresel otomotiv sanayi, yalnizca teknolojik déntsimle
degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklarla
da yeniden sekilleniyor. Verimlilik, yesil Gretim, nitelikli
insan kaynagi ve gligli yonetisim anlayisi, siirdirilebilir
bir tedarik zinciri inga etmenin temel taglarnm
olusturuyor. Sirketlerin operasyonel slireglerinden
stratejik kararlarina kadar tim is yapis bigimleri, artik
surdurulebilirlik odakh bir dénlisumden gegiyor.

O

TAYSAD olarak, tyelerimizin sirec¢lerde verimlilik,
gevresel slirdirilebilirlik, insan kaynagi yonetimi

ve yonetisim ilkeleri alanlarinda en iyi uygulamalar
benimsemeleri i¢in farkindalik galismalan yurutlyoruz.
Verimlilik artinci projelerden gevresel etkiyi azaltmaya
yonelik inisiyatiflere, insan kaynaginin geligsimine
yonelik egitimlerden kurumsal yonetisim ilkelerinin
guclendirilmesine kadar genis bir yelpazede faaliyetler
gergeklestiriyoruz.

O

Amacimiz, Turk otomotiv tedarik sanayinin kiresel
rekabet glclnl artinrken, uzun vadeli deder yaratan,
cevreye duyarh ve insan odakli bir sanayi yapisinin
insasina liderlik etmek. Gelecege daha sirdirilebilir
bir otomotiv ekosistemi birakmak i¢in, sektérimizi bu
ddnlsim yolculugunda desteklemeye devam ediyoruz.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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12 Subat 2025
Sarngozoglu Bakim Saha Ziyareti

Bakim sireclerinin  gelistirimesi ve sektérde
deneyim paylasiminin  glglendirilmesi amaciyla
Sarngo6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip firmasina saha
ziyareti duzenlendi. Bolgesel olarak gercgeklestirilen
saha ziyaretine TAYSAD Yd&netim Kurulu Uyesi ve
Bakim Calisma Grubu Lideri Selguk Demirok liderlik
etti. Ziyaret, tanisma ve firma sunumu ile baslad.
Katihmcilar, Sarigézoglu’nun bakim uygulamalarini
Uretim sahasinda yerinde inceleme firsati buldu.
Ozellikle pres hatlarinda yiiriitiilen bakim uygulamalar
ve slre¢ yonetimi detayh sekilde dederlendirildi.
Sunum kapsaminda enerji verimliligi ve bakim
sureglerinin entegre yurutilmesine iliskin uygulama |
ornekleri paylasildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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Toyotetsu Bakim Saha Ziyareti

Bakim Galisma Grubu tarafindan dizenlenen “Bakim Saha Zi-
yareti”, Toyotetsu firmasina gergeklestirildi. Ziyaretin amacy,
bakim siirec¢lerinin sahada nasil yonetildigini, planli bakim uy-
gulamalarini ve bakim faaliyetlerinin izlenebilirligini yerinde
incelemekti. Katihmcilara, Toyotetsu’nun ekipman bazh plan-
Il bakim yaklasimi, ariza ve bakim kayitlarinin dijital ortamda
takibi ile bakim faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesine
yonelik uygulamalar aktanldi. Ayrica bakim alaninda yapilan
yatinnmlarnn, ekipman kritiklik analizi, arnza siklidgi ve durus et-
kisi gibi kriterler goz 6niinde bulundurularak belirlendidi ve bu
yatinmlann Gretim sirekliligi ile risk azaltim1 odadinda énce-

OO0,

liklendirildigi paylasildi. Saha turu sirasinda bakim ve Uretim
ekipleri arasindaki is birligi, standart bakim uygulamalari ve
bakim faaliyetlerinin Gretim siirekliligini destekleyecek sekilde
nasil kurgulandidi yerinde gézlemlendi; katiimcilar uygulama-
da karsilasilan bakim problemleri ve ¢6zUm yaklagimlarina ilis-
kin dodrudan bilgi alma imkani buldu. Toplam 24 kisinin kati-
Iim sagdladid1 saha ziyareti, yapilan dederlendirme sonucunda
%98,4 memnuniyet orani ile tamamlandi ve bakim surec¢lerinin
sahada etkin sekilde uygulanmasina yoénelik somut ve uygula-
nabilir drnekler sunarak katilimcilara 6nemli kazanimlar sagla-
di.
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4 Mart 2025

Bakim Personeli Yetistirme
Programi Temel Seviye 4. Grup

Otomotiv sanayisinde bakim yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve Uretim slirekliligini destekleyen nitelikli insan kaynaginin
guglendirilmesi amaciyla yurutilen Bakim Personeli Yetis-
tirme Programi - Temel Seviye’nin dérduncu grubu baslatil-
di. Toplam 17 gun siren programda, bakim alaninda ihtiyag
duyulan temel teknik altyapinin katihmcilara sistematik bi-
¢imde kazandirnmasi hedeflendi. Programa 8 farkl firmadan
11 katihmci dahil oldu. Egitim igerigi; elektrik ve endistriyel
elektrik uygulamalari, pndmatik, elektropndmatik, hidrolik
ve elektrohidrolik sistemler bashklarn altinda yapilandinidi.
Bu kapsamda katilimcilara, s6z konusu sistemlerin ¢calisma
prensipleri, bakim gereksinimleri ve ariza tespit yontemleri
teknik bir cergcevede aktarildi. Program kapsaminda ayrica
Siemens PLC platformlan (TIA Portal - S7-1200 ve S7-1500)
Uzerinden temel seviye otomasyon ve kontrol uygulamala-
rina yonelik egitimler gercgeklestirildi. Gercek saha senar-
yolari, ariza analizleri ve uygulamal orneklerle desteklenen
editim programi ile katihmcilarin; bakim siireglerinde sis-
tematik anza teshisi yapabilme, ekipman surekliligini des-
tekleyen mudahaleleri gercgeklestirebilme ve otomasyon
sistemleriyle etkin sekilde galisabilme yetkinliklerinin gelis-
tiriimesi amacglandi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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lleri Seviye 3. Grup
Bakim Personeli Yetistirme Programi

Uyelerin bakim alanindaki teknik yetkinliklerini artirmak ve tiretim siirekliligini des-
tekleyen nitelikli insan kaynadinin gelisimine katki saglamak amaciyla yiritilen Ba-
kim Personeli Yetistirme Programi - ileri Seviye 3. Grup, Festo Tiirkiye Merkezinde
gergeklestirildi. Program kapsaminda, algilayicilar ve sinyal isleme, asenkron mo-
torlar ve motor siruculeri, ileri seviye PLC uygulamalar (Siemens S7-1200 - TIA
Portal), servo motor ve suriculer, endistriyel haberlesme sistemleri ile SCADA ve
operatdr panel programlama baslhklar ele alindi; egitimler bakim sireglerinde kar-
silasilan ariza senaryolan ve gergek saha drnekleri Gzerinden yapilandinldi. Toplam
13 gliin sliren program boyunca, bakim personelinin sistematik ariza teshisi, oto-
masyon sistemlerine miidahale yetkinligi, ekipman sirekliligini destekleyen bakim
yaklasimlan ve dijitallesmenin bakim sirecglerine etkileri teknik bir ¢gergevede ele
alindi. Programi 12 kisi tamamladi ve katilimci memnuniyet orani %83 olarak dlguldu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Set Air Bakim Saha Ziyareti

Bakim Calisma Grubu koordinasyonunda, sektdrler
arasi bakim yaklasimlarinin kiyaslanmasi ve iyi uygula-
malarin yerinde degerlendirilmesi amaciyla Setair Hava
Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. (Ko¢ Holding Havacilik)
tesislerine ydnelik bir bakim saha ziyareti gerceklesti-
rildi. Ziyaret kapsaminda, havacilik sektdrinde yuru-
tilen helikopter bakim faaliyetleri teknik ve operas-
yonel boyutlariyla incelendi. Program stresince planh
bakim sistematidi, bakim periyotlarinin ugus saati ve
cevrim bazh yonetimi, bakim dncesi hazirhik suregleri,
is emirlerinin agilmasi, bakim faaliyetlerinin adim adim
ilerleyisi ve bakim sonrasi kontrol ile dogrulama meka-
nizmalan ele alindi. Helikopter bakiminda kritik 6neme
sahip konfiglirasyon yonetimi, parca dedisimlerinin
izlenebilirligi, bakim kayitlarinin standardizasyonu ve
bakim dokimantasyonu suregleri yerinde gézlemlendi.
Ayrica, bakim faaliyetlerinin emniyet odaklh yapilandi-
riimasi, insan hatasini azaltmaya yonelik kontrol adim-
lan, ¢ift kontrol ve onay mekanizmalarinin roll ile bakim
organizasyonunun yetkinlik matrisi katihmcilarla pay-
lasildi. Ziyaret, havacilik sektérinde uygulanan yiksek
emniyet ve disiplin gerektiren bakim yaklasimlarinin,
otomotiv basta olmak Uzere farkh sektorlerdeki bakim
organizasyonlariyla karsilastinimasina imkan sagdladi.
Toplam 12 kisinin katildidi etkinlik, %100 memnuniyet
oraniyla tamamland.
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10 Nisan 2025
2. Donem Kaizen Havuzu Projesi

Yahn Uretim slrecglerine baslamis veya baslamak isteyen Uye firmalara
destek saglamak ve Uyeler arasinda bilgi paylagimini tesvik etmek ama-
ciyla hayata gegirilen “Kaizen Havuzu” projesinin ikinci dénemi, proje
toplantisiyla baslatildi. Toplantida, projenin isleyisine iligskin detaylar,
degerlendirme kriterleri ve kaizen gesitleri katihmcilara aktarildi. Bu
dénemde projeye 20 Uye firma dahil oldu ve havuzda toplam 100 kai-
zen uygulamasi yer ald. Verimlilik, is saghd ve giivenligi (ISG) - ergono-
mi, kalite ve ¢evre basliklarinda toplanan kaizenler; yalin Gretim ilkeleri
dodrultusunda farkl ihtiyaglara yonelik ¢éziim &nerileri sundu. Firmalar
hem kendi uygulamalarin1 gériiniir kilma hem de diger firmalarin iyi uy-
gulamalarindan ilham alma firsat1 elde etti. TAYSAD Yalin Uretim Calisma

Grubu koordinasyonunda yurutilen proje, Uyelerin yalin dénisuim yol-
culuklarinda somut adimlar atmalarin1 destekledi; ortak 6grenme kulti-
rinun gelismesine ve surdurilebilir iyilestirme yaklasiminin yayginlas-
masina katki sundu.

Sureglerde Verimlilik

3. Donem Kaizen
Havuzu Projesi

Uyelerin yahn iretim yetkinliklerini gelistir-
mek, slrekli iyilestirme c¢aligmalarin1 ortak
bir degerlendirme yapisi altinda ele almak
ve firmalar arasi kiyaslama imkani sunmak
amaciyla yurutilen Kaizen Havuzu Projesi’nin
Giclincli dénemi, Yahn Uretim Calisma Grubu
koordinasyonunda tamamlandi. Bu dénemde
projeye dahil olan firmalar tarafindan toplam
57 kaizen galismasi havuza alindi ve verimli-
lik, kalite, is saghdi ve glivenligi-ergonomi ile
cevre bashklan altinda simiflandinidi. Topla-
nan kaizen galismalan, alaninda uzman komi-
te Uyeleri tarafindan problem tanimi, mevcut
durum analizi, uygulanan iyilestirme yontemi,
iyilestirme yuzdesi, elde edilen sonuglar ve
surdurilebilirlik kriterleri dikkate alinarak de-
Jerlendirildi ve puanlandi. Ugiincii ddnemde
uygulamaya alinan 6dillendirme sistemi kap-
saminda, kategori bazinda dereceye giren ka-
izen galismalarina, TAYSAD egitim ve konfe-
ranslarinda iki kisilik katilim hakki verildi; bu
sayede nitelikli kaizen uygulamalarinin tesvik
edilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastinl-
mas1 hedeflendi.
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4. Grup Yalin Uretim Egitim Programi

Otomotiv sanayisinde rekabet guiclinu belirleyen temel unsur-
lardan biri, Gretim slreclerinde verimliligin strdlrllebilir se-
kilde yonetilmesidir. Bu ihtiyagtan hareketle kurgulanan Yahn
Uretim Egitim Programr’nin 4. Grubu, 16 Nisan 2025 tarihinde
basladi ve vaklasik iki aylik bir dénem boyunca yedi gunlik yo-
gun bir igerikle yurituldd. Programa 11 farkh firmadan toplam
15 katilimci dahil oldu.

Program kapsaminda katihimcilara, yalin diislince sistematigi-
nin Uretim ortamina nasil entegre edilecedi butincil bir yak-
lasimla aktanldi. Bu gercevede standardize is suregleri, tam
zamaninda Uretim (JIT), Jidoka, problem ¢ézme teknikleri,
Kanban uygulamalan, uUretim metotlan, Kaizen, hat temelle-
ri, esnek is gucu kullanimi, yerlesim optimizasyonu, kapasi-
te iyilestirme, malzeme ve bilgi akisi ile deder akis haritalama

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Sureglerde Verimlilik

bashiklarinda detayh bilgi paylasim yapild. igerik, teorik
anlatimlarin yani sira uygulama ornekleri ve Uretim ortam-
larindan elde edilen g&zlemlerle desteklendi.

Programin 6nemli bir bileseni olarak AISIN, SANGO ve bir
OEM Uuretim tesisine gergeklestirilen ziyaretler sayesinde
katilimcilar, yalhin Uretim prensiplerinin gergcek operasyon
ortamlarinda nasil hayata gegirildigini yerinde inceleme
imkam buldu. Uretim alanlarinda paylasilan iyi uygulama
ornekleri, program boyunca aktarilan kavramlarin somut
karsiliklarint gérmeye olanak saglad.

Egitim sonunda yapilan dederlendirmeler dogrultusunda
genel memnuniyet orani %92 olarak dl¢uldu. Program, ka-
tihmcilarin kendi firmalarindaki yalin déntsim ¢alismala-
rnn1daha sistematik ve siirdurilebilir bicimde ele almalarn-
na katki saglayacak 6nemli kazanimlar sundu.
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4. Grup Yahin Uretim Egitim
Programi Sango Otomotiv
Saha Ziyareti

Yahn Uretim yaklasiminin Uretim ortaminda nasil hayata
gegirildigini yerinde gdérmek ve iyi uygulama &rneklerini
dogrudan gdzlemlemek amaciyla, Yahn Uretim Egitim
Program?’nin 4. Grubu kapsaminda Sango Otomotiv’e
saha ziyareti gercgeklestirildi. Ziyaret kapsaminda, Sango
Otomotiv’in Uretim alanlarinda uyguladidi yalin yénetim
yapisi ile standartlastinlmis operasyon sistemi incelendi.
Egitmenlerin eslik ettigi program boyunca, slre¢ bazh
iyilestirme yaklasimi, gdrsel ydnetim uygulamalan ve
calisan katihmini destekleyen mekanizmalar bitlincul bir
cercevede ele alindi. Ziyaret suresince Emniyet Dojo, 6 Ana
Gorev ve Kalite Dojo uygulamalan Uzerinden yahn sistemin
sahadaki kargiigi aktarldi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Bu kapsamda is glivenligi risklerinin nasil yonetildigji,
operatdr bazlh gérev standardizasyonunun nasil kurgu-
landig1 ve kalite sapmalarinin kaynaginda nasil tespit
edilip kontrol altina alindigi1 somut érneklerle paylasildi.
Katilimecilar, bu yapilarin yahin Uretimde sirdurulebilir
performans, hata énleme ve sureg stabilitesi Uzerinde-
ki etkisini dogrudan gdzlemleme imkani buldu. Gergek
Uretim ortaminda gergeklestirilen galisma, yalin aragla-
rin yalnizca kavramsal degil, operasyonel diizeyde nasil
entegre edildigini ortaya koydu. Ziyaret, katilimcilarin
kendi tesislerinde uygulanabilecek iyilestirme alanla-
rin1 belirlemelerine ve slireglerini yalin prensipler dog-
rultusunda yeniden dederlendirmelerine katki saglad.
Katilim sayis1 15 olup, genel memnuniyet diuzeyi %97
olarak dlgulda.
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Fabrika turu slUresince sahada uygulanan kaizen Or-
nekleri detayh bigimde paylasildi ve katihmcilara sureg
iyilestirme yaklasimina dair somut 6rnekler sunuldu.

14 Mayi1s 2025

4_ Grup Yalln ﬁretim Eéitim GUnun ilerleyen s?atlgrinde TES mc.)d.el hatt incele.n.o!i;
A N katiimcilar, yalin Uretim prensiplerinin hayata gegirilis

programl AISIN saha Z'Varetl bigimini yakindan degerlendirme imkani elde etti. Ziya-
Saha Ziyareti ret, katiimcilarin kendi Gretim ortamlarinda uygulaya-
bilecekleri yeni yéntem ve uygulamalan kesfetmelerine

Yalin Uretim Egitim Programrnin dérdiincii  grubu olanak sagladi. Katihm sayis1 15 olup, genel memnuni-

kapsaminda AISIN ev sahipliginde saha ziyareti yet diizeyi %96 olarak dlguldu.
gercgeklestirildi.

Egitmen ve TAYSAD yetkililerinin de katildigi etkinlikte,
11 farkhh firmadan toplam 15 katihmci yer aldi. Ziyaret
suresince AISIN’in yalin Gretim surecleri yerinde incelendi
ve katihmcilar farklh uygulamalari gézlemleme imkani buldu.
Program, AISIN’in genel yapisin1 tanitan firma sunumu ve
OPEX Departman tarafindan gerceklestirilen kapsamh
bilgilendirme ile basladi. Takip eden béliumde katihmcilar,
metal ve plastik fabrikalarina yonelik teknik tur kapsaminda
Uretim sirecglerini yerinde gdzlemiedi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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18 Arahk

Toyota Saha Ziyareti

Yahn Uretim Egitim Programr’min 4. grubu kapsaminda
dizenlenen Toyota Saha Ziyareti, yalin Uretim uygula-
malarinin ana sanayi perspektifinden yerinde incelen-
mesi amaciyla gercgeklestirildi. Ziyarette, Toyota’nin ya-
Iin Gretim yaklasimini olusturan temel prensipler ve bu
prensiplerin sahadaki uygulamalan teknik bir cergeve-
de ele alindi. Saha ziyareti kapsaminda bir aracin tretim
hattina girisinden nihai montaj ve tamamlanma asama-
sina kadar tUm ana prosesler yerinde incelendi. Pres,
govde, boya ve montaj hatlan boyunca yurutulen UGre-
tim akisy; standart is tanimlan, hat dengesi, kalite kont-
rol noktalari ve malzeme akis yénetimi perspektifinden
dederlendirildi. Uretim sahasinda kullanilan robotik
uygulamalar, otomasyon seviyeleri ve insan-makine et-
kilesimi, yalin Uretim ilkeleri ile entegrasyonu agisindan
ele alind1. Ziyaret boyunca, Toyota Uretim Sistemi (TPS)
cercevesinde uygulanan problem ¢dzme disiplinleri,
gorsel yonetim araglarn ve surekli iyilestirme yaklagimi-
nin sahadaki karsiligi detayh sekilde gézlemlendi. Top-
lam 15 kisinin katihm sagdladid1 saha ziyaretinde mem-
nuniyet oran1 %95 olarak 6l¢lldi. Toyota Saha Ziyareti,
yalin Uretim editim programi kapsaminda katihmcilara
OEM Uretim yaklagsimini ugtan uca gézlemleme, robotik
ve otomasyon uygulamalarini yerinde inceleme ve ken-
di sureglerini referans bir yapi ile karsilastirma imkani
sundu.
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4. Tedarik Zinciri Konferansi

Tirkiye otomotiv tedarik sanayinin tek temsilcisi olan

TAYSAD, bu yil dérdiincisliini dizenledigi Tedarik Zinciri < .

Konferans1 ile sektdr paydaslanin1 bir araya getirdi. 8 ' ' ‘ by
“ » v : | TEDARIK_ZINCIRI
Dayaniklihk” temasiyla gergeklestirilen konferansta tedarik % 2

e ' KONFERANSI

zinciri yonetiminde yasanan donisum, sektorin kars

karsiya oldudu riskler ve yeni firsatlar ele alindi. Konferansin DAYANIKLILIK
acihisinda konusan TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani Yakup \
Birinci, klresel ekonomik dalgalanmalar, artan maliyet PLAST 5 @ ancars IR ' ‘ /'*";-.- ias canias ce
baskisivetedarikzincirindekikiriimalarkarsisinda sirketlerin _ -1 B
dayaniklihdinin kritik 6nem tasidigin1 vurguladi. Birinci 3

ayrica elektrikli ara¢ dénlsimuinin yalnizca bir platform -

dedisimi dedil, Gretimden 1ojistige kadar uzanan ugtan uca 2L

B

bir tedarik zinciri ve is modeli donlisimi anlamina geldigini -
ifade etti. \

ll. . 3
< ATV A A
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4. Tedarik Zinciri Konferansi

Program kapsaminda Bodazigi Ventures Yonetim Kurulu
Baskani Agah Ugur ve Ekonomist Dr. Hakan Cinar kiiresel
ekonomideki gelismeler ve tedarik zincirinin yeni dina-
miklerine iliskin dederlendirmelerde bulundu. Konferans-
ta ayrnca sektor temsilcileri tarafindan iyi uygulama érnek-
leri paylasilirken, yapay zeka ve dijital dontsimin tedarik
zinciri yénetimine etkileri de ele alind.

TAYSAD tarafindan dizenlenen konferans, bilgi paylasi-
min1 glglendiren ve sektoriin dayaniklihdini artirmaya y6-
nelik ¢6ziim dnerilerinin degerlendirildigi Gnemli bir plat-
form oldu.

TEDARIK ZINCIRI
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Fanuc Talagh imalat
Yonetimi Zirvesi

FANUC Tirkiye tarafindan duzenlenen ve
TAYSAD’in destek verdigi Talaslh imalat Yénetimi
Zirvesi, FANUC Turkiye Teknoloji Merkezi’nde ger-
ceklestirildi. Etkinlik, talash imalat slrecglerinde
dijitallesme, Giretim verimliligi ve ileri otomasyon
uygulamalarinin sektérel dlgekte dederlendiril-
mesi amaciyla duzenlendi. Program kapsaminda
robotik otomasyon ¢oziimleri, proses kontrol sis-
temleri, simulasyon destekli Uretim yaklasimlan
ve enerji verimliligi uygulamalari teknik sunumlar
ve saha demonstrasyonlariyla ele alindi. Katihm-
cilar, ileri Uretim teknolojilerinin sahadaki kulla-
nimina iliskin somut érnekleri inceledi. TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Berke Ercan,
otomotiv tedarik sanayinde talash imalat sirec-
lerinin donusumu, verimlilik beklentileri ve ileri
Uretim teknolojilerinin sektore etkilerini paylasti.
Etkinlik, i1gili sektorlerdeki firmalarn ileri Gretim
teknolojilerine iliskin farkindalhidint artirdi ve sek-
tér paydaslan arasinda bilgi paylasimini guglen-
dirdi.



SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARiIK SANAYi Siireglerde Verimlilik

Ustiin Verimlilik ve Optimum
Planlama I¢in Dijital Ikiz

Uretim tesislerinde dijital ikiz teknolojisinin sundugu analitik ve simiilasyon temelli yaklagimlar, bu
etkinlik kapsaminda ele alindi. Katilimcilara, fabrika yerlesimi, hat dengeleme, vardiya planlama,
stok politikalar ve enerji tiketimi gibi kritik Gretim parametrelerinin dijital ikiz modelleri Gzerin-
den nasil analiz edildigi ve optimize edildigi aktaridi. Ayrica, planlama dijital ikizlerinin ileri seviye
planlama ve detayh ¢izelgeleme sirecleriyle entegrasyonu agiklandi; gergek proje uygulamalarin-
dan elde edilen dl¢ulebilir verimlilik ve planlama kazanimlan 6rneklerle paylasildi. Etkinlik, dijital
ikizin Gretim yonetiminde daha dodru karar alma ve optimum planlama sadlayan stratejik bir arag
oldugunu somut verilerle ortaya koydu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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TAYSAD Kiyaslama (Benchmark) Galismasi

24. TAYSAD Kiyaslama Galigmasi

44 45 Bu vil 44 firmanin 45 tesisle katihm gdsterdidi ¢a-

lismada, yalnizca glincel karsilastirmalar dedil, ayn
zamanda trend analizleri ve sentez raporlari da kati-
Iimcilarla paylasildi.

o||O j
ol
Detayh Raporlama Trend Analizi Performans Kargilagtirmasi Siirekli iyilestirme
Uriin ve retim gruplarina zel Gecmis yillara ydnelik Operasyonel, yonetimsel ve Slrekli geligsim kultudrdndn
olarak, gizlilik ilkelerine uygun edilimlerin incelenmesi ve stratejik alanlarda gug¢lu yénler  olusmasina katkida bulunarak,
sekilde hazirlanmistir. sentez raporlanyla kapsamh ile gelistirmeye ac¢ik noktalar katma deder yaratma odakh
bir degerlendirme. tespit edildi. bir yaklagim.
Stratejik Uyum
EFQM Yesil Kurumsal
Miikemmellik Modeli Mutabakat Surdiiriilebilirlik

TAYSAD Kiyaslama Galigmasi, 24 yildir
arahksiz bir sekilde yirutiilmekte olup,
Uye firmalarin sektorel gelisimlerine
stratejik bir yénetim ve karar

destek araci olarak deger katmayi
surdiirmektedir.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARiIK SANAYi Gevre

TOYOTA BOSHOKU EUROPE ADAPAZARI BRANCH 6 Subat 2025

Giivenli Bir Gelecek igin
Deprem Risk Yonetimi
Cevrim I¢i Etkinligi

Etkinlik, kurumlarnn ve gahisanlarin deprem risk-
lerine yonelik farkindaligini artirmay1, operasyo-
nel slirekliligin saglanmasina katki sunmayi ve
galisan glvenligini dnceleyen proaktif dnlem-
lerin ele alinmasin1t amagladi. Olas1 depremlere
kars1 hazirhkli olmanin yalnizca bireylerin gliven-
1igi agisindan dedil, ayn1 zamanda kurumsal iti-
bar ve strdurulebilirlik agisindan da kritik Sneme
sahip oldugu vurgulandi. Etkinlik kapsaminda
katihmcilar; yapisal ve operasyonel risklerin de-
gerlendirilmesi, afet ve acil durum planlarinin
olusturulmasi ile is sirekliliginin saglanmasina
yonelik yaklasimlar hakkinda bilgilendirildi. Et-
kinlige 70 kisi katihm sadladi. Gergeklestirilen
memnuniyet anketinde etkinlik igin 3,50/5,00
memnuniyet orani elde edildi.

Toyota Boshoku Saha Ziyareti

TAYSAD Risk ve Afet Yonetimi Calisma Grubu koordinasyonunda Toyota Boshoku fir-
masina saha ziyareti gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda firmanin risk énleme, afet
hazirlik suregleri ve acil durum yénetimi uygulamalan yerinde incelendi. Program su-
resince Toyota Boshoku’nun kurumsal kriz yonetimi yapisi, saha glivenligi protokolleri
ve olasi afet senaryolarina kars1 gelistirdigi hazirlik ve miidahale siiregleri katihimcilar-
la paylasildi. Katihmcilar, s6z konusu uygulamalan Uretim sahasinda inceleme ve uy-
gulama sureclerine iliskin detayh bilgi alma firsati buldu. Katilim say1s117, memnuniyet
orani 4.88/5.00 olarak olgildu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI

10 Nisan 2025

Afetlere Karsi Direngli
Sanavyi

TAYSAD tarafindan dizenlenen “Afetlere Karsi
Direngli Sanayi” etkinliginde, yapisal saghk izle-
me sistemleri, dijital ikiz teknolojisi, performans
analizleri ve yap1 guglendirme gibi teknik ¢6-
zimler ele alindi. Etkinlik kapsaminda, yangin ve
deprem riskini azaltmaya ydnelik yenilik¢i uygu-
lamalar ile depreme dayanikh yapilarn gelistiril-

mesine iliskin sunumlar gergeklestirildi. ITU Afet
Yénetim Enstitusu, Yasar Universitesi, Deprem
izolasyon Dernedi, Struct Health ve Milenyum
Proje gibi kurumlarin uzman konusmacilari, sa-
nayi tesisleri i¢in uygulanabilir &rnekleri katihm-
cilarla paylasti. Etkinlige 32 kisi katild1 ve mem-
nuniyet orani 4,00/5,00 olarak kaydedildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Cevre

Karbon Ayak Izi Atolyesi
° 2 e ° oW o
Cevrim I¢i Etkinligi
TAYSAD, ortak satinalma proje partnerlerinden Climateware is birli-
givle, Uyelerine yonelik olarak karbon yénetimi alaninda iki oturumdan
olusan gevrim igi bir egitim programi diizenledi. Program ile lye firma-
lann surdurdlebilirlik stratejilerinin gli¢lendiriimesi ve karbon ydnetimi
sureglerinin daha verimli, dijital temelli yuritilmesi hedeflendi. Prog-
ram kapsaminda, kurumlarin mevcut durumlarinin analizi, ihtiyaglarinin
belirlenmesi, dnerilen ¢dzimlerin tamtilmasi ve bu ¢ézimler sonucun-
da elde edilmesi beklenen faydalar kapsamli bir icerikle paylasild. ilk
oturumda “Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama” konusu ele alindi; kar-
bon ayak izi hesaplama temelleri, kapsamlarin belirlenmesi, veri topla-
ma sablonlarinin kullanimi ve suregte dikkat edilmesi gereken hususlar
aktanldi. Katihmcilardan gelen sorular, interaktif bir Soru-Cevap boli-
miyle yamtland. ikinci oturumda ise “Dijital Karbon Yénetimi” konusu
islendi. Onceki oturumda kullanilan veri toplama sablonlarina kisaca
deginildi; ardindan Carbondeck platformu tanitildi ve sundugu 6zellik-
ler paylasildi. Canli demo esliginde karbon ayak izi hesaplama ve rapor-
lama suregleri 6rneklerle gésterildi, katihmcilarin sorulart uzmanlar ta-
rafindan yanitlandi. Tum TAYSAD Uye kuruluslarinin katilimina agik olan
etkinlik Ucretsiz olarak gerceklestirildi ve program basariyla tamamlan-
di. Katilim sayis1 150 olup, memnuniyet orani 4,60/5,00 olarak dlguldu.

Oae®
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24 Haziran 2025

Bosch Saha Ziyareti

TAYSAD Risk ve Afet Yonetimi Calisma Grubu faali-
yetleri kapsaminda Bosch Bursa fabrikasina saha ziya-
reti diizenlendi. Ziyarete 13 farkh kurulusun is Sagh
ve Guvenligi ile Cevre Uzmanlan katildi. Saha ziyareti
sirasinda Bosch’un Risk ve Afet Yonetimine iliskin uy-
gulamalan aktarildi; 6zellikle “Su Kithdi” yonetimine
yonelik calismalar yerinde gézlemlendi. Katihm sayisi
13 olup, genel memnuniyet orani 5,00/5,00 olarak &l-

Kurum Kultiriinde Deprem Guilda.
Farkindahg Etkinligi o
: 3

TAYSAD Risk ve Afet Yoénetimi Calisma Grubu faaliyetleri : 2! e
kapsaminda “Kurum Kdiltiirinde Deprem Farkindalhidinin Lo ' v
Onemi ve Yapilmasi Gerekenler” etkinligi diizenlendi.
Deprem kusadinda yer alan bir Gilke olarak, afetlere kurumsal
dizeyde hazirhiklh olmanin énemi vurgulandi. Etkinlikte,
Aisin Otomotivve ANADOLU ISUZU tarafindan afetlere karsi
hazirlikli olunabilir sorusuna yonelik iyi uygulama 6rnekleri
aktanldi. Ayrica galisanlara yonelik hazirlik suregleri, teknik
altyapilarve deprem éncesive sonrasi psikolojik dayaniklilik,
travma yonetimi gibi bashklar detayh bigcimde ele alindu.
Katihmcilar, RoT STUDIO | VR/XR Training Solutions’un
sundugu karma gergeklik teknolojisiyle gelistiriimis
Deprem Tecrilbe Odasr’m ve VR/XR iSG egitim ¢dziimlerini
birebir deneyimleme imkani1 buldu. Katihm sayis1 33 olup,
memnuniyet oran1 5,00/5,00 olarak élguldd.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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DEPGS |“

YAN GIN -

24 Eyliil 2025

Autoliv Saha Ziyareti

Risk ve Afet Yonetimi Calisma Grubu faaliyetleri kapsa-
minda, Autoliv’in is saghdi ve givenlidi, afet farkindali-
g1 ve yangin risklerinin dnlenmesine yonelik galismalan,
TAYSAD uyelerinin katihmiyla yerinde gdzlemlendi. 15
kisinin katildig1 etkinlikte, Autoliv tarafindan hazirlanan
HSE sunumu katihmcilara aktanldi.



SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI Gevre

Otomotivde Geri Dontlisturilmis
Plastik Kullanimi Raporu (2025)

TAYSAD, TOBB binyesindeki doért sektdér meclisinin
hazirladid1 “Otomotivde Geri DOnulstiriimis Plastik
Kullanim1” raporunda aktif olarak yer aldi. Rapor, TOBB
Merkezi'nde dlizenlenen toplantida Ticaret Bakanhd
ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhd
yetkililerine sunularak sektor 6ncelikleri ve raporda dne
c¢ikan bulgular detayh bigcimde aktarildi. Toplantida, geri
doénustirdlmus plastik kullanimi konusunda sanayinin
beklentileri ve ihtiyaglarn dogrudan karar verici kurumlara
iletildi. TAYSAD, bu kapsamda sektdrel gorus ve dnerilerin
politika gelistirme siireglerine dahiledilmesinisadlayarak
Tlrk otomotiv tedarik sanayisinin surdurilebilir Uretim
kapasitesinin gig¢lendirilmesine katkida bulundu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @
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TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Kugaklar Arasi Arabubscubik Geviim Igi Exkinligi

GEN Z Webinar “Kusaklar Arasi
Arabuluculuk”

TAYSAD tarafindan, is diinyasinda kusaklar arasi iletisim ve uyum konularin1 ele almak amaciyla
“GEN Z Webinan: Kusaklar Aras1 Arabuluculuk” bashkh ¢evrim igi etkinlik dizenlendi. Etkinlikte,
farkh kusaklarin is yasamindaki etkilesimleri ve bu etkilesimlerin yonetim sureglerine yansimalan
degerlendirildi. Webinarin moderatérlii§ini TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Nihan Sekirden Baras
Ustlenirken, etkinliginkonusmacisikusaklararasiiletisimveliderlikalanindaki galismalariylataninan
Atakan Demir oldu. Etkinlik kapsaminda, 6zellikle Z kusaginin is hayatina bakis agisi, beklentileri
ve motivasyon kaynaklar ele alindi. Z kusaginin dijital dogallidi, hizlh geri bildirim beklentisi ve
anlam arayis1 gibi 6zelliklerinin geleneksel yonetim yaklagsimlariyla nasil uyumlandirlabilecedine
iliskin dederlendirmeler paylasildi. Webinar boyunca; Z kusaginin yonetiminde etkili olabilecek
yaklagimlar, farkh kusaklar arasinda is birligini gli¢lendiren uygulamalar ve gelecedin yetenek
yonetimi dinamikleri gcok boyutlu olarak ele alind. Etkinlik, katihmcilarin sorularinin yanitlandig
interaktif soru-cevap boélimu ile tamamland.

OLHOIO,
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Meslek Lisesi Calistayi

TAYSAD, gelecedin is gliclini sekillendirmede kritik 6ne-
me sahip mesleki editimi glindeme almak amaciyla Mes-
lek Lisesi Cahstayr dizenledi. Etkinlikte, Uye firmalar ile
meslek lisesi 6grencileri arasinda uzun vadeli ve istih-
dam odakliligkiler kurulmasi hedeflendi. Calistay kapsa-
minda, Turkiye ve diinya genelindeki mesleki egitim sis-
temleri dederlendirildi; sektor agisindan firsatlar ve olasi
tehditler analiz edildi ve stratejik eylem planlan Gzerine
kapsamh géris ahsverisinde bulunuldu. Bulusma, oto-
motiv tedarik sanayisinin gelecedine katki saglayacak bir
platform olarak kayda gegti ve TAYSAD’1n mesleki egitim
alanindaki ¢calismalanni glglendirmeye devam etme ka- °

rarhihdin pekistirdi. IKda Dijitalle§me ile Oyunu
Degistirenler Paneli

TAYSAD uyesi firmalar, insan kaynaklari fonksiyonlarinda dijital
déntsim uygulamalarini dederlendirmek lizere gevrim igi or-
tamda bir araya geldi. Ortak satin alma proje partneri Memoti-
ve moderatorliiginde gerceklestirilen panelde, liye firmalarin
saha deneyimleri ve iyi uygulama &rnekleri paylasildi. Toplanti-
da, dijital dénisimiin ¢alisan odakh yaklagimlara ve sureg ve-
rimliligine sagladidi katkilar ele alinirken, olasi riskler ve ¢oziim
yaklagimlarn da degerlendirildi. Etkinlik, Uye firmalar arasinda
bilgi paylasimini ve farkindahgn artirarak iyi uygulamalarin yay-
ginlasmasina katki sagladi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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*

YETENEK YONETIMI KONFERANSI

9 Ekim 2025

8. Yetenek Yonetimi Konferansi

Bu yi1l sekizincisi diizenlenen Yetenek Yonetimi Konferansi, “Yapay Zeka
Cadinda Gergekten insan Kalmak” temasiyla sektér profesyonellerini
bir araya getirdi. Konferansta, teknolojinin hizla gelistigi bir dbnemde
insan1 merkeze alan dénusimun dnemi vurgulandi; liderlik anlayisindan
kurum aidiyetine, etik farkindalhktan psikolojik dayanikliiga kadar bir-
cok baslik ele alind1. Agilig konugmasini TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Nihan Sekirden Baras yapti ve “Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, in-
san1 anlamadan dénisum tamamlanmaz” s&zleriyle konferansin 6zinu
tanimlad.



SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI insan Kaynagn

Konferansta aynca, Ogretim Gérevlisi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yazar idil Tirkmenodlu, Borusan Holding insan, iletisim ve Surdiriilebilirlik
Grup Baskan1 Nursel Ates Olmez, Upschool Kurucu Ortad1 Melike Aydin, INAN
Dernedi Kurucu Bagkani ve Twiser CGO’su Bahar Tagkin Oztiirk, Azor Brand &
People Solutions Kurucusu Emre Baskan, Kurt Girler Partners Yonetici Ortadn
Av. Ozlem Kurt, AITR Es Bagkam Prof. Dr. Altan Cakir, Heltia Kurucu Ortadi &
CEO’su Alperen Adikti ve QNB Tiirkiye insan Kaynaklar Genel Miidiir Yardimcisi
Cenk Akincilar sunum ve paylasimlariyla yapay zeka ¢adinda insanin rolind
yeniden tanimladi.

NAAIKT Genk’Al

¢ CEHC) Rl RSEkaynakiary

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
R



SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI insan Kaynagn

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

157

EGiTiM, SEMINER VE
CEVRIM i¢i ETKINLIGE

10

TAYSAD UYESi

298

UYE DISI FiRMA

TAYSAD Egitimleri

TAYSAD, yil boyunca otomotiv tedarik sanayi-
nin gelisimine katki saglamak amaciyla kapsamn
egditim programlan diizenledi. 28 farkl kurumla ig
birligiyle toplam 157 egitim, seminer ve webinar
gerceklestirildi ve etkinliklere 6.847 katilimci ka-
tildi. Bu programlara 410 TAYSAD uyesi firma ile
298 uye disi firma olmak uzere toplam 708 firma
istirak etti. Gergeklestirilen programlar 192 gin
slrdi ve 7.818 insan/glin katihm sagladi. Bu sa-

yede uUye firmalarin ¢ahsanlarina surekli gelisim
firsatlan sunuldu ve sektordeki bilgi birikiminin
artinimasina 6nemli katki sagland.
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EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

UMLAR VERGISi VE OZELLIKLI DURUMLAR

DELOITTE ' ISMAIL YAVUZ & ERHAN TARHAN . 13.01.2025

DELOITTE SALIM VARNALIER 23.01.2025

! A DEGER VERGISI VE OZELLIKLI DURUMLAR

BLEM GOZME TEKNIKLERI

ITAK TEYDEB 1501-1507 PROGRAMLARI

AKLAR ARASI ARABULUCULUK ETKINLIGi

ANSGI OLMAYANLAR iGiN FINANS

iLi ILETISIM BECERILERI

NOM BAKIM 24.02.2025

" ZEKA GELISMELERI VE HUKUKi DEGERLENDIRMESI 26.02.2025

GORSELLESTIRMENIN TEMELLERI 03.03.2025

USTRIYEL ELEKTRIK C 5+12.03.2025

. SEMTRIO ‘/ " 06.03.2025

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @ " &
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EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

i AKISI YONETIMI NEDIM NARLI

N KAYNAKLARI'NIN DIJITAL DONUSUMU
X OTOMOTIV BiLGi GUVENLIGi YONETiMi

EL INSAN KAYNAKLARI RAPORLAMA

ACAT BEYANANMESI OKUMA VE GZELLIKLi DURUMLAR

EL SEVIYE ELEKTROPNOMATIK C

DISI YATIRIMLARI ARASTIRMASI WEBINARI

| YAKA YONETIMI 09.04.2025

iCTE ISLEME REJIMi KULLANIMI, AVANTAJLARI? 11.04.2025

15.04.2025

ARIK ZINCIRI YONETIMi 15-16.04.2025

. MUHTELIF .V MUHTELIF '- 15.04.2025

@ -

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @ " &
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EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

IN DUSUNCE SEKLI & STANDARTLASTIRILMIS I
RUKTE SONRADAN KONTROL DENETIMLERINE HAZIRLIK

ASAMINDA MUZAKERE VE IKNA TEKNIKLERI

JRETIM VE JIDOKA / KANBAN 29-30.04.2025

IM PLANLAMA VE CIZELGELEME YONETIMI PREMIUM ED CENK GUKACI . 05.05.2025
TIM METOTLARI&KAIZEN/HAT FUNDAMENTALLERI-TEMELLERI/ESNEK 1§ GUCUNUN KULLA- ; _— i i ; . i
I/OPTIMUM LAYOUT SEMASI/DEGER HARITASI KAIZEN ENSTITU MUHSIN GUNESLIK 6-7.05.2025

UMSAL KARBON AYAK iZi ATOLYESI MUHTELIF MUHTELIF 06.05.2025

> YONETIMI 08.05.2025

12.05.2025

TAL KARBON AYAK iZi ATOLYESI 13.05.2025

LI'LANDIRMA (DETAY ANALIZ VE DEGERLENDIRME) 13-14.05.2025

SLARARASI TASIMACILIK SUREGLERI . SUBASI GUMRUK ./ YALGIN DORMAN r 16.05.2025

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @ ® ®
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EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

SEKTORDE TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLILIK VE AFET DIRENGLILIGI MUHTELIF
AY ZEKA UYGULAMALARINA STRATEJIK BAKIS

ASAMINDA MUZAKERE VE IKNA TEKNIKLERI

| YAKA YONETIMI 17.06.2025

ESLE BASA GIKMA VE GATISMA YONETIMI 18.06.2025

iK PROJE YONETIMI 24-25.06.2025

SAD-AUTOZONE WEBINAR 26.06.2025

EL EXCEL UYGULAMALARI 9-10.07.2025

LAM URETKEN BAKIM (TPM) 21.07.2025

HYBRID AKADEMI HARUN SEYHAN . 24072005
. CARDEA . HALIME CIFLIK, ERDAL YAMAN 119.25-26.08.41-2.09.2025
. ORANGE LEAVES ./ PINAR KUTUK r 01.09.2025

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @ ® ®
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EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

PONSIBLE PROGRAMI BILGILENDIRME WEBINARI MUHTELIF
L KALKINMA HAMLESI TANITIM ETKINLIGi
ISIM SANATI
| YAKA YONETiMi
LET YARDIMLARI ETKINLIK SERISi-1

LET YARDIMLARI ETKINLIK SERISi-2

16949:2016 TEMEL BILGILENDIRME VE iG DENETGI

| YAKA YONETIMI 30.09.2025

RLiK YETKINLIKLERI 03.10.2025

RUKLERDE YETKILENDIRILMIS YUKUMLOULUK STATUSU 07.10.2025

| YAKA YONETIiMI 14.10.2025

L INSAN KAYNAKLARI RAPORLAMA
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI insan Kaynadn

EGITiM KONUSU EGITiM KURUMU EGITMEN

TLANDIRMA (DETAY ANALIZ VE DEGERLENDIRME) RAHUDA
ANSGI OLMAYANLAR IGIN FINANS
AY ZEKA ILE VERi ANALIZi NASIL YAPARIM?

RUK DENETIMLERINDE ONEM ARZ EDEN KONULAR-SONRADAN KONTROL

AL DONUSUM PROGRAMI BILGILENDIRME

MUHTELIF MUHTELIF . 12.11.2025

HYBRID AKADEMI HARUN SEYHAN 13.11.2025

UN VERIMLILIK VE OPTIMUM PLANLAMA IGIN DIJITAL iKiz

AY ZEKA ILE I$ HAYATINI VERIMLI HALE GETIR - GAMMA, NAPKIN, NOTEBOOKLM, GUIDDE
YGULAMALAR

AY ZEKA DESTEKLI KARBON YONETIMI 14.11.2025

RDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM) 20-21.11.2025

24-26.11.2025

_r’

27.11.2025

| SEVIYE TIA PORTAL SIEMENS S7 1200 PLC EGITIMI

EBOOK LM ILE YAPAY ZEKA PODCAST'LERi OLUSTUR .‘ HARUN SEYHAN

ROBLEM GOZME
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R

28.11.2025

@




SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI

EGITiM KONUSU

insan Kaynadn

EGITiM KURUMU

EGITMEN

RVO MOTOR VE SURUCULER EGITiMi

:2016 TEMEL BILGILENDIRME VE iG DENETG

DUSTRIYEL HABERLESME SISTEMLERI EGITIMi

LOJISTIKTE MALIYET OPTIMiZASYONU SOMUT KAZANG ALANLARI
TF 16949:2016 TEMEL BiLGILENDIRME VE i¢ DENETGI

LAR

UKUK SUREGLERINDE YAPAY ZEKA ILE HIZ, VERIMLILIK, GOVENLI: KG Al ZAMANI
/WINCC OPERATOR PANEL PROGRAMLAMA VE SCADA

IDERLIK YETKINLIKLERI

8N ILE YAPAY ZEKA AJANLARINI OLUSTUR

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

ILE SES VE VIDEO URETME - SUNO Al, KLING Al, RUNWAY, SYNTHESIA, HEYGEN ILE

OLHOIO

I FESTO
- CARDEA

I FESTO

I CARDEA
-HYBRiD AKADEMI
B KURT&PARTNERS
- FESTO

I RAHUDA
- RAHUDA

I RASYOTEK
- ORANGE LEAVES
B HYBRID AKADEMI

MEHTAP UZAR

MUHTELIF
MEHTAP UZAR
FATIH 0GUZ
OZLEM KURT

AYSE GORUCU
AYSE GORUCU

PINAR KUTUK
HARUN SEYHAN

1-2.12.2025
3-5.12.2025
9-10.12.2025
09.12.2025
10-12.12.2025
11.12.2025
11.12.2025
16-18.12.2025
16.12.2025
18.12.2025
18.12.2025
22-23.12.2025
25.12.2025



SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARiIK SANAYi Yénetisim

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

26 Subat 2025
Yapay Zeka Gelismeleri ve Hukuki

Degerlendirmesi Cevrim igi Etkinligi

TAYSAD uyelerine yonelik olarak duzenlenen “Yapay Zeka Gelis-
meleri ve Hukuki Degerlendirmesi” bashkl gevrim igi bilgilendir-
me etkinliginde, yapay zeka teknolojilerindeki glincel gelismele-
rin is dinyasi ve hukuk alanindaki yansimalar ele alindi. Etkinlik,
paydasimiz Kurt Giirler Partners Kurucu Ortadi Av. Ozlem Kurt’un
sunumuyla gercgeklestirildi. Program kapsaminda yapay zekanin
tanimi ve tirleri, otomasyon ile iligskisi, is dinyasindaki uygulama
alanlan ve bu sureglerde karsilasilan hukuki konular detayh sekil-
de degerlendirildi. Sunumda ayrica Avrupa Birligi Yapay Zeka Ka-
nunu gergevesinde gelistirilen dizenlemeler, yapay zekaya iligkin
etik ilkeler, veri glivenligi, nyargi ve giivenlik agiklar gibi konular
ele alindi. Yapay zekanin hukuki niteligi, ortaya ¢ikardigi sorumlu-
luk alanlarn ve bu teknolojilerin kullanimina iliskin hukuki perspek-
tifler katihmcilarla paylasildi. Etkinlik, katihmcilarin sorularinin
yanitlandigiinteraktif soru-cevap bolimu ile tamamlandi. Toplam
52 kisinin katihm sagladid1 etkinlik, gergeklestirilen memnuniyet
anketinde 3,40/5,00 oraninda memnuniyet ile tamamland.

OL+OIO




SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYI Yénetisim

EFQM Modeli Deneyim Bulugsmasi

TAYSAD tarafindan, Tirkiye Kalite Dernedi (KalDer) is birligiyle
“EFQM Modeli Deneyim Paylasgimi” etkinligi dlzenlendi.
Etkinlikte, isletmelerin strdirulebilir kurumsal gelisim slreglerini
destekleyen yonetim yaklagimlan ve rekabet avantaji saglayan : ;
uygulamalar ele alindi. Etkinligin agilis konusmasini Dénemin . EFQM Modeli Deney"n
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi ve KalDer Yénetim Kurulu Bagkan1 X Bulusmasi

Hakan Konak gergeklestirdi. Konusmada, EFQM Mukemmellik
Modeli’nin otomotiv tedarik sanayinde verimlilik, kurumsallagsma
ve slrdirllebilir performans agisindan sundugu katkilar
degerlendirildi. Program kapsaminda KalDer Genel Sekreteri
Sabri Biilbiil ve KalDer Odiil Sekreteri Esra Karakas Kursun, EFQM
Modeli’nin temel ilkeleri, uygulama adimlan ve dederlendirme
sureglerine iliskin sunumlar gergeklestirdi.

Sunumlarda, modelin yalmzca kalite ydnetimi c¢ergevesinde
dedil, aynm1 zamanda stratejik yonetim ve kurumsal gelisim araci
olarak kullanimina yonelik yaklagimlar aktarldi. Etkinligin ikinci
bdlumunde, Toyota Boshoku Turkiye Bagkani Hakan Konak
moderatorligiinde bir panel diizenlendi. Panelde Tugkan Mert
(Aka Otomotiv), Utku Tekgiil (TB Sewtech Tiirkiye) ve Umit
Semerci (Can Metal Enjeksiyon D&kim), EFQM Modeli’nin
kurumlarinda uygulanma sureglerineiliskin deneyimlerini paylasti.
Konusmacilar, donisum surecinde karsilasilan zorluklar, uygulama
adimlar ve elde edilen kazanimlar hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Etkinlik, katihmcilarin modelin pratik uygulamalarina
iliskin deneyimleri dogrudan sektdr temsilcilerinden dinleme

ve kurumlarinda uygulanabilecek yaklagimlan dederlendirme KalDer
imkan buldugu bir bilgi ve deneyim paylasim platformu olarak
tamamlandi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARiIK SANAYi Yénetisim

Karbon Vergisi ve Hukuki Yaklagsimlar
Webinan

Otomotiv tedarik sanayini yakindan ilgilendiren gliincel mevzuat ve yasal du-
zenlemelerin ele alindid1 bilgilendirme etkinligi, TAYSAD organizasyonu ve

17 Nlisan 2025 Kurt Girler Partners katihmiyla gergeklestirildi. Av. Ozlem Kurt’'un katkilariy-
la gercgeklestirilen oturumda, Tiirk iklim Kanunu’nun getirdigi yikiamiilikler,

Gumrukte Sonradan Kontrol Emisyon Ticaret Sistemi, karbon kredilendirme ve denklestirme uygulamalari
Denetimlerine Hazirlhik ile Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (CBAM) ¢ergevesinde ihracatgilar

icin &ne gikan yeni kurallar ele alinds; vergisel yukumlultkler, enerji yatinnmlari,
kuresel iyi uygulama 6rnekleri ve sdzlesmesel iliskilerde gizlilik ve risk yone-
timi konularina iligskin bilgilendirme yapildi, soru-cevap bdlumuyle etkinlik

GUmrik ve lojistik sureglerinde maliyetlerin et- tamamlandi. Katilim sayis1 65 olup, genel memnuniyet oram 4,7/5 olarak &1-
kin sekilde ydnetilmesine odaklanan bilgilen- culmiistdr.

dirme etkinliginde, TAYSAD Uyelerinden PwC
tarafindan firmalann operasyonel giderlerini
azaltabilecek somut kazanim alanlann aktanl-
di. Etkinlik kapsaminda, gumruk islemlerinde
odenen masraf ve ucretler, Kaynak Kullanimini

Destekleme Fonu (KKDF) uygulamalari ve itha- Gumrliklerde YYS ve Gilincel Geli§meler

lat stireclerinde maliyet optimizasyonu saglayan
yontemler hakkinda bilgilendirme yapildi.

Gevrim igi Etkinligi

Gumruklerde YYS ve Gincel Gelismeler kapsaminda, Yetkilendirilmis YUkimiu-
10k StatlisU (YYS) uygulamalan ele alindi; Kizilkaya GUmriik Misavirligi Kizilkaya
Akademi EQitim Direktorli Gizem Semercioglu’nun katkilanyla, YYS’nin mevzuat
altyapisi, tarihsel gelisimi ve firmalara sagladigi operasyonel avantajlar hakkinda
bilgilendirme yapildi. Etkinlikte, YYS’nin sundugu gimrikleme kolayliklar, bas-
vuru ve degerlendirme siregleri, izleme faaliyetleri ve yaptinmlar detayh sekil-
de aktarildi; statlinlin uluslararasi ticarette firmalara sagladidi rekabet avantaj
vurgulandi. Katilimeilarn sorularinin yanitlandigi oturumla Giye firmalarin giimrik
sureclerine yonelik bilgi ve farkindalik diizeyi artinldi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Responsible Programi
Bilgilendirme Webinar

Ticaret Bakanhdi tarafindan gelistirilen ve ihracat¢ firmalann stirdi-
rulebilirlik ile dijital dénusim kapasitelerinin artinlmasin1 hedefleyen
Responsible Programi, kapsamh sekilde tanitildi. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati’na uyum surecinde firmalara yol haritas1 sunan programin
amaci, kapsami ve sagladigi destek mekanizmalan katilimcilarla payla-
sild1. Ticaret Bakanhdi, Semtrio ve TAYSAD is birligiyle gergeklestirilen
webinarda, Responsible Programi kapsaminda sunulan faz bazh destek
surecleri, basvuru kosullan ve uygulama adimlari aktarildi; danigsmannhk
firmalarinin roll ve sahadaki uygulama deneyimleri 6rneklerle ele alindi.
Katilim sayis1 52 olup, genel memnuniyet orani 4,50/5.00 olarak 6lguld.

4 Eyliil 2025

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
Bilgilendirme Webinar

Turkiye’nin farkh bélgelerinde sanayi yatirimlarina yonelik firsatlarnn ele
alindidi etkinlikte, Kuzey Anadolu, Ahiler, Orta Karadeniz, Dogu Marmara,
Dicle ve Orta Anadolu Kalkinma Ajanslan temsilcileri tarafindan bdlgesel
yatinm avantajlan ve destek mekanizmalanna iligkin bilgilendirme
yapildi. Program suresince, Yerel Kalkinma Hamlesi Programr’na iliskin
genel gerceve aktanlmis; basvuru suregleri, tesvik unsurlan ve Gankin,
Aksaray, Samsun, Mardin, Sivas ve Yalova illerinin yatirnm potansiyelleri
ele alindi. Katihm sayis1 48 olup, genel memnuniyet orani 4,45/5.00
olarak dl¢ulda.

Yonetisim

OLeIO

16 Eyliil 2025

3R/4R Atik YOnetimi ve
Surdurulebilirlik

“3R/4R Atik Yonetimi ve Surdurulebilirlik” bashkh gevrim
ici etkinlik, 16 Eylul 2025 tarihinde gergeklestirildi.
Etkinlikte, katihmcilara otomotiv tedarik sanayinde
surdurulebilirlik yaklagiminin bir pargasi olan atik ydnetimi
ve 3R/4R kavramlar, doénglsel ekonomi perspektifi,
ilgili duzenlemeler ve standartlar ¢ercevesinde aktarids;
kavramlann uluslararasi ve yerel uygulamalar Uzerinden
pratikte nasil hayata gecirildigi orneklerle gdsterildi.
ANT ESG firmasindan Serkan ikti’niin katkilaryla
gerceklestirilen oturumda, atik azaltimi, yeniden kullanim,
geri dénusim ve geri kazanim sireglerinin sistematik
kurgusu, surdurulebilirlik hedefleri, yasal duzenlemeler ve
raporlama gerekKlilikleriyle iligskilendirilerek paylasildi. Ayrica
OEM’lerin tedarikgilerden sitrdurulebilirlik ve atik yonetimi
alaninda bekledigi uygulamalar ele alindi; atik yonetiminin
tedarik zinciri degerlendirme kriterleri, surdirilebilirlik
performansi ve rekabetgilik Uzerindeki etkileri teknik bir
cercevede aktanldi. Etkinlik, sektérde hayata gecirilen iyi
uygulama ornekleri Gzerinden uygulanabilir yaklagimlarn
ve kritik basarn noktalarimin katihmcilara aktariimasiyla
tamamlandi. Toplam 54 kisinin katihm sagladigi etkinlikte,
genel memnuniyet oran1 4,6/5 olarak dlguldu.




SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI Yénetisim

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Tesvikler, Firsatlar, Biyiime

Dogru Tesvik, Gugli Yatinnm,
Suirdirilebilir Bliyiime

18 Eyliil 2025

Devlet Yardimlan

DevletYardimlan EtkinlikSerilerikapsaminda, TAYSADUye
kuruluslarinin Turkiye’deki devlet tesvikleri ve destekleri
hakkinda kapsamh bilgilere sahip olmalar saglandi;
bdylece firmalarnn cesitli faaliyet alanlarinda mevcut
tesviklerden yararlanarak maliyetlerini iyilestirmeleri ve
yatinmlarin1 artirmalarnt hedeflendi. Devlet yardimlan,
firmalarin rekabet glcund artirmalanna, yenilikci
projelere yatinm yapmalarina ve uluslararas1 pazarlarda
daha giglu bir yer edinmelerine olanak sagladi. Bu
baglamda, paydas kurulus UIB ile gergeklestirilen gevrim
ici seminerler araciidiyla, TAYSAD (Uyelerine tesvikler
hakkinda glincel ve dogru bilgiler aktarildi.

Oa®
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SURDURULEBILIR OTOMOTIiV TEDARIK SANAYiI

5 Aralik 2025

‘Dahilde isleme Rejimi Uygulamalan

ihracat siireclerinde kritik &neme sahip Dahilde isleme Rejimi, paydasi-
miz Kizilkaya Gumrik Musavirligi is birligiyle gergeklestirilen gevrimigi
etkinlikte kapsamh sekilde ele alindi. Etkinlikte, DiiB ve Dahilde isleme
Izni basvuru siirecleri, sistemlerin isleyisi, KDV uygulamalan, belgeden
belgeye teslim suregleriile Uretim tasdik raporu ve ihracat taahhidinun
kapatilmasina iliskin uygulamalar detayh olarak aktarildi. Katihmcilara
risk alanlan ve 6zel durumlarla ilgili bilgiler sunulurken, Gye firmalarin
sorulari da titizlikle yanitlandi.

9 Arahik 2025

Gumriik ve Lojistikte Maliyet
Optimizasyonu: Somut Kazang Alanlari

Gumruk ve lojistik siireglerinde maliyetlerin etkin yonetimine odakla-
nan gevrimigi bilgilendirme etkinliginde, paydasimiz PwC firmasi, kati-
Iimcilara operasyonel giderleri azaltabilecek somut kazanim alanlarini
aktardi. Etkinlik kapsaminda, gimrik islemlerinde ddenen masraf ve
Ucretler, Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu (KKDF) uygulamalan ve
ithalat slreglerinde maliyet optimizasyonu sagdlayan yontemler detayh
sekilde ele alind.

Yonetisim

Oa®

11 Arahk 2025

Hukuk Suireglerinde Yapay Zeka ile
Hiz, Verimlilik, Glivenli: KG Al

Yapay zeka destekli hukuk asistani ve mivekkil portall uy-
gulamalarn Uzerinden hizli, seffaf ve surdurdlebilir hizmet
modelleri tanitildi. Veriye dayali hukuk hizmetinin sirket ici
stratejik katki ve i¢gorl Uretimine olan etkisinin vurgulan-
digi etkinlikte, yapay zekanin avukatin yerine dedil, avukatin
yaninda konumlandigi yaklagimi éne gikarildi.

18 Arahk 2025

TES, Asgari Ucret ve Tesvikler ile
2026’ya Hazirhk

2026 yilinda insan kaynaklar yénetimini dogrudan etkile-
mesi 6ngdrilen mevzuat dizenlemeleri, Ucret politikalar
ve calisma modellerinin ele alindid1 bilgilendirme etkinlidi,
proje ortadi Rasyotek is birligiyle gergeklestirildi. Etkinlikte,
isverenler, insan kaynaklan yoneticileri ve bordro uzman-
lan igin glincel uygulamalar ve 6ngoériler degerlendirildi.
Program kapsaminda Tamamlayici Emeklilik Sistemi, asgari
Ucret, istihdam tesvikleri, bordro ve Ucretlendirme uygu-
lamalar ile izin ve galisma duzenine iliskin mevzuata uyum
konulari ele alind.




Sektorimuizi temsil glcimuizu artirmak adina, ilgili
kamu kurumlarn nezdinde etkin bir paydas olarak
yer almayi strdirtyor, CLEPA ile yirittigimiz lobi
calismalariyla kiiresel arenada daha guglu bir ses
olmay1 hedefliyoruz. Tum bunlar hayata gegirirken,
dernek profesyonel kadrosunun yetkinlik seviyesini
gelistirmeye ydnelik adimlar atiyoruz.

Degisen ve donilisen otomotiv diinyasinda,
valmizca sektériimiizii degil, ayni zamanda
temsil ettigimiz yapiy1 da giiglendirmek

en 6nemli 6nceliklerimizden biri.

TAYSAD olarak, ekonomik agidan saglam
temellere dayanan, siire¢ bazh yénetim
anlayisin1 benimseyen, bilgiye dayah karar
mekanizmalan ile gelecegi yonetmeye hazir
bir dernek yapisi inga ediyoruz.

Gugclu bir otomotiv tedarik sanayinin

ancak gugli bir dernek yapisi ile mimkin
olduguna inaniyor, bu dogrultuda
uyelerimize ve sektdérumiuze en Ust dizeyde
deder sunmaya devam ediyoruz.

Uyelerimizin memnuniyetini artirmaya ve
ekosistemimize yeni firmalan kazandirmaya yonelik
calhismalar yurutiyor, onlarnn kiiresel rekabette guglu
kalmalarin1 saglamak icin yurt i¢i ve yurt disindaki
OEM’ler, birlesme ve satin alma (M&A) gelismeleri ve
sektorel veriler hakkinda glincel bilgiler sunuyoruz.

TAYSAD’1n kurumsal altyapisinm
guglendiren yénetim sistemleri
calismalarini surdiruyor, butge
dengesini koruyarak finansal
strdurllebilirligimizi saghyoruz.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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Resmi Kurumlarla iligkiler

Sanayi ve Teknoloji Bakam Ziyareti

Dénemin TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan1 Albert Saydam ve Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Ayabakan, Tirk otomotiv sanayinin rekabetciligi,
yeni OEM yatinmlarindaki gelismeler ve dernegdin yol haritasin1 Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 M. Fatih Kacir ile dederlendirdi. Gériismede, kiiresel
belirsizliklere ragmen Ulke ekonomisinin ileri taginmasi igin yakin, hizl ve
etkin ig birligi ihtiyaci vurgulandi. Ayrica, Tirk otomotiv tedarik sanayi-
nin dijital ddnlUstm slrecini yakalayabilmesinin dnemi ele alindi. Ziyaret,
sektdrun énceliklerinin ve stratejik hedeflerinin karsilikh olarak paylasil-
masini saglayan verimli bir gériisme olarak tamamlandi.

Oa®O




GUCLU DERNEK Resmi Kurumlarla iligkiler

27 Mayis 2025

Cumhurbaskanhd Kiilliyesi’nde
Stratejik Bulugma

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, MESS ve me-
tal sektérinun temsilcileri ile, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakan1 Vedat Isikhan ve Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet
Fatih Kacirin katihmiyla Cumhurbaskanhdgi Killiyesi’nde di-
zenlenen stratejik toplantiya istirak etti. Toplantida, otomo-
tiv tedarik sanayinin slrdurulebilir rekabetgilidi ve sektorel
oncelikler kapsamh bir sekilde ele alindi; TAYSAD gorusleri
ilgili bakanlarla paylasildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
R




GUCLU DERNEK Resmi Kurumlarla iligkiler

4 Eyliil 2025

Ticaret Bakanhgi Ziyareti

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birinci,
Baskan Yardimcimiz Berke Ercan, Muhasip Uyemiz
Biilent Yazic1 ve Genel Sekreterimiz Sevgi Ozcelik,
Ticaret BakaniProf. Dr.OmerBolat ve Ticaret Bakan
Yardimcisi Volkan Adar ile makamlarinda bir araya
geldi. Gérismede, otomotiv tedarik sanayimizin
gelisimi ve ihracat hedefleri kapsamh bir sekilde
dederlendirildi. Bakan Bolat, sektorin Tirkiye
Yizyh vizyonu dodrultusunda Uretim, ihracat
ve istihdama sagladidr katkiya dikkat gekerek,
TAYSAD Uye firmalarinin. blyime sireglerini
desteklemeye devam edeceklerini ifade etti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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4 Eyliil 2025

Cumhurbaskanhg Yatinm ve
Finans Ofisi Ziyareti

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, YDK Uyemiz
Oguzhan K&zim Eryilmaz ve TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik,
Cumhurbagkanhid1 Yatinm ve Finans Ofisi’ni ziyaret ederek, Ofis
Baskan1 Burak Daghodlu ile bir araya geldi. Goérlismede, otomotiv
tedarik  sanayimizin yatinmlarinin  gulglendirilmesi, klresel
rekabetgiliginin artinlmas1 ve sektdriin gelecede daha glglu
tasinmas1 hedefiyle verimli bir istisare gerceklestirildi. Ziyaret,
yatinm ve finansman alaninda is birligi firsatlarinin dederlendirilmesi
agisindan énemli bir temas olarak kayda gecti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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GUCLU DERNEK Resmi Kurumlarla iligkiler

'[icaret Bakan Yardimcisi
O. Volkan Agar ile Goriisme

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, YDK Uyeleri Biilent Yazicy,
Omer Orkun Diiztas, O§uzhan Kazim Eryilmaz ve TAYSAD Genel Sekreteri
Sevgi Ozcelik, Ticaret Bakan Yardimcist O. Volkan Adar i makaminda
ziyaret ederek sektdriin éncelikli baghklarini ele aldi. Gérismede, Made
in Europe kapsaminda Turkiye’nin konumu, Cin’den artan ithalatin
sektore etkileri ve Turk otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel rekabette
gugclendiriimesigibikritikkonulardetayh sekildedederlendirildi. TAYSAD,
Tlrkiye’nin otomotiv tedarik sanayisinin Avrupa’nin dénisimine uyum
saglamasi ve kiresel rekabette daha gigliu bir konuma ilerlemesi igin
yuruttidu galismalarin kararhilikla devam ettidini vurguladi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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ithalat Genel Miidiirii
Mehmet Azgin Ziyareti

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Yakup Birinci,
YDK Uyeleri Bilent Yazici, Omer Orkun Diiztas,
Oduzhan Kazim Eryiimaz ve TAYSAD Genel
Sekreteri Sevgi Ozcgelik, Ticaret Bakanhg ithalat
Genel Mudiri Mehmet Azgin’t makaminda ziyaret
ederek otomotiv tedarik sanayisinin 6ncelikli
konularin1 dederlendirdi. Goérismede, damping
ve antidamping sureglerinin sektdre etkileri,
Uyelerin bu slrecglerde karsilastig1 riskler ve
sanayinin korunmasina ydnelik ihtiyaglar ele alind.
TAYSAD, kuresel rekabette Turk otomotiv tedarik
sanayisinin glcunu artirmak ve Uyelerinin ticaret
politikalarindan etkin sekilde yararlanmasim
saglamak amaciyla kamu ile is birligini stirdiirmeye
devam etmektedir.
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Paydas Kurumlarla iligkiler

-[is 2025

Biligim Vadisi Ziyareti

TAYSAD Yoénetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, Baskan Yardimcisi Ahu Serter
ve Genel Sekreter Sevgi Ozgelik, Bilisim Vadisi Genel Midiirii Erkam Tiizgen ile
bir araya geldi. Gérusmede, otomotiv tedarik sanayi ile teknoloji ekosistemleri
arasindaki mevcut iligkiler degerlendirildi ve ileriye donik is birligi firsatlan
kapsamh bigimde ele alindi. TAYSAD temsilcileri, dijital donlisim, ileri Gretim
teknolojileri ve yenilik¢i Ar-Ge surecleri ekseninde sanayi ve teknoloji is bir-
liklerinin dnemine dikkat ¢ekti. Ayrica, sektdérdeki surdurilebilirlik, verimlilik
ve rekabetgcilik hedeflerinin gerceklestiriimesinde teknolojik entegrasyonun
kritik rold vurgulandi. Gérisme, otomotiv tedarik sanayinin inovasyon kapasi-
tesinin artinlmasi ve teknoloji odakh is birliklerinin gl¢lendirilmesi agisindan
onemli bir adim olarak kayda gecti.
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Paydas Kurumlarla iligkiler

TUSIAD Ziyareti

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci, TAYSAD Baskan
Yardimcisi Berke Ercan ve TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozcelik,
Tarkiye’nin ekonomik ve sanayi politikalarinin sekillenmesinde
dnemliroliistlenen TUSIAD 1 ziyaret etti. Gergeklestirilen gdriismede,
otomotivtedarik sanayininglincelgiindemi, sanayininrekabetciligini
artirmaya yonelik politikalar ve kurumlar arasi is birligi alanlan
Uzerine degerlendirmelerde bulunuldu. Karsilikli goris alisverisinin
gerceklestirildigi toplantida, sanayinin doénisim silirecinde ortak
calisma firsatlan da ele ahndi. Ziyaret, sektdr temsilcileri ile is
diinyas1 kuruluglan arasindaki diyalogun gic¢lendiriimesi ve is birligi
olanaklarinin dederlendirilmesi agisindan 6énemli bir temas olarak
kayda gecti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

18 Haziran 202

OSS Dernegdi Ziyareti

TAYSAD, OSS Dernedi’ni adirlayarak sektor paydaslan arasindaki
is birligini gliclendirme firsat1 sagladi. Gergeklestirilen gériismeye
TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskan1 Yakup Birinci ve Genel Sekreteri
Sevgi Ozgelik ile OSS Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali Ozcete
ve Genel Koordinatér Orgun istanbulluodlu katildi. Toplantida
otomotiv sektorliiniin mevcut durumu dederlendirilirken, dernekler
arasinda gelistirilebilecek ortak g¢alisma alanlan Uzerinde kapsami
gorus ahisverisinde bulunuldu. Ziyaret, TAYSADIn sektorel iletisimi
glglendirme ve is birligi imkanlarin1 artirma ydnindeki faaliyetleri
kapsaminda énemli bir temas olarak kayda gecti.
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23 Temmuz2

TURKONFED Ziyareti

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskanit Yakup
Birinci, TAYSAD Muhasip Uyesi Biilent
Yazici ve TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi
Ozcelik, TURKONFED Genel Merkezi'ni
zivaret ederek TURKONFED Y&netim Kurulu
Baskan1 Suleyman Sd&nmez ve SEDEFED
Yo6netim Kurulu Baskani Emine Erdem ile bir
araya geldi. Goérismede, otomotiv tedarik
sanayinin mevcut durumu, surdurudlebilir
bliyime hedefleri ve sanayi politikalan
kapsaminda gelistirilebilecek ortak galisma
alanlan detayh bigcimde ele ahindi. Ziyaret,
TAYSAD ve federasyonlar arasindaki is birligi
olanaklaninin guglendirilmesi ve sektdrun
gelisimine katki sadlayacak ortak projelerin
degderlendirilmesi agisindan dnemli bir temas
olarak kayda gecti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Paydas Kurumlarla iligkiler
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Paydas Kurumlarla iligkiler

26 Agustos 2025

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ve
CADEM Ziyareti

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Yakup Birinci, Sivas Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve CADEM temsilcileriyle bir araya gelerek otomotiv
tedarik sanayinin gelisimine katki sadlayacak is birligi firsatlarim
dederlendirdi. Gorlismede sektorin glincel ihtiyaglan, potansiyel
projeler ve onumuzdeki donemde atilabilecek ortak adimlar ele
alinirken, kurumlar arasinda is birligini giclendirecek yeni fikirler
Uzerinde kapsamh bir sekilde duruldu.

OL:1BJO,
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11 Eyliil 2025
DOVSADER Ziyareti

TAYSAD, otomotiv tedarik sanayisinin 6énemli bilesenlerinden biri olan dévme
sanayisinin meslek 6rgiitii DOVSADER’i dernek merkezinde agirladi. TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskan1 Yakup Birinci ve Muhasip Uyemiz Biilent Yazici, DOVSADER Basgkan
Cevat Kémiircili, Bagskan Yardimcis1 Alper Kanca ile Yénetim Kurulu Uyeleri Yavuz
Samilodlu ve Glrbiz Glizey ile bir araya geldi. Toplantida, Uzak Dodu’dan dampingli
fiyatlarla ithal edilen hammadde ve pargalarin sektore etkileri degerlendirildi; Tirk
celik ve ddvme sanayisini ve dolayisiyla otomotiv tedarik sanayisini tehdit eden
bu durum karsisinda alinabilecek &énlemler Uzerine kapsamlh goéris alisverisinde
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' Welcome to Hyundai Tiirkiye

Ana Sanayi ile iligkiler

The First Overseas Plant

(29 Ocak 2025
Hyundai Turkiye Ziyareti

Dénemin TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Yakup Birinci, YDK Uyeleri Atacan Gi-
ner, TUlay Haciodlu Senglil ve Sezer Sénmez ile
TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik; Hyundai
Assan Satinalma Direktori Wonkeun Yun, Genel
Mudir Yardimcis1 Saban Babadag ve Parca Ge-
listirme Muduru Halil Yusuf Ulu ile bir araya ge-
lerek otomotiv sektérindeki gluncel gelismeleri
dederlendirdi. Gorliismede sektdriin mevcut du-
rumu, Uretim ve tedarik sureclerindeki gelismeler
ile potansiyel is birligi alanlan ele alindi. Toplan-
t1 kapsaminda, glglu Uretim altyapis1 ve surdi-
rulebilirlik odakl projeleriyle Hyundai Assan’in
Turkiye otomotiv sanayisine ve kuresel rekabet
gliclne sagladidi katkilar degerlendirildi. Goriig-
me, sektdriin donlisiim slireci ve gelecege yone-
lik is birligi firsatlarinin ele alindig1 verimli bir te-
mas olarak tamamlandi.
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Ana Sanayi ile iligkiler

‘cak 2025

Oyak Renault Ziyareti

Dénemin TAYSAD Yoénetim Kurulu Bagkam
Albert Saydam ve TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi
Ozcelik, Ulke Satinalma Direktérii Onder Plana,
Oyak Renault Ulke Kidemli Miidiirii Damla Eroglu
ve Tesis Yonetimi ve Guvenlik Direktéri Didem
Ozal ile bir araya geldi. Gériismede otomotiv
sektorundeki glincel gelismeler, tedarik sanayinin
doénlsim sureci ve ana sanayi-tedarik sanayi is
birliginin glglendirilmesine yonelik konular ele
alindi. Toplantida ayrica Uretim ekosisteminin
strdurilebilirligive rekabet glicininartinimasina
iliskin degerlendirmeler yapildi. Ziyaret, sektor
paydaslan arasindaki iletisimi guglendiren ve
is birligi alanlannm gelistirmeye katki sadlayan
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Ana Sanayi ile iligkiler

(215ubat 2025

TOGG Ziyareti

Dénemin TAYSAD Baskani Albert Saydam ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Togg uretim tesislerini
ziyaret ederek Uretim sure¢lerini ve montaj hattim
verinde inceledi. Ziyaret kapsaminda, Uretim
planlamasi, kalite kontrol surecleri ve tedarik
zinciri igleyisi dederlendirildi. Togg’un tedarikgi
yapisinda yer alan TAYSAD Uyelerinin orani %61
olarak kaydedildi; toplamda 78 uye firma ile
tedarik sanayinin Uretim kapasitesi ve sektore
saglanan katki raporlandi. Bu ziyaret ile TAYSAD
uyelerinin elektrikli ara¢ Uretim sureclerine
entegrasyonu ve sektorel isgbirlikleri hakkinda
kapsamh bilgi edinildi, Turkiye’nin mobilite ve
otomotiv ekosistemine yapilan katkilar somut
onuldu
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TEMSA Ziyareti

TAYSAD YOnetim Kurulu Baskan Yakup Birinci,
TAYSAD YDK Uyeleri Berke Ercan, Cadatay Diindar,
Osman Sever, Omer Orkun Diiztas ve Oduzhan Kéazim
Eryilmaz ile TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik,
TEMSA’y1 ziyaret etti. TEMSA CEO’su Evren Guzel’in
ev sahipliginde gergeklesen gorismeye, TEMSA
Operasyon Genel Mudur Yardimcis1 Fatih Tungbilek
ile Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktdéri Akin
Erglir de katildi. Toplantida otomotiv ve mobilite
ekosistemindeki guncel gelismeler ele ahnirken,
TEMSA’nin slirdirilebilirlik odakh projeleri ve gelecek
doénem stratejileri hakkinda bilgi paylasildi. Ayrica
otomotiv tedarik sanayi ile ana sanayi arasindaki is
birligi alanlan degderlendirilerek, sektorin doénisim
surecinde gelistirilebilecek ortak ¢ahsma firsatlan
Uzerine go6ris alisverisinde bulunuldu. Ziyaret, sektor
paydaslart arasindaki diyalogun glgclendirilmesi
ve surduirulebilir mobilite alanindaki is birliklerinin
gelistiriimesi agisindan 6nemli bir temas olarak kayda
gegti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU




GUCLU DERNEK Finans Kuruluglan ile iligkiler

18 Temmuz 20

Vakifbank Kocaeli Bolge
Mudiirii Gorugsmesi

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Yakup Birinci ve
TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik, Vakifbank
Kocaeli Bélge Miidiir(i Kadem ilgiinile bir araya gelerek
otomotiv tedarik sanayinin mevcut durumu, finansal

intivaglan ve is birligi firsatlanni dederlendirdi.

Toplanti, TAYSAD Uyelerinin finansal hizmetlere

erisiminin artinlmasi ve sektdér paydaslan arasindaki Ti:lrk Eximbank Ziyareti

koordinasyonun gic¢lendirilmesi agisindan énemli bir

temas olarak kayda gecti. TAYSAD Yo&netim Kurulu Baskani Yakup Birinci, Yonetim Kurulu

Muhasip Uyesi Bilent Yazici ve Genel Sekreteri Sevgi Ozcelik,
Turk Eximbank Genel Mudurid Ali Guney’i makaminda ziyaret etti.
Gorusmede, otomotiv tedarik sanayinin kiresel rekabet glicunu
artirmaya yonelik ihracat finansmani olanaklan ve kurumlar arasi is
birligi firsatlan detayh bigimde ele alindi. Ziyaret, Uyelerin ihracat
hedeflerini destekleyecek stratejik is birliklerinin guiglendirilmesi
ve sektorun uluslararasi rekabet kapasitesinin artinlmasi agisindan
6nemli bir temas olarak kayda gegti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
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GUCLU DERNEK Finans Kuruluglan ile iligkiler

5 Agustos 2025

Ziraat Bankas1 Ziyareti

TAYSAD Y&netim Kurulu Baskan1 Yakup Birinci ve Yonetim Kurulu
Uyesi Cagatay Diindar, Ziraat Bankasi Genel Miidiir Yardimcis1 Ferhat
Pismaf1 makaminda ziyaret etti. Gorismede, otomotiv tedarik
sanayinin kuresel rekabet glcuni artirmaya yodnelik finansman
olanaklari ve kurumlar aras1 gelistirilebilecek is birligi firsatlan
detayh bigcimde ele ahindi. Ziyaret, Uyelerin finansal kapasitesini
guclendirecek stratejik is birliklerinin dederlendirilmesi ve sektoriin
slirdirilebilir blyimesine katki saglanmasi agisindan énemli bir
temas olarak kayda gegti.

26 Agustos 2025
Q@NB Bank Ziyareti

TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani Yakup Birinci, Yonetim
Kurulu Muhasip Uyemiz Biilent Yazici ve Yénetim Kurulu
Uyemiz Cagatay Diindar, QNB Bank Genel Miidiirligi’ni
ziyaret ederek otomotiv tedarik sanayimizin kiresel
rekabet glcini artirmaya yonelik finansman
olanaklanni ve iki kurum arasinda gelistirilebilecek is
birligi firsatlarinm1 dederlendirdi. Gériisme, Uyelerimizin
finansal ihtiyaglarinin desteklenmesi ve stratejik is
birligi adimlarinin belirlenmesi agisindan énemli bir
temas olarak kayda gegti.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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GUQLU DERNEK Uye Memnuniyetini Artirma

TAYSAD Ailesi
Bluyumeye Devam Ediyor 27

TAYSAD, yi1l boyunca olgunluk seviyesi ylksek ve sektore deger

katan 27 yeni firmayi Uye portfoyune dahil ederek buyumesini

surdurdu. Yeni Gyeler, TAYSAD"1n sektérel is birligini gli¢glendiren

vizyonuna katki saglayacak sekilde kaliteli hizmet anlayisi ve yenilikgi 2025 y1linda
yaklasimlariyla dikkat ¢ekti. 27 yeni dye

2025 yilinda TAYSAD'a katilan firmalar

( Addksan Dokum ) (A]tmay Modifikasyon Merkezi ) ( Aliimina Enduistri Uriinleri )

( Artidoksan Hizh imalat Teknolojileri ) ( BasogluKablove Profil ) ( Chinatool Otomotiv )

(Comet Muhendislik Makinaimalat> ( Cuhadarodlu Metal ) ( Ekinler Endustri ) ( Eurostyle Systems Turkey )

( Fastinap Miihendislik Hizmetleri ) ( Favori Grup Plastik ve Makine ) (_ FiltorgFiltre ) ( Gora Teknoloji Yatinm )

(Kalkanm Pres Dokim ve Kahp> < Karluna Muhendislik > < KGD Grafit Metal ve Enduistri Malzemeleri )

( Kimpa Metal ) (Koza Otomotiv) < Martas Otomotiv Yedek Parga ) (Novi Robot Teknolojileri)

( Oztu§ Endiistri Otomotiv ) ( Polymix Petrokimya ) (Prodemo Ar-Ge Muhendislik ve Tasar1m>

( Punteks izolasyon Beyaz Esya ve Otomotiv Yan Sanayi ) <Tatmetal C}elik> < Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapigkan Bant )

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Gucli Guven,
Yuksek Memnuniyet

Yontem Arastirma - 5.500+ kisilik veri tabani - Bagimsiz kurulus

89 93

Beklentiler kargilandh Tavsiye edecek
Uyelerin %89'u Uyelerin %93'0 TAYSAD
TAYSAD'dan beklentilerinin dyeligini baska firmalara
karsilandidini ifade etti. tavsiye edecedini belirtti.
Veri taban biiyiikligii Sonraki adimlar
5.500+ Arastirma, TAYSAD'"1n etki alanini genigletebilmesi ve Giyelerine sundugu

dederi artirabilmesi i¢in gelistirilebilecek alanlara dair icgdriler sagladi.
Uye geri bildirimleri do§rultusunda TAYSAD Ekibi, memnuniyet seviyesini
yukseltmek ve hizmet kalitesinde slrekliligi saglamak amaciyla yeni
doénemin yol haritasini sekillendirmeye basladi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R

TAYSAD uyelerine ait kisi sayisi
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28 Ocak 2025

Bursa Odak Uye Bulugsmasi - 1

TAYSAD, uyeleriyle daha yakin temas kurmak ve
sektorel gelismeleri yerinden dederlendirmek
amaciyla Bursa Odak Uye Bulusmasr’n1 gercek-
lestirdi. Bulusma, bilgi paylasimlarinin yan sira
ornek uygulamalarin sahada incelendigi verimli
bir platform olusturdu. Bulusmanin ilk bélumuin-
de, ev sahibi firma Maysan Mando adina sdz alan
TAYSAD Temsilcisi Cihangir Yenice, firmanin
Uretim kabiliyetleri, teknolojik dénisum sureci
ve sektdrdeki konumuna iliskin kapsamh bir su-
num gergeklestirdi.

Katilimcilar, firmanin stratejik vizyonu hakkinda bilgi edinirken
sektdre ilham veren uygulamalar da paylasildi. Programin ikinci
boliminde katihmcilar, Maysan Mando’nun Uretim sahasinda
diizenlenen teknik gezide bir araya geldi. iyi uygulamalarin yerinde
incelendigi bu bolim, Uyelerin kendi firmalarina uyarlanabilecek
yenilik¢i ¢oziimleri dederlendirmeleri agisindan énemli bir firsat
sundu. Bulusmanin son bélumunde TAYSAD Bagkan1 Yakup Birinci
tarafindan TAYSAD faaliyetleri ve sektdr dederlendirmelerini
iceren bir sunum gergeklestirildi. Sunumda, Tiurkiye otomotiv
sanayisinin Uretim, satis ve ihracat verileri 1s191nda sektoére iliskin
degerlendirmeler paylasilirken; sektdriin dénlisim siireci, karsi
karsiya oldudu yapisal zorluklar ve yapay zeka gadinda cevik
planlamanin énemi vurgulandi. Uyelerin sorularn ve katkilariyla
interaktif bir yapida ilerleyen bulusma, fikir @hsverisinin dne
¢iktid1 yapict bir atmosferde gergeklesti. Program, katihmcilarla
cekilen aile fotografi ile sona erdi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
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Ege B6lgesi Odak Uye Bulugsmasi-1

TAYSAD, sektorel sinerjiyi artirmak ve bdlgesel
etkilesimi guglendirmek amaciyla Ege Bdlgesi
Odak Uye Bulusmasrni gerceklestirdi. Ege B&I-
gesi’nde faaliyet gosteren otomotiv tedarik sa-
nayi temsilcilerinin katihm sadladidi bulusma,
bilgi paylagimi ve sektdr dederlendirmeleri agi-
sindan verimli bir platform olusturdu. Toplanti-
nin agilisinda, ev sahibi firma Olgun Celik adina
Genel Muduir Bulent Kesli tarafindan gergeklesti-
rilen sunumda, sirketin Uretim kabiliyetleri, tek-
noloji yatinmlarn ve sektdrdeki konumuna iliskin
bilgiler paylasildi. Program kapsaminda dizen-
lenen uUretim sahas1 gezisinde, Olgun Tech’in
uretim hatti katihmcilar tarafindan yerinde ince-
lendi. Ziyaret sirasinda uretim suregleri, tekno-
lojik uygulamalar ve dijitallesme adimlarina ilis-
kin bilgiler aktanldi. Etkinligin son bdlimiinde
TAYSAD Baskan1 Yakup Birinci tarafindan sektor
dederlendirmelerini igeren bir sunum gergek-
lestirildi. Sunumda, TUrkiye otomotiv sanayisinin
guncel uretim, satis ve ihracat verileri paylasilir-
ken; sektdriin donlisim sireci ve gelecege yo-
nelik gelismeler ele alindi. Uyelerin sorulan ve
katkilanyla interaktif bir yapida ilerleyen bulus-
ma, farklh goriis ve deneyimlerin paylasildigi ve-
rimli bir ortamda gercgeklestirildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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46. Genel Kurul Toplantisi
20 Mart 2025
Busn Hiowees §oast Btoss 3

20 Mart 2025

TAYSAD, 46. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Turkiye otomotiv tedarik sanayinin ¢ati kurulusu Tasit
Araglan Tedarik Sanayicileri Dernedi’nin 46’nc1 Olagan
Genel Kurul toplantisi diizenlendi. Toplantida dernegin
veni yonetim ve denetleme kurulu belirlenirken,
TAYSAD1n yeni baskani Yakup Birinci oldu.

OLHSIO,
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TAYSAD 46’nc1 Olagan Genel Kurul Toplantisi, Uyeler ile paydas
kurum temsilcilerinin  katihmiyla gerceklestirildi. Genel
Kurulda; otomotiv sanayisinin yeni hedefleri ve rekabetciligin
korunmas1 igin alinmasi gereken &nlemler masaya vatinidi.
Dernedin 46’nc1 Oladan Genel Kurulunda, Yonetim Kurulu
Baskani Albert Saydam, gdrevini Yakup Birinci’ye devretti.
TAYSAD’1n yeni yonetim kurulunda Berke Ercan ve Ahu Serter
baskan yardimcilan olarak belirlenirken, Yonetim Kurulu
Uyeleri de Bulent Yazici, Sekib Avdagig, Atacan Guner, Nihan
Baras, Cadatay Diindar, Ahmet Arikan, Osman Sever ve Cihan
Salih Elbirlik’ten olustu. Dernegdin denetleme kurulunda da
Basak Birdogan, Dilara Kanca Torluoglu ve Aysegil Aktulga
isimleriyer aldi. Genel kurulun agihisinda konusan T.C. Sanayive
Teknoloji Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, “Turkiye otomotiv
tedarik sanayi, Turkiye’nin yenilik ve Uretim kabiliyetinin ve
kapasitesinin net bir sekilde ortaya kondudu sektdrlerin
basindageliyor.Niteliklitretimyetkinligi,gcevikligi,yenilikgilidi,
kiiresel deder zincirlerine glcli ve glvenilir bir parca olma
Ozellikleriyle Tirkiye’nin glgli bir sanayi Ulkesi oldugunun
cok acik nisanelerinden bir tanesini olusturuyor. Oniimiizdeki
haftalarda hayata gegirecedimiz, ilan edecegimiz yeni tesvik
sisteminde sektdérimuzin istifadesine gok daha etkin tegvik
unsurlarint kazandinyor, sanayici ve yatinmcilarimizla bu
unsurlan bulusturuyor olacadiz. Dider taraftan sadece yatinm
tesvikleriyle elbette rekabetgiligimizi elde edebilmemiz
mUmkin dedil. Diger taraftan lojistik maliyetlerinin azaltiimasi
konusunda da bakanlik olarak tam anlamiyla bir seferberlik
basglatiyoruz. Bunun igin galismalarimizi  sirduriyoruz.
Bir model hayata gecirecediz. Ozellikle sanayimizin yesil
doénusiminu de, sinirda karbon dizenlemelerine uyumunu da
sadlayacak sekilde, 6zellikle rayh sistem ulasim alternatiflerini
gelistirmek noktasinda énemli bir programi hayata gegiriyor
olacagiz” dedi.
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Ankara Uye Toplantisi

TAYSAD1n  Uyeleriyle bilgi ve deneyim
paylagimini artirmak amaciyla dizenledigi
bdlgesel toplantilar kapsaminda Ankara Uye
Toplantisi, ODTU-BILTIR Merkezi ev sahipliginde
gergeklestirildi. Bolgedeki UGye firmalarin
katihmiyla dizenlenen toplanti verimli bir
bulusmaya sahne oldu. Etkinlik, OTEST Genel
Mudiri Dr. Sevgi Sara¢ Karadeniz esliginde
gergeklestirilen Tasit Gulvenligi Birimi saha
turu ile basgladi. Katihmcilar, test altyapilan ve
tasit glivenligi teknolojilerine iligkin galismalar — . 4, WERRELL/ TAST SUvENLGI pinil
yerinde inceleme firsati buldu. Programin | - METU-BILTIR CENTER/ VENICLE SAFETY UNIT
devaminda, TAYSAD Baskan Yardimcisi Berke —-— > ' —

Ercan tarafindan gergeklestirilen sunumda
sektoriin mevcut durumu, TAYSAD n glincel
faaliyetleri ve Uyeler i¢in planlanan yeni projeler
hakkinda bilgi paylasildi. Sunumun ardindan
gercgeklestirilen soru-cevap ve fikir paylasimi
oturumu, katiimcilarnn katkilariyla interaktif bir
sekilde gerceklesti. Toplantinin son béliuminde,
ODTU-BILTIR Merkez Baskam Prof. Dr. Hiisnii Dal
tarafindan merkezin yirittigi Ar-Ge galismalan,
sanayi is Dbirlikleri ve Universite-sektor
etkilesimine iliskin bir sunum gerceklestirildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Sakarya, Duizce ve Bilecik Bolgesi
Uye Toplantisi

TAYSAD, uyeleri arasindaki etkilesimi artirmak ve bélgesel
is birligini gliglendirmek amaciyla Sakarya, Dizce ve Bilecik
bolgelerindeki Uye firmalarin katilimiyla bir Gye toplantisi
gergeklestirdi. Toplanti, Ecoplas’n Sakarya’daki uretim
tesisinde diizenlendi. Programinagihisinda Ecoplas Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Bulent Yazicitarafindan Ecoplas’in faaliyet alanlar ve Gretim
kabiliyetlerine iligskin bir sunum gerceklestirildi. Otomotiv
endustrisine yonelik plastik enjeksiyon parga ve sistemleri
Uretiminde faaliyet gosteren Ecoplas’in Urin tasarim,
kalhp tasarnmi, boyama, montaj, kompozit sekillendirme ve
elektronik sistemler alanindaki c¢alismalari katilhimcilarla
paylasildi. Toplant1 kapsaminda gergeklestirilen saha
gezisinde katilimcilar, Ecoplas’inUretimsahasiniinceleyerek
firmanin Uretim slrecleri, teknolojik altyapisi ve otomasyon
uygulamalan hakkinda yerinde bilgi edinme firsati buldu.
Programin son bdlimunde TAYSAD Baskani Yakup Birinci
tarafindan gercgeklestirilen sunumda Tlrkiye otomotiv
sanayisinin Uretim, satis ve ihracat verileri paylasilirken,
tedarik sanayinin dénlisim surecinde geviklik, dayanikhilik
ve rekabetcilik baghklarinin énemi vurgulandi. Sunumda
ayrica TAYSADIn gindeminde yer alan Girisim Sermayesi
Yatinrm Fonu hakkinda da katihmcilar Dbilgilendirildi.
Toplant1, Uyeler arasinda bilgi paylasimin1 ve bodlgesel is
birligini giiglendiren verimli bir bulusma olarak tamamlandh.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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25 Haziran 2025

Ege Bélgesi Uye Toplantisi

Otomotiv tedarik sanayinin ¢ati kurulusu TAYSAD,
Ege Bolgesi’ndeki Uye firmalarini Arkas Mattheys K&s-
kirnde bir araya getirdi. Yogun katilimla gergeklesen
toplantida sektoriin mevcut dinamikleri ele alindi ve
gelecede doniik stratejik perspektifler paylasildi. Top-
lantimin agihsinda konusan TAYSAD Baskam Yakup
Birinci, kiresel otomotiv endustrisinde yasanan doé- =1 =

nisliime dikkat gekti; rekabetgilik, Uretim kabiliyetle- e ' ;

ri, yatinm ortami ve tedarik zincirindeki yapisal dedi- #

simler hakkinda dederlendirmelerde bulundu. Birinci,
Tirk otomotiv tedarik sanayinin dénusim sirecinde
sahip oldugu esnekligin ve mihendislik glicinin stra-
tejik 6nemini vurguladi. Toplanti kapsaminda TAYSAD
Baskan Yardimcisi Ahu Serter’in moderatérligiinde bir
panel diizenlendi. Panelde s6z alan Murat Can Ertoz,
sirket birlesmeleri ve satin almalar (M&A) alaninda-
ki kiresel ve bolgesel trendleri katihmcilarla paylasti.
Ertéz, otomotiv sektorinde Slgek buyutme, teknoloji-
ye erisim ve surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
M&A suireglerinin artan 6nemine dikkat ¢ekti. TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyelerinin de yodun ilgi gdsterdidi
toplanti, katihmcilarin sorularn ve karsihikh fikir ahigve-
risiyle interaktif bir yapida surdu. Sektdr temsilcileri
deneyimlerini ve beklentilerini paylagsma imkani buldu.
Etkinlik, networking ve gérus aligsverisine olanak tani-
yan 6gle yemediyle tamamlandi.

f .— Jye Toplanti

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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1Temmuz 2025

Bursa Uye Toplantisi

Otomotiv tedarik sanayinin gincel gindeminin ele alindi-
&1 Bursa Uye Toplantisi, sektér temsilcilerinin yogun kati-
limiyla gerceklestirildi. Toplantida TAYSAD Baskan1 Yakup
Birinci ve MESS Genel Sekreteri Fatih Ay, lUyelere deger-
lendirmelerini paylasti. Otomotiv sektoériinde yasanan ge-
lismelerin yani sira galisma hayatin1 dogrudan etkileyen
sendikal slregler kapsamh bigimde degerlendirildi. Kati-
limcilar, dedisen ekonomik kosullar, endustriyel iligkiler ve
rekabetcilik ekseninde sektéri bekleyen riskler ve firsat-
lar Uzerine goruslerini aktardi. Gelecege yonelik stratejik
yaklasimlar Uye firmalarla paylasildi ve toplant1 karsihkh
fikir ahigverisiyle interaktif bir yapida surdi. Sektorin or-
tak akilla sekillendirilmesine katki sunan toplanti, katihm
sadlayan uUyelerin sorulariyla zenginleserek tamamlandi.
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3 Temmuz 2025 |

Konya Uye Ziyaretieri

TAYSAD, Konya’daki Uye firmalarina ziyaret gergcekles-
tirdi. Ziyaretlerde bélgedeki Uye firmalarin beklentileri,
yerel dlgekte karsilastiklar ihtiyaglar ve sektoére iliskin
giincel degerlendirmeler dogrudan ele ahindi. Ure-
timden istihdama, rekabetgilikten yatinm planlarina
uzanan bashklarda yapilan gérusmeler, karsihkh bilgi
paylasimini ve ortak akh guclendirdi. Konya’daki sanayi
ekosisteminin dinamiklerini yerinde gézlemleme imka-
n1 sunan ziyaretler, TAYSAD’1n Uyeleriyle olan yakin te-
masini pekistirdi ve bolgesel farklhihklarin ve dncelikle-
rin daha iyi anlagilmasina katki saglad.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Bursa Odak Uye Bulugsmasi-2

TAYSAD, yilin ikinci Bursa Odak Uye Bulusmasini otomotiv
tedarik sanayinin merkezi konumundaki Bursa’da
gergeklestirdi. Etkinlik, TAYSAD uyesi Valeo Otomotiv’in
ev sahipliginde diizenlendi ve sektér temsilcilerini bir
araya getirdi. Program, kokteyl ve networking etkinligiyle
basladi. Katihmcilar, samimi bir ortamda hem tanisma
hem de otomotiv sektérindeki gincel gelismeleri
dederlendirme imkan1 buldu. Etkinlik kapsaminda
gergeklestirilen sunumlarda Valeo Turkiye Bdlge Satis
Direktérii Ozkan Basak, Valeo’nun kiiresel vizyonu,
teknoloji odadi ve Ar-Ge yatinmlan hakkinda kapsamh
bilgiler paylasti. Basak, inovasyonun ve ileri mihendislik
¢co6zimlerinin  rekabet gucindeki belirleyici rolini
vurguladi. Toplantinin devaminda TAYSAD Baskani Yakup
Birinci, otomotiv sektérunln Uretim, satis ve ihracat
verilerine iligkin gilincel dederlendirmelerini sundu.
Birinci, kiiresel gelismeler 1s1g1inda Tirk otomotiv tedarik
sanayinin mevcut konumunu ve onumuzdeki déneme
iliskin beklentileri katihmcilarla paylasti. Bulusma,
Valeo’nun ileri teknolojiye dayah Uretim altyapisinin
yerinde incelendigi saha gezisiyle sitrdi. Katilimcilar
modern Uretim slUrecglerini g6zlemleme firsati buldu.
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17EVIi12025
Eskisehir Uye Toplantis

TAYSAD, Eskisehir’de diizenledigi Uye Toplantisiile otomotiv
tedarik sanayinin paydaslarini sanayi kenti Eskisehir’in Ure-
tim ruhu ve dinamizmi esliginde bir araya getirdi. Yogun ka-
tihmla gergeklesen toplanty, bilgi paylasimi ve stratejik bakis
acisinin éne ¢iktigi verimli bir platform sundu. Toplantinin ev
sahipligini Arikan Automotive Ustlendi. Agilis konusmasini
yapan Artkan Automotive Genel Muduri ve TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Arikan, sirketin 1975 yilinda kriko {re-
timiyle baslayan yolculugunu aktararak, bugiin OEM odakl
¢Ozumlerle ulagilan Uretim kapasitesi ve yetkinlikler hakkin-
da katilimcilan bilgilendirdi. Programin devaminda TAYSAD
Baskani Yakup Birinci, igten yanmal, hibrit ve elektrikli arag-
lar ekseninde yasanan dénlisum trendlerini kapsamii bigim-
de degerlendirdi. Birinci, sektoriin kars1 karsiya oldugu yapi-
sal zorluklara dikkat ¢ekti ve rekabet gliclinin korunmasi ve
artinlmasi i¢in odaklaniimasi gereken stratejik alanlan kati-
Iimcilarla paylasti. Toplantida ayrica TAYSAD Basgkan Yardim-
cis1t Ahu Serter, Mobilite Teknoloji Fonu’nu tanitarak start-up
is birlikleri, yenilikgi teknoloji yatinmlan ve girisimcilik eko-
sistemiyle kurulabilecek sinerjilere iliskin dederlendirmeler-
de bulundu. Serter, otomotiv tedarik sanayinin teknolojiyle
kurdudu iliskinin gelecekte belirleyici rol oynayacadini vur-
guladi. Programin son béliminde Urzema Holding ve SWM
Motors adina yapilan sunumda planlanan yatirnmlar ve olasi
is birlikleri paylasildi. Eskisehir Uye Toplantisi, sektdrel dé-
nlisUimin tim boyutlaryla ele alindidi, ortak akli ve is birligi-
ni guglendiren bir bulusma olarak tamamland.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Bursa Odak Uye Bulusmasi-3

TAYSAD, uyeleri arasindaki etkilesimi ve ortak Uretim kul-
tlriini giiclendirmek amaciyla siirdiirdiigi Odak Uye Bu-
lusmalar serisinin y1l igindeki son etkinligini Bursa’da ger-
ceklestirdi. Etkinlik, TAYSAD Uyesi Sahince Otomotiv’in ev
sahipliginde diizenlendi. Bursa’da gergeklesen bulugsmada
sektdrun guncel gelismeleri kapsamh bigimde ele alhin-
di ve 6numuizdeki déneme iliskin hedefler ve beklentiler
katihmcilarla paylasildi. Etkinlik boyunca dedisen pazar
kosullan, rekabetg¢ilik ve surdurulebilir blyime bashklan
etrafinda karsihkh goérus alisverisi yapildi. Birlikte disun-
menin, Uretmenin ve deneyim paylasiminin sektorel ge-
lisimdeki belirleyici roline vurgu yapilan toplanti, Gyeler
arasindaki sinerjiyi gi¢lendirmeyi hedefledi.
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istanbul Avrupa Odak
Uye Bulugmasi

TAYSAD, istanbul Bélgesi’ndeki tiyeleriyle bir ara-
ya gelerek PWC Galataport Ofisi’nde gercgekles-
tirdi. Etkinlikte, otomotiv sektoriiniin glincel go-
rinumu ile girisimcilik ve mobilite ekosisteminde
one ¢ikan firsatlar cok boyutlu bir perspektifle ele
ahind.

Bulusma; TAYSAD Baskani Yakup Birinci, PwC
Turkiye Ulke Kidemli Ortagi Cenk Ulu ve TAYSAD
Baskan Yardimcisi Ahu Serter’in liderliginde, Fark
Labs ekibinin katkilariyla zengin bir igerik sundu.
Konusmalarda; rekabetgilik, teknoloji odakh d&-
nisum ve girisimlerle kurulabilecek stratejik is
birlikleri 6ne ¢ikti.

Etkinlik kapsaminda sahne alan start-up’lar, yeni-
likGi projelerini katihmcilara sundu. Uyelerin de-
gerlendirmeleri sonucunda en etkili ¢ Start-up
belirlendi; girisimciler tebrik edilerek basarnlari-
nin sektor ekosistemi igin tasidig1 deger vurgu-
landi. Bu bolim, birlikte tretme ve hizlandirma
kUlturinin somut ¢iktilaryla dikkat ¢ekti.

istanbul Odak Uye Bulusmasi, TAYSAD’In ortak
akl guglendiren, girisimcilik ve mobilite eksenin-
de is birligini derinlestiren bulugsmalarinin giglu
bir halkas1 olarak tamamlandh.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Toplantisi
17 Arahik 2025
Genel Uye Toplantisi

TAYSAD Genel Uye Toplantisi, otomotiv tedarik sanayinin
mevcut durumunun ele alindig1 ve gelecege yonelik stra-
tejik beklentilerin kapsamli bigimde dederlendirildidi bir
gundemle Grand Atasehir Sheraton Oteli’nde gergekles-
tirildi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Toplantida kuresel rekabet kosullari, tedarik zincirlerinde _ < el
yasanan donlsum, otomotiv teknolojilerindeki hizh '
gelismeler, yeni regulasyonlar, Cin’in kiresel etkisi ve ~31 1D BiRiNCi ARgA KARACELE" l‘IZR(:AN BAH
Turkiye’nin makroekonomik gérinimu bitlncil bir bakis ]F lu Baska X » e Otomotiv lider{** 5 i
acgisiyla masaya yatirildi. Acilis konusmasint TAYSAD & :

Baskanm Yakup Birinci yapti. Birinci, otomotiv tedarik
sanayinin mevcut konumunu, rekabetgilik baghklarin1 ve
onumuzdeki dénemde odaklaniimasi gereken stratejik
oncelikleri Uyelerle paylasti. Kuresel o&lgekte hizlanan
donusime dikkat ¢eken Birinci, artan rekabet ortaminda
verimlilik ve is birliginin sektor igin kritik oldugunu
vurguladi. Program kapsaminda EY-Parthenon Turkiye
Sirket Ortagr Cem Caml, TAYSAD Rekabetcilik Anketi
sonuglarint  katilimcilarla paylasti. Sunumda sektorin
guclu ve gelisime agik alanlarina iliskin glncel veriler ve
karsilastirmali analizler yer aldi. Toplanti c¢ercevesinde
duzenlenen panel oturumunda kuresel ve yerel gelismelerin
otomotiv tedarik sanayine etkileri, dénisuim sureci ve
rekabetgilik ekseninde dederlendirmeler yapildi. Panelin
moderatorliginid EY-Parthenon Tirkiye Lideri Kadan
Karamanodlu Ustlendi; panelde TAYSAD Baskani Yakup
Birinci, EY Turkiye Otomotiv Lideri Arda Karagelebi ve EY
Turkiye Vergi Bolimu Sirket Ortadi Sercan Bahadir goris
ve Ongorilerini paylasti. Toplanti, Ekonomim Gazetesi Prupany .
Yénetim Kurulu Baskan Hakan Giildag’in makroekonomik ' "*““‘“ﬂc:ﬂkua?ufﬁﬂf?f.th,. ok ot
gelismelere iligkin degerlendirmeleriyle devam etti. Kiiresel 2
ekonomi, TUrkiye’nin géorinimu ve sanayi Uzerindeki etkiler
bu bdlumde ele alindi ve toplantinin perspektifi genisledi.
Programin sonunda TAYSAD ailesine yeni katilan Uyeler
tanmtild1 ve toplu fotograf ¢ekimi gercgeklestirildi. Genel
Uye Toplantisi, otomotiv tedarik sanayinin dénisim
dinamiklerinin ve stratejik 6nceliklerin derinlemesine ele
alindigy, ortak akh giiclendiren énemli bir bulusma olarak
tamamlandi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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20Bin Kariyer

[]
2015 yihinda temelleri atilan 20Bin Kariyer Projesi, otomotiv zo BIN

tedarik sanayindeki sektor temsilcilerinin  Universite KARIYER
ogrencilerine, 6drenim gordikleri kurumlarda diizenlenen
seminerler aracilidiyla kariyer hayatlarinda fayda saglayacak
bilgi ve araclari aktarmasi hedefiyle baslatildi.

Proje, Universitelerin secmeli ders mufredatina dahil
edilmesi ve TAYSAD derslerinin verilmesiyle bir sonraki
asamaya tasindi. Bahar déneminde baslatilan 16 haftahk
20Bin Kariyer TAYSAD Secmeli Dersleri kapsaminda;
Gebze Teknik Universitesi Miihendislik Fakdltesi, Kocaeli
Universitesi Otomotiv Miihendisligi B&Iimi ve Marmara
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu &§rencileri,
sektdrin onde gelen liderleri ve uzmanlaryla bir araya
getirildi. :
2025 yil itibaryla ise ilk kez Sakarya Universitesi Kocaeli Universitesi

biinyesinde TAYSAD Sirdirilebilirlik Dersleri uygulanmaya Otomotiv Mithendisligi
baslandi. S6z konusu ders, tim dénem boyunca tek bir
egitmen tarafindan yiritilmesi yonlyle digerlerinden
farklllasti ve TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Yazict
koordinasyonunda gerceklestirildi.

Dersler kapsaminda o&drencilerin otomotiv sektoriniin
onemli temsilcileriyle dodgrudan etkilesim kurmalan
saglandi; sektoér deneyimlerinin aktariimasit ve mesleki
bilgi paylasimi1 gercgeklestirildi. Ayrnica derslerin bir kismi
Uye kuruluslarin sahalarinda diizenlenerek, &grencilerin
Uretim siireglerini yerinde gézlemleme imkani elde etmeleri

saglandi.
Bu sayede O&drencilerin mesleki bilgi birikimlerinin Marmara Universitesi Sakarya Universitesi
guclendiriimesine ve sektdr deneyimi kazanmalarina katki Meslek Yiiksekokulu

sunan surdurulebilir bir program yurutildi.

Oa®O
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28 Nisan 2025

Marmara Kariyer Fuan
20Bin Kariyer Paneli

Avrupa’ninenbuyukkariyerfuariunvanini
tasiyan MarmaraKaf, bu yil da binlerce
Odgrenciyi sektdér temsilcileriyle bir
araya getirdi. TAYSAD1n “20Bin Kariyer”
Projesi cergevesinde dizenlenen panel,
genglerin kariyer yolculuklarina ilham
vermeyi ve sektore dair farkindaliklarini
artirmay1 hedefledi.

Panelin  moderatérligini, TAYSAD
Baskan Yardimcis1 Berke Ercan ustlendi.
Ercan, agiis konusmasinda genglerin
sektdére kazandinlmasinin yalnizca bir
istihdam meselesi degil, Tirkiye’nin
sanayi gelecegi agisindan stratejik bir
konu oldugunu vurgulad.

Panelde alaninda uzman konusmacilar
farkhh  perspektiflerden paylasimlarda
bulundu: Tilay Haciodlu Sengil - Arti
Doksan Yonetim Danigsmani: Gelecedin
teknolojileri, yapay zeka ve 3D yazicilar
gibi dénusim vyaratan araglarn is
glicliinde yeni yetkinlikler gerektirdigi
aktanldi. Toplumsal cinsiyet esitlidinin
surdurudlebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri oldugu vurgulandi

Murat Ayabakan - Aisin Ulke Direktérii:
Firsat esitliginin bireylerin potansiyelini
ortaya koyabilmesi igin kritik bir unsur

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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oldudu belirtildi. MIT ve Harvard gibi
dinya capindaki Universitelerden
alinabilecek ¢evrim i¢i derslerle kariyer
sinirlarinin genigletilebilecedi paylasildi

Serdar Eren-Magna Turkiye Genel Mudur:
Otomotiv sektdrinde kiresel kariyer
firsatlanna dikkat cekildi ve uluslararasi
firmalarda edinilen deneyimlerin geng
profesyoneller igin sigrama tahtas
olabilecedi 6rneklerle aktarildi

Magna’dakikariyeryolculugundan érnekler
verildi. Prof. Dr. Ali Turkcan - Kocaeli
Universitesi Otomotiv Mithendisligi Dekan
Yardimcisi: Sektérde genclerin gelisimini
destekleyecek qglgli  bir mentorluk
kUltirdne ihtiyag oldugu vurgulandi.

Panelistlerin mentor olarak 6grencilere
destek vermeye hazir olduklan
ifade edildi ve gencglerde farkindalk
yaratmanin 6nemi aktanidi. TAYSAD’In
20Bin Kariyer Projesi kapsaminda
diizenlenen panel, genglerin sektdre dair
vizyonlarnni genigletirken, is dlnyasiyla
kuracaklarnn képrulerin ilk adimlarim
atmalarina katki sagladi. Katihm sayisi
250 olarak dlgulurken, genel memnuniyet
orani %95 olarak belirlendi.

Ol 3]0,
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Golcik MYO - Elektrikli Araglar

/é\l KOCAELI UNIVERSITESI
8 'S/ Golciik Meslek Yiiksekokulu

15 Mayis 2025

Sempozyumu (20Bin Kariyer Paneli) ELEKTRIKLI ARAGLAR
CALISTAYI

TAYSAD, 20Bin Kariyer Projesi kapsaminda mesleki ve teknik Gelecedin Mobilitesinde Neredeyiz?
egitim kurumlariyla is birligini gliglendirmeye devam etti. Bu
kapsamda, 15 Mayis 2025 tarihinde Kocaeli Universitesi Gol-
clik Meslek Ylksekokulu ev sahipliginde diizenlenen “Elekt-
rikli Araglar ve Gelecedin Mobilitesinde Neredeyiz” baghkli
cahistayda sektdr ve akademi bir araya geldi. GUn boyu slren
etkinlikte elektrikli ara¢ teknolojilerinin egitimden Uretime,
kullanim siireglerinden insan kaynagina kadar pek gok yéni ele
alind1 ve sektdriin dénisimine 1s1k tutan ilham verici bir 6g-
renme ortami saglandi.

€ )@ RASTIRMA
ONIVERSITES!

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R

Panelin moderatdrligiuni Kocaeli Universi-
tesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Ali Tirkcan Ustle-
nirken, sektoriin 6ncl temsilcileri deneyim-
lerini ve dngdriilerini paylast; Omer Orkun
Duztas, Turkiye’de elektrikli ve otonom ara¢
teknolojilerinde gelinen noktay1 dederlen-
direrek yapay zeka ve goriintl isleme tek-
nolojilerinin mobiliteye etkilerini aktards,
Mustafa BuyuUk elektrikli ara¢ uretiminde
Ar-Ge’nin rolu, surdurulebilirlik hedefleri ve
yeni nesil ulagim ¢ézimleri Uzerine kapsam-
I sunum gerceklestirdi, Barbaros Serter ise

Volti markasinin sektordeki konumu, elektrikli araclara
yonelik gelistirdigi ¢bziimleri ve geng yeteneklerle kur-
dudu etkilesim alanlarini katihmcilarla paylasti. Etkinlik
boyunca 6grenciler sektor profesyonelleriyle birebir
temas kurma firsati buldu ve kariyer planlamalarina yon
verecek bilgiler edindi. Calistay, hem teknik bilgi akta-
rnm1 hem de sektorel farkindalik agisindan énemli bir
sinerji olusturdu.
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Al Degerlendir Meslek Okullar FIRMA OKUL

Gﬁq|endir (ADMOG) Turkiye genelinde 2025 y1h destekgi 2025’te ekipman
yayilim sayisi gonderilen

81 12 | 18

TAYSAD tarafindan 2013 yilinda baslatilan ADMOG Projesi, meslek liseleri-
nin teknik altyapisini gelistirmeyi amacglayan énemli bir sosyal sorumluluk
calismasi olarak hayata gecirildi. Baglangigta sinirlh sayida okul ve firmanin
katilimiyla uygulanan proje, TAYSAD uyelerinin katkilaryla zaman iginde
Turkiye genelinde 81 ile yayildi ve basariyla sirdurildu. 6 Subat 2023 dep-
remi sonrasinda agir sekilde etkilenen illerdeki meslek liselerine de des-
tek sadlanarak, prefabrik yapilarda editim-6gretim faaliyetlerini slirdlren
6drencilerin uygulamal editim slireglerinin kesintisiz devam etmesi he-
deflendi. Proje kapsaminda sunulan teknik donanim ve editim destedi, 6g-
rencilerin mesleki becerilerini gliclendirmeye ve sanayiile egitim kurumlan
arasindaki is birligini artirmaya katki sagladi. ADMOG Projesi, meslek lise-
lerinin teknik altyap1 eksikliklerini gidermeyi, uygulamali egitimi gliglendir-
meyi ve Ulke sanayisinin ihtiya¢ duydudu nitelikli ara eleman yetistirilmesi-
ne destek olmay surdurulebilir bicimde amaglamaktadir.

Teknik Altyap1 Uygulamah Egitim Sanayi ig Birligi
Meslek liselerinin teknik Ogrencilerin mesleki Nitelikli ara eleman
donanim eksikliklerini becerilerini guglendirmek yetistiriimesine strdurdlebilir

gidermek destek

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R
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Firsati Esitle Yetenegi
Cesitle (FEYC)

TAYSAD tarafindan hayata gecirilen Firsati Esitle Yetene-
gi Cesitle (FEYQ) Projesi; otomotiv tedarik sanayinde top-
lumsal cinsiyet esitlidini gliglendirmeyi, kadin istihdamin
artirmay1 ve insan kaynaklarn politika ile uygulamalarini bu
dogrultuda dénlstiirmeyi amaglayan bitincil bir donlsiim
programi olarak kurgulandi. Proje kapsaminda, ozellikle
kadin saha galhisani istihdaminin artinlmasi igin hem teorik
hem pratik araglar gelistirildi ve Uye kuruluslara yol goste-
rildi.

Bu kapsamda FEYC Projesi’nin G¢liincu dénemi 2025 yilin-
da hayata gegirildi. Faz Il etabi, dnceki dénemlerde oldudu
gibi taahhut sahibi génullu doért Gye kurulusun sahalarinda
yurutaldua. Aisin, Cevher, Donmez Debriyaj ve Ecoplas; ken-
di etki alanlarinda 6zellikle kadin istihdaminin artinlmasina
yonelik somut adimlar attr.

Projeye katilan kuruluslar, farkh seviyelerde toplumsal cinsi-
yet esitligi calismalarini sirdiird(; mevcut durum ve ihtiyag
analizleri gergeklestirdi. Bu analizler dogrultusunda eylem
planlarn tasarlandi ve uygulamaya alindi. Ayni zamanda proje
¢iktilaninin yayginlastiriimasinda aktif rol Ustlenildi.

Bu slrecte katihmci uyeler, TAYSAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (TCE) DOnlsUm Elgileri olarak sorumluluk alds; esit-
likgi insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesine, kadin
istihdaminin artirlimasina ve sektérde kapsayici bir donu-
simin desteklenmesine katki saglad.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sosyal Sorumluluk Projeleri

firsati
esitle _
yetenegi

Qumsm  E AISIN @D e

E AISIN  GBED Juers G ecotss @
Aaism P @ws

3. Donem Uygulama Sirketleri

AISIN  Ew=rd
)donmez HAMMER
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Mart-Nisan 20

FEYC Saha Ziyaretleri ve Egitimler

TAYSAD tarafindan yiritilen “Firsati Esitle, Yetenedi
Cesitle (FEYQ)” Projesi kapsaminda, otomotiv tedarik
sanayinde toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi,
kapsayici is ortamlarinin yayginlastiriimasi ve gesitliligin
kurumsal bir deder olarak giiglendirilmesi amaciyla saha
ziyaretleri ve egitim faaliyetleri gergeklestirildi. Program
kapsaminda Uye firmalarda gergeklestirilen ziyaretlerde,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkindalk olusturul-
masi ve iyi uygulamalarin paylasiimasi hedeflendi. Etkin-
liklerde Ebru Nihan Celkan tarafindan verilen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (TCE) egitimleri ile katihmcilara hem te-
orik hem de uygulamaya yonelik bilgi aktarimi saglandh.

# firsat

I esitle )
yetenegi Aisin Saha Ziyareti ve TCE Egitimi

gegitle Aisin’in istanbul tesisinde gergeklestirilen etkinlikte uretim

sliregleri yerinde incelendi ve galisanlarnin katihmiyla egitim
o programi gergeklestirildi. EJitim kapsaminda kusaklar arasi
esitlik algisi, kapsayici liderlik ve is ortaminda mikro ayrimcihik
gibi konular ele alind.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R
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Cevher Jant Saha Ziyareti ve TCE Egitimi

izmirde bulunan Cevher Jant tesislerinde gercgeklestirilen et-
kinlikte Uretim alani yerinde incelendi ve ardindan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimi diizenlendi. Egitimde, esitlikgi yaklasi-
min kurumsal kilturin bir pargasi haline getiriimesine ydnelik
uygulamalar ve iyi 6rnekler paylasildi. Program kapsaminda
gercgeklestirilen saha ziyaretleri ve egitimler, katihmei firmalar
arasinda deneyim paylasimini guglendirirken otomotiv tedarik
sanayinde esit firsatlar destekleyen ve kapsayici bir gcalisma
kUltlirinun gelistiriimesine katki sagladi.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

6 Donmez Debriyaj Saha Ziyareti ve

TCE Egitimi

izmirde faaliyet gdsteren Dé&nmez Debriyaj firmasinda gercek-
lestirilen saha ziyaretinde Uretim suregleri incelendi ve gesitli-
lik ile kapsayicilik uygulamalan dederlendirildi. Egitim progra-
minda toplumsal cinsiyet esitligi yaklagiminin kurum kiltiiriine
entegrasyonu ele alinirken, katiimcilar kendi kurumlarinda ha-
yata gecirilebilecek uygulamalara iliskin géruslerini paylast.

y,

y

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

6 Ecoplas Saha Ziyareti ve TCE Egitimi
Gebze’de faaliyet gdsteren Ecoplas firmasinda ger-
ceklestirilen etkinlikte Gretim alani yerinde incelendi.
Ziyaretin ardindan gercgeklestirilen Toplumsal Cin-
siyet Esitligi editimi kapsaminda, is yerinde esitlikgi
yaklagimlarin &nemi ve uygulanabilirligi ele alindi. Ka-
tihmcilann aktif katihmiyla gergeklestirilen oturumda
kapsayici is ortamlarinin gelistirilmesine yonelik de-

S Jerlendirmeler paylasildi.

OL:1BJ0,
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@UN s57 TUM KADINLAR
FEYC - UN Women Etkinligi: Toplumsal WOMEN i\éliENKIZ COCUKLARI

Cinsiyete Duyarlihk ve Afet Direngliligi

TAYSAD, toplumsal cinsiyet esitligi ve afet direngliligi konularinda farkindalik yaratmak amaciyla, UN Women Tirkiye is birligi ve Japonya Hikiime-
ti’nin destekleriyle 6zel bir etkinlik dizenledi. Etkinlik, TOSB Konferans Salonu’nda gerceklestirildi. Program kapsaminda, 6zel sektdrun toplumsal
cinsiyet esitligine yaklasimi, afet yonetimi siireglerindeki iyi uygulama drnekleri ve sivil toplum kuruluglarinin katkilar ele alindi. Katihmcilar hem
kurumsal deneyimleri dinleme hem de sahada galisan STK’larla dogrudan temas kurma firsati buldu. Etkinlik, kayit stireci ve agilis konusmalari ile
basladi. Giiniin ilk panelinde “Ozel Sektér ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bashdi altinda, Pinar Akcaydz De Neve moderatdrligiinde TAYSADIn Firsa-
t1 Esitle, Yetenedi Cesitle (FEYC) projesine katilan firmalar - Aisin, Cevher Jant, Dinmez Debriyaj ve Ecoplas - deneyimlerini paylasti.Kahve arasinin
ardindan, TAYSAD Risk ve Afet Yénetimi Calisma Grubu ile UN Women arasinda gerceklestirilen sdylesi biyuk ilgi goérdu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R
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EEED) Joenii @, 000D @)ousD

D) Jemmnimt @ ecopias  @uovsco HE. _- 6 Mayls 2025

FEYC Atolye Bulugsmasi

= AISIn

TAYSAD, Firsati1 Esitle Yetenedi Cesitle (FEYQ)
projesi kapsaminda diizenlenen atdlye ¢alisma-
sinda proje ekiplerini bir araya getirdi. Etkinlikte,
toplumsal cinsiyet esitliginin Gye kurumlarda na-
s1l geligtirilebilecedi, firsatlarin nasil esitlenece-
gi ve yeteneklerin gesitlendirilebilecedi konular
ele alindi; ayrica genglere sunulabilecek firsatlar
tartisilch. Yénetim Kurulu Uyesi Tilay Hacioglu
Sengul’in agiis konusmasiyla baslayan bulus-
mada, FEYC proje ekipleri kurumlarindaki durum
ve hedeflerini paylasti. 4R metodolojisi ve TCE
kontrol listeleri esliginde somut eylem adimlan
Uzerinde karsilikl dederlendirmeler yapildi. Et-
kinlik, sektérde daha esit ve kapsayici bir orta-
min olusturulmasina yonelik somut katkilar sag-
layan interaktif bir platform olarak tamamlandi.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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30 Mayis 20

WIN Eurasia Fuan - FEYC Paneli:
Sanayide Kadin Eli

TAYSAD, toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki galisma-
larini farkh platformlarda gorinur kilmaya devam etti. Bu
kapsamda istanbul Fuar Merkezi’nde WIN EURASIA Fua-
rn blnyesinde diuzenlenen “Sanayide Kadin Eli” paneline
Firsati Esitle, Yetenegi Cesitle (FEYC) Projesi adina katilim
sadlandi. Panelde, TAYSAD Y&netim Kurulu Uyesi ve Sa-
nel Electronic Genel Muduru Eray Guller, gegmis dénem
FEYC katihmcisi olarak yer aldi ve sirketlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda attiklari adimlan, karsilastik-
lan dénustm sureglerini ve kurumsal kazanimlar aktardi.
Etkinlik, Fatma Aydoddu’nun agilis konusmasi ile bagladi
ve Sedef Budak moderatorliginde devam eden panelde
Semra Ozcan (Kurucu Ortak, CILT Yonetim Kurulu Uyesi),
Eray Guller (Genel Midur, Sanel Electronic & TAYSAD Yo-
netim Kurulu Uyesi), Miige Yiicel (Direktor, Galata Wind)
ve Isilay VYiiksel Eratay (insan Kiltiir Direktéri, Enerjisa
Dagitim) konusmaci olarak yer aldi. Panelde sanayide ka-
din istihdaminin artinimasi, esit firsatlarin saglanmasi ve
kapsayici is ortamlarinin olusturulmasi konulan ele alin-
di; katilmcilar 6zel sektorin bu alandaki sorumluluklarin
ve iyi uygulama érneklerini dinleme imkani buldu. Etkin-
lik, sanayide toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkin-
daligi artirmak ve sektdrler arasi is birligini gliglendirmek
agisindan 6nemli bir adim oldu. Katilim sayis1 60 olup,
genel memnuniyet orani %93 olarak dlguld.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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13 Haziran 2025

Istanbul Automechanika
Equality4Business Paneli

Automechanika istanbul ev sahipliginde, OSS Dernedi is’te Balans Ca-
hisma Grubu’nun destediyle diizenlenen Equality4Business Paneli ba-
sanyla gerceklestirildi. Panelde, TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Tilay
Hacioglu Sengiil ve FEYC lyesi kuruluslardan Dénmez Debriyaj an is
Gelistirme Marka Pazarlama Y&neticisi Rana Pakkan, is diinyasinda top-
lumsal cinsiyet esitligi odaginda ilham verici gorislerini katihmcilarla
paylasti. Cesitlilik, kapsayicilik ve is dunyasinda esitlik konularinin ele
alindig1 oturumda sektére dair farklh bakis agilan aktarildi ve katihmei-
lar bu deneyimlerden yararlanma imkani buldu. Panel, esitlik ig¢in birlik-
te gliglenmeye devam etme vurgusuyla tamamlandi. Katihm sayis1 50
olup, genel memnuniyet orani %92 olarak élguldu.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @ @
R
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FEYC lIl. D6nem Kapanis Toplantisi

TAYSAD, “Firsat1 Esitle, Yetenedi Cesitle (FEYC)” Projesi’nin
[ll. D&nemini basariyla tamamladi. Kapanis toplantisi, Aisin’in
Uretim atiklarindan SUSAKO is birlidiyle hazirlanan ilham verici
sanat sergisinin agilisiyla basladi ve projenin sirketlere sagla-
dig1 katkilarin paylasiimasiyla devam etti. Etkinlikte, sirketlerin
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki dénlisim yolculuk-
larina 1s1k tutan dnemli degerlendirmeler yapildi. FEYC Ill. D&-
nem Kapanis Toplantisi, TOSB Konferans Salonu’nda genis bir
katihmla gergeklestirildi. Toplantinin agihis konusmasini TAY-
SAD Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisive FEYC Es Baskani Ahu
Serter yapti. Program kapsaminda Aisin, Cevher, DOnmez Deb-
riyaj ve Ecoplas temsilcileri proje surecindeki deneyimlerini ve
kurumlarinda yarattiklan etkiyi paylastr.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

INAN Dernedi Kurucusu Bahar Tagkin Oztiirk, “Cesitli-
lik, Esitlik ve Kapsayicilik” temal 6zel oturumunda kap-
sayiclt kurum kiltdrundn énemine dikkat ¢ekti. FEYC
Danisman1 Ebru Nihan Celkan, sure¢ boyunca elde
edilen kazanimlan dederlendirerek sirketlerde donu-
sumu guglendiren kritik unsurlar aktardi. Toplantinin
dikkat ¢eken bolimlerinden biri de sektor temsilcile-
rinin katihmiyla gergeklestirilen “Erkekler Konusuyor”
paneli oldu; is yerlerinde esitlik kilturinin gelisimi ve
erkeklerin bu siregte Ustlenebilecedi roller kapsamh
bicimde ele alindi. Program, networking bulusmasi ve
kokteyl ile sona erdi. TAYSAD, FEYC Projesi aracihgiy-
la otomotiv sektoriunde cgesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
kUlturinldn yayginlagsmasi i¢in ¢alismalarin kararlihkla
surduriyor ve elde edilen kazanimlarin sektdr geneline
yayllmasi igin faaliyetlerini devam ettiriyor.
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Ortak Satinalma Projeleri

Ortak Satin Alma

TAYSAD'da Sinerji,
Stratejik Avantaja Donusuyor

TAYSAD, Uyelerinin rekabet gliclinii artirmanin en somut yollarindan birinin birlikte hareket etmek oldugunu temel anla-
vis olarak benimsedi. Ortak Satinalma Projeleri yalnizca maliyet avantaji saglamakla kalmadi; daha gligli miizakere pozis-

4 N N [ A
1 O I I I
PROJE Maliyet Avantaji Miizakere Giicii Vade Kosullan
Toplu alim glcuyle birim Ortak talep hacmi, lyilestirilmis 6deme vadesi
maliyetlerde somut tedarikgilerle daha guglu ve esnek kosullarla nakit
1 3 dusus ve bitge verimlilidi muzakere pozisyonu akis1 desteklendi.
PROJE ORTAéI \ saglandi. / \ olusturdu / \ /
4 N [ N [ I\
I I I
UYE KATILIMI Sirdiiriilebilirlik i§ Birligi Kultirii Operasyonel Dayaniklihk
Ortak projeler, gcevresel ve Projeler, Uyeler arasinda Tedarik sUreglerindeki
51 8 kurumsal siirdiirilebilirlik glivene dayal is birligi aksama riskleri ortak yapiyla
hedeflerine katki saglad. gelenedini pekistirdi. minimize edildi.
PROJE KATILIMI \_ RN ) U Y

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

yonu, iyilestirilmis vade kosullan ve slrdrllebilir gdziimlerle Gyelerin operasyonel dayanikhidini giiglendirdi.

Tek basina var olmak yerine

TAYSAD"1n ortak satinalma yaklagiminin 6zU bu anlayisa dayanmaktadir.
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Basinda Yer
Alma
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TAYSAD, 2025 yili boyunca
yazili basinda 410, dijital
basinda ise 4.366 haber

ile yer aldi. Yil boyunca
gercgeklestirilen basin
bllteni dagitimlan
aracihdiyla giincel konular,
sektorel degerlendirmeler
ve duzenlenen etkinliklerle
ilgili bilgilendirmeler
kamuoyu ile paylasilds;
boylece TAYSAD1n sektor
ve kamu nezdindeki
gorinurlaga artinid.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Yazih & Dijital
Haber

37

TV Programi
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Basinda TAYSAD
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Basin
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TAYSAD tarafindan
yil boyunca yazil
ve gorsel basinda
gorev yapan
muhabirlerle iki ayn
basin toplantis
gercgeklestirildi.
Toplantilarda
Turkiye otomotiv
tedarik sanayinin
mevcut durumu,
rekabet glcu,
yabanciyatinnmlar
ve i¢ pazarn
gelisimi gibi
bashklarda
dederlendirmeler
paylasildi; sektorin
gundemindeki
onemli konular
kamuoyu ile
aktanid.
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37

Program

6

" Canh Yayin
Gorsel Basinda

TAYSAD
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TAYSAD, yil boyunca 8

farkh televizyon kanalinda
yayimlanan toplam 37
programda yer aldi. Bu
programlarin 6’sina canh
yayin ve telefon baglantisi
ile katihm saglandi. TAYSAD
Baskan1 Yakup Birinci,
katildid1 programlarda
otomotiv tedarik sanayinde
yasanan glncel gelismelere
ve sektdriin gindemindeki
bashklara iligkin
dederlendirmelerini paylasti.

Oa®®

\ Farklh TV Kanah

4.813

2025 y1li basinda
ver alma sayisi

TV Programlari

®TAYSAD Basin Toplantisi
EKOTURK D1s Ticaret Duinyasi
Programi - Yakup Birinci

® CNBC-e Kazandiran Strateji
Programi - Yakup Birinci

®Bloomberg HT E-ROTA Programi -
Yakup Birinci

@®Bloomberg HT Kapanisa Dogru
Programi - Ahu Serter Réportaiji

®Bloomberg HT Degdisime inananlar

Programi - Ahu Serter ve Cevher
Ozyavuz

® EKOTURK Sektdrel Bakis Programi
- Yakup Birinci
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Yayinlar

LoJisTiK
VE GIMRUK

Lojistik ve
Glimriik Raporu

Ham Madde
Degisiklikleri Raporu

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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GUCLU DERNEK Yayinlar

s Yeni Rekabet
Pazar Durguniuk Ortaminda

Manzarasindaki ve Biiyiime Tedarikgiler

TAYSAD Dergi

TAYSAD Dergi, iki ayda bir
yayimlanmakta olup yilda toplam 6
say1 gitkmaktadir. Her say1, 2.000 adet

basilmakta ve tamami dagitiimaktadir.

Ozel fuar sayilarinda, etkinlige bagh
olarak bu tiraj 500-1.000 adet
artinlmakta ve Automechanika
istanbul, Automechanika Frankfurt ve
IAA Hannover gibi prestijli fuarlarda
dagitimi yapilmaktadir. Ayrica,

Bakim Konferansi, IAEC ve Yetenek
Yoénetimi Konferansi gibi TAYSAD
etkinliklerinde de derginin dagitim
saglanmaktadir.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

COJsaD

Ocak-Subat 2025
142.Sann

“Pazar Manzarasindaki
Degisim”

TCCOETTTT

e

Temmuz-Agustos 2025
145.Say1

“Tark Tedarikgilerin
Perspektifi”

4 Deéi;lm

Mart-Nisan 2025
143.Say1
“Durgunluk ve Bliyime”

Eylli1-Ekim2025
146.Savi
“Cesitlilik, Esitlik
Kapsayicihik”

OLSIO

Mayis-Haziran 2025
144.Say1

“Yeni Rekabet Ortaminda
Tedarikgiler”

Kasim-Aralik 2025
147.Sayn

“Mobilite Devriminde
Tedarikgilerin Yeni Rotas1”



GUCLU DERNEK Yayinlar

Tum sayilarimiz dijital platformda

Dijitalde 365 Giin,
10 yillik arsive Gelismis aramaiile
sektarﬁn Kalbinde Her An ﬂ aninda erisim Q istediginiz icerigi

saniyeler i¢inde bulun

www.taysadmag.com
Masanizda, fabrikada, ofisinizde, yolda... Tiirk otomotiv ° M.Obll Lt - Boporta!larl,.
tedarik sanayinin en kapsamli bilgi arsivi cebinizde, cihazlarinizda L] infografikleri,

mikemmel analizleri paylasin

tabletinizde, bilgisayarinizda...
okuma deneyimi

e T

365 giin kesintisiz goriiniirliik ETKILESIMLI iCERIK GLOBAL ERiSiM
Réportajiniz bir kez yayinlaniyor, Video, infografik, indirilebilir kataloglar... Sadece Turkiye degil, Avrupa'dan

yillarca erisilebilir kalyor. Basili derginin 6tesinde deneyim. potansiyel musterilerinize ulasin.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU @ @
R

ihracatcilar icin tam gorinrliik.
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Haftanin 3 guni

(Pazartesi- Carsamba - Cuma)
e-posta dagitim ile yayinlanan ve
10.000’den fazla kisiye ulastirlan

biltende, ulusal ve uluslar arasi

basindaiglenen
&nemli otomotiv haberleri yer ald1.

TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Yayinlar

Basindan Otomotiv Biilteni,
aym zamanda, igindeki banner
alanlanile deiyi bir tamtim
platformu haline geldi.

Ayhk olarak yenilenen banner
alamnda yer almak igin TAYSAD ile
irtibata gegilebilir.
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TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

TAYSAD Uyeleri

A RAYMOND BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.
A2MAC1 TURKEY OTOMOTIV MUHENDISLIK DANISMANLIK HiZ. AS
ABB ROBOTICS TURKEY ENDUSTRIYEL OTOMASYON A.S.
ABTEKIN KALIP DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.
ACCURIDE WHEELS BILECIK JANT SANAYi A$S

ADOKSAN DOKUM SANAYI VE TICARET A.S.

AGIRMAN MAKINA OTOMOTIV YAN SAN. TiC. AS

AISIN OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S.

AINOS BiLGI TEKNOLOJILERI VE DAN. A.S.

AKA OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

AKGELIK DEMIR GELIK SAN. VETIC. A.S.

AKIM METAL SAN. VETIC. A.S.

AK-PRES METAL YEDEK PARGCA MAK.SAN. VETIC.A.S.
AKS OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

AKSAN GELIK DOVME SAN. VETIC. A.S.

AKSAN KALIP SANAYi VE TICARET AS.

AKSANTAS OTOMOTiV METAL LTD. STi.

AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI A.S.

ALBA PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

ALKAN OTOMOTIV PARGALARI URETIM SAN. VETIC. A.S.
AL-KOR MAKINA KALIP SAN. VETIC. A.S.

ALMESAN ALUMINYUM SANAYi VETIC. A.S.

ALPHA METALURJI A.S.

ALPPLAS ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR A.S.

ALTAN HiDROLIK MUH. SAN. VE TIiC. A.$

ALTAN PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

ALTAS ALUMINYUM iMALAT SAN.VETIC. A.S.

ALTINAY MODIFIKASYON MERKEZi TICARET A.S.
ALUMINA ENDUSTRI URUNLERI SAN.VETIC.A.S.
AMPHERR BATARYA TEKNOLOJILERI A$S

ANGST PFISTER GELI$Mi$ TEKNiK GOZUMLER A.S.

ANKA KALIP VE URETIM SAN. A.S.

A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET A.S.
APTIV TURKEY TEKNOLOJi HiZMETLERI LTD. STi.

AR-EKS OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. VETIC. A.S.

ARGEN OTOMOTiV MUHENDISLIGi OZEL ARAG iML. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
ARIKAN KRIKO VE MAK. SAN. TiC. A.S.

ARISAN VAKUM PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARKANLAR GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

ARKPRES EMNIYET KEMERI SAN. VETIC. A.S.

ARMA BAGLANTI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

AROBUS ARAG IMALAT SAN. VETIiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUMINYUM ENJ. VE KALIP SAN. VETIC. A.S.
ARSAN KAUGUK PLASTIK MAKINE SAN. TiC. AS

ARTIDOKSAN HIZLI IMALAT TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET A.S.
ASAS ALUMINYUM SANAYii VE TICARET A.S.

ASAS FILTRASYON TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S.

ASAS FILTRE SAN. VETIC. A.S.

ASEN ALUMINYUM SANAYIi VE TICARET A.S.

ASIL GELIK SANAYi VE TICARET A$

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiC. A.S.

ASPILSAN ENERJi SANAYi VE TICARET A.S.

ASSAN HANIL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

ASTEMO BURSA OTOMOTIV A.S.

ASV OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

ATAK MADENi YAG PAZARLAMA SANAYi VE TICARET A.S.

ATAY MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ATAYLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

ATERMIT SAN. VETIC. A.S.

Oa®®
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TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

TAYSAD Uyeleri

ATOTECH iSTANBUL KiMYA SAN. TiC. LTD.STi

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
AUTONEUM ERKURT OTOMOTIV YAN SAN VETIC. A.S.

AVCI KALIP SAC METAL MAKINE SANAYi VE TICARET A.S.

AVITAS KOMPOZIT PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

AVL ARASTIRMA VE MUHENDISLIK SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

B PLAS BURSA PLASTiK METAL INSAAT ENERJi MADENCILIK JEOTERMAL
TURIZM SiViL HAVACILIK VE TARIM SAN. VETIiC. A.S.

BAMESA GELIK SERVIS SAN. VETIC. A.S.

BANT BORU SAN. VETIC. A.S.

BARIS AMBALAJ KUTU PROMOSYON SANAYi VE TICARET A.S.
BASE STUDIO ARGE VE TEKNOLOJi SANAYi A.S.

BASKI DEVRE SAN. VETIC. A.S.

BASARAN MOTOR REKTIFIYE SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
BASKURT MOTOR VE KABLO SANAYi A.S.

BASOGLU KABLO VE PROFIL SAN. VETIC. A.$

BAYRAK LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

BCR METAL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

BELGIN MADENi YAGLAR TiC. VE SAN. A.S.

BELKA KAUGUK URUNLERI SAN. VETIC. A.S.

BELTAN VIBRACOUSTIC TiTRESIM ELEMANLARI SAN. A.S.
BENO PLASTIK AMBALAJ VE KALIP SAN. TiC. A.S.
BENTELER GEBZE TASIT SANAYI VE TICARET LTD. $Ti
BEYGELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi A.$

BEYGELIK GESTAMP $ASi OTOMOTIV SANAYi A.S.

BiAS MUHENDISLIK LTD. $Ti.

BIiRINCi OTOMOTIV SAN. A.S.

BODYCOTE ISTAS ISIL iSLEM SAN. VE TiC. A.S.

BORGELIK GELIK SAN. TiC. A.S.

BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET AS
BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VETIC. A.S.

BOSCH SAN. VETIC. A.S.

BOURBON BURSA OTOMOTIiV PLASTIK A$

BOYPLAST BOYA PLASTIK INSAAT VE INSAAT MALZ. SANAYi VE TICARET A.S.
BUMESH TEKNIK ENERJi OTOMOTIV ISITMA SOGUTMA SANAYi VE TiC. LTD. $Ti
BUYUTECH TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET A$

CANEL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

CASTROL MADENi YAGLAR TICARET ANONIM SiRKETIi

CAVO OTOMOTIV TiCARET VE SANAYi A.S.

CDMMOBIL ELEKTRIKLi ARAG VE AKILLI ULASIM TEKNOLOJILERI A$

CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.

CEVHER JANT SANAYii A.S.

CHEMETALL SANAYi KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S.

CHEP KONTEYNER VE PALET LTD. $Ti.

CHINATOOL OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. $Ti.

CMS JANT VE MAKINA SAN. A.S.

COMET MUHENDISLIK MAKINA iIMALAT SAN VE TiC LTD $Ti.

COMODIF TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.

CORNAGLIA TURKEY MAK.MET.KAL.PLST.0TO MOT.HAVA SiST.TA.URT.PAZ.IiTH.
IHR.SAN.VE TIC.LTD.STI.

COSKUNOZ METAL FORM MAKINA END. VE TiC. A.S.
CPS PRESSFORM SAN. VETIC. A.S.

GAGATAY KABLO SAN. VETIC. A.S.

GELIKEL ALUMINYUM DOKUM iML. SAN. VETIC. A.S.
GELIKYAY OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

GEMTAS GELIK MAK. SAN. VETIC. A.S.

GETIN CiVATA SANAYI VE TICARET A$

GIFTEL ELEKTROMEKANIK SAN. VE TICARET A.S.
GUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
DABCO HAVA VE FREN SISTEMLERI A$

DAIiiCHI ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

DALGIG KALIP METAL VE PLASTIK SAN. TiC. A.S.

OLHRIO,
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TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

DCM KALIP IMALAT SANAYi VE TICARET A.S.

DEBAK DENIZLi BAGALIT KALIP SAN VE TiC. A.S.

DECOMAR LOJiSTiK SANAYi VE TICARET LTD. STi.

DELOITTE - DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

DELPLAST PLASTIK VE METAL SANAYi TICARET LIMITED SiRKETI
DELTAL OTOMOTIV SAN. TiC. AS

DEMiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.

DEMSAN ALUMINYUM SAN. VE TiC. LTD. $Ti

DENSO OTOMOTIV PARGALARI SAN. A.S.

DEVAPLAST OTOMOTIV VE BEYAZ ESYA URUNLERI SAN.TIC. A.S.
DiNiZ ADIENT OTO DONANIM SAN.VE TiC. A.S.

DiRIKANLAR OTOMOTIV SAN VE TiC LTD $Ti.

DiSA OTOMOTIV URUNLERI SAN. TiC. A.S.

DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.$

DLG PLAST OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A$

DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. TiC. A.S.

DOKU-SAN OTOMOTIV YAN SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
DOPLAS PLASTIK TEKNOLOJILERi SAN. VETIC. A.S.

DORA OTOMOTIV CAM SANAYi VE TICARET A.S.

DORUK OTOMASYON VE YAZILIM SAN.VE TiC.AS.

DOSTEL MAKINA SAN. VETIC. A.S.

DOKSAN BASINGLI DOKUM VE MAKINA SANAYi TiC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TiC VE SAN AS

DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VETIC. A.S.

DURDEN PLASTIK URUNLER VE YAPISKAN FiLM TiC. VE SAN. A.S.

ECOPLAS OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

EGE ENDUSTRI VE TiC. A.S.

EGE FREN SAN. VETIC. A.S.

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ MALZ. SAN. VETIC. A.S.
EGEMET EGE METAL DOVME SA. VE TiC. LTD. STi.

TAYSAD Uyeleri

EJOT TEZMAK BAGLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S.
EKINLER ENDUSTRI SANAYi VE TICARET A.S.

EKO FORGING SOGUK DOVME SAN.VE TiC.LTD.STi

EKOL LOJISTIK A.S.

EKSAL ALUMINYUM KALIP SANAYI VE TICARET LTD. $Ti.
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

EKV PRES A$

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. A.S.

ELECTRICFiL UNIFiL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.
ELRINGKLINGER TR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
ELTESAN ELEKTROMEKANIK SOGUTMA SAN VETIC A.$
ELVANLAR PLASTIK VE METAL ENJEKSIYON KALIP SAN. TiC. LTD. $Ti.
EMA KiMYA SISTEMLERI SAN. VETIC. A.S.

EMAS ELEKTROTEKNIK MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

EMEK KALIP APARAT VE MAK. SAN. A.S.

EMG PLASTIK SANAYi TICARET LTD. $Ti.

EMPA ELEKTRONIK SAN. VETIC. A.S.

EPSAN PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

ERA ELEKTRONIK SAN. VETIC. A.S.

ERBAB OTOMAT VE YED. PAR. SAN. TiC. LTD. $Ti.

ERDEMIR GELIK SERViS MERKEZi SAN. VETIC. A.S.

EREN BALATACILIK SAN. VETIiC. A.S.

ERENLI SAG PROFIL KAUGUK VE PLASTIK SAN. VETIC. A.S.
ERKPORT LIMAN HiZMETLERI A.S.

ERLER DIS TiC. A.S.

ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN. VETIC. A.S.

ERPAR OTOMOTIV YEDEK PARGA SAN. VE TiC. A.S.

ERSAN KAUGUK SAN. VETIC. A.S.

ERSEL AGIR MAKINE SAN. VE TiC. A.S.

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

OL+1BJ0,
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TAYSAD 2025 YILI FAALIYET RAPORU

ESTAS EKSANTRIK SAN. VETIC. A.S.
ESTELSAN KABLO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
EURO PLAST PLASTIK SANAYi VE TiC.LTD.STi.

EUROSTYLE SYSTEMS TURKEY DERi VE PLASTIK URUNLER URETIM VE TiC. A.S.

EUROTEC MUHENDISLIK PLASTIKLERi SAN. VETIC. A.S.

EXACT FORESTALL KALITE KONTROL LTD. STi.

FANUC TURKEY ENDUSTRIYEL OTOMASYON TiC. LTD. STi.

FARAERO OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

FARBA OTOMOTIV A.S.

FARFORM OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

FARK HOLDING AS

FARPLAS OTOMOTIV A.$

FASTINAP MUHENDISLIK HiZMETLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
FAURECIA POLIFLEKS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

FAVORIi GRUP PLASTIK VE MAK.SAN .TiC A.$

FEDERAL MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SAN.VE TiC. A.S.

FERRO DOKUM SAN. VE DIS TiC. A.S.

FESTO SANAYi VE TICARET A.S.

FEV TR OTOMOTIV VE ENERJi ARASTIRMA VE MUHENDISLIK LTD. STi.
FICOSA INTERNATIONAL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

FiGES FiZiK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR SiM. HiZ. TiC. A.S.

FILKAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

FILTORQ FILTRE iITHALAT iHRACAT SAN.VE TiC.A.S.

FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SAN. TiC. A.S.
FLOTEKS PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

FONTANA PIETRO KALIP SAN. VETIC. A.S.

FORMPLAST YALITIM URUNLERI iINSAAT SANAYIi VE TICARET A.S.
FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SAN. VETIC A.S.
GALIPOGLU HIDROMAS HIDROLIK OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
GALSAN PLASTIK VE KALIP SAN. A.S.

TAYSAD Uyeleri

GEBO PRES VE BAGLANTI ELEMANLARI SAN. TiC. LTD. $Ti.

GENMOT GENEL MOTOR STANDART GRANK SAFT END. SAN. VE TiC. LTD.$Ti
GKN ESKISEHIR OTOMOTIV URUNLERI URETIM VE SATIS A.S.

GKN SINTER iSTANBUL METAL SAN. VE TiC. A.S.

GORA TEKNOLOJi YATIRIM A.S.

GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI A.S.

GREEN CHEMICALS KiM. MAD. SAN. VETIC. A.S.

GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY ENERJi ENDUSTRISI SAN. VE TiC. AS
GUGSAN PLASTIK KALIP METAL SANAYi VE TICARET A.S.

GUNGOR OTOMOBIL YAN. SAN. A.S.

GURMAK AMORTISOR OTOMOTIV SAN.VE TiC.A.S.

GURSETAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi

GUVEN OTOMOTIV PARGALARI URETIM SAN. VETIC. A.S.

HAKSAN OTOMOTiV MAMULLERI SAN. VETIC. A.S.

HAS FASTENERS ViDA BAGLANTI ELEMANLARI A.S.

HASGELIK SAN. VETIiC. A.S.

HASSAN TEKSTIL SAN. VETIC. A.S.

HATKO TEKNiIK DONANIMLAR MUMESSILLIK VE TiC. A.S.

HD KAUGUK SANAYI VE TICARET A.S.

HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.

HEMA ENDUSTRI A.S.

HIZLAN KESIiM UYGULAMALARI METAL VE OTO SAN. TiC. LTD. $Ti.

HiSAR KALIP MAKINA SAN VE TiC. LTD. $Ti.

HOBI OTOMOTIV YAN SANAYi VE TiICARET LTD. $Ti.

HOWON OTOMOTIV INSAAT MALZEMELERI FILTRE SISTEM. SAN. VE TiC. A.$
HP PELZER PIMSA OTOMOTIV A.S.

IFS KURUMSAL BILGI SISTEMLERI A.$

ISILSAN MAKINA SAN. TiC. LTD.STi.

IBRAS KAUGUK OTOMOTIV YAN SAN.VETIC A.S.

IKA MAKINA YEDEK PARGA iNSAAT OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LTD.STi.

OLHRIO,
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TAYSAD Uyeleri

ILERi MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN. VETIC. A.S.

ILETEN MUHENDISLIK KAPLAMA SAN. VE TiC. AS

IMORTAS OTO YEDEK PARGA iIMALAT ORGANIZASYON VE TICARET A.$
INCi GS YUASA AKU SAN. VETIC. A.S.

INFOTRON ELEKTRIK VE BILGISAYAR SISTEMLERi URETIM VE TiC. A.S.
INKA YAPI BAGLANTI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET A.§.

INSU TEKNIK MAKINE SAN. VETIC. A.S.

INTER KAUGUK VE EVA LTD. STi.

IRFAN PLASTIK VE KALIP SAN. VETIC. A.S.

ISMAK OTOMOTIV PLASTIK PARGALARI SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

ISMET KAZCIOGLU OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

ITAMEKS DIS TiC. VE PAZ. A.S.

IZELTAS EL ALETLERI SAN. VETIC. A.S.

iZO-TEK iZOLASYON TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.STi.

JANTSA JANT SANAYi VETIC. A.S.

JOHNSON ELECTRIC OTOMOTIV URUNLERI LTD. $Ti.

KABEL KABLO ELEMANLARI SANAYi VE TICARET A.$

KALE BAGLANTI TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET A.S.

KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

KALE OTO RADYATOR SAN. VETIC. A.S.

KALIPYANSAN STANDART KALIP ELEMANLARI SANAYi VE TICARET A.S.
KALIBRE BORU SAN. VETIC. A.S.

KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. A.S.

KANCA EL ALETLERI DOVME GELIK VE MAK. SAN. A.S.

KANSAI ALTAN BOYA SANAYi VETIC. A.S.

KAPLAM OTOMOTIV PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

KAR PLASTIK VE BAKALIT SAN. VETIC. A.S.

KARAKAYA 86 KATOFOREZ KAPLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
KARAT GUG SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

KARDES ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A$

KAREL KALIP SANAYi A.S.

KARLUNA MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A.$

KAYATEL YAY SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KAYNAK TEKNiGi SAN. VETIC. A.S.

KAZCIOGLU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIiRKETIi
KENTPAR OTOMOTIV YEDEK PARGA A$

KESESAN TORNA MAKINA VE OTOMOTIiV SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
KGD GRAFIT METAL VE ENDUSTRI MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S.

KIMPA METAL SANAYI VE TICARET LTD. $Ti.

KLUBER LUBRICATION YAGLAMA URUNLERi SANAYi VE TICARET A.$
KONAK CIVATA SAN. TiC. LTD. STi.

KONEKS PiSTON GOMLEK iMALAT SAN. TiC. A.S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

KORMAS ELEKTRIKLi MOTOR SAN. VE TiC. A.S.

KORMETAL SAN VETIC A.S.

KOZA OTOMOTIiV SAN. TiC. A.S.

KOZANOGLU KOZMAKSAN SAN. TiC. LTD. $Ti.

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

KROS OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

KUTES METAL SANAYi VE TICARET A.S.

L&L PRODUCTS OTOMOTIV LTD. STi.

LEONi KABLO VE TEKNOLOJILERi SAN.VE TiC.LTD.STi.

LUCAS ELEKTRIK SAN. VETIC. A.S.

M.INCi OTOMAT MAKINE OTOMASYON METAL PLAS. KAUGUK SAN.TIC.LTD.STi.
MAGNA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

MAHIR ENDUSTRIYEL PLASTIK VE KALIP SAN. TiC. LTD. $Ti.

MAHLE FILTRE SiSTEMLERI A.S.

MAHLE MOTOR PARGALARI SANAYi VE TICARET A.S.
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MAKEL YALITIM VE URETIM TEKNOLOJILERI SAN. VETIC A.S.
MAKERSAN MAKINA OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

MAKTEL MAKINE VE TEL SAN. A.S.

MAKYAY MAKINE VE YAY SAN. TiC LTD. $Ti.

MANiSA KARDAN CEMMER OTOMOTiV SAN. VE TiC. AS.
MANN VE HUMMEL FIiLTRE SAN. VE TiC. LTD.STi

MAPA CIVATA SAN. VETIC. A.S.

MA-PA MAKINA PARGALARI ENDUSTRISI A.S.

MARELLi MAKO TURKEY ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S.
MARTAS OTOMOTIV YEDEK PARGA TiC. VE SAN. A.S.
MARTUR SUNGER VE KOLTUK A.S.

MATAY OTOMOTIV YAN SAN. VE TiC. A.S.

MAXION iNCi JANT SAN. A.S.

MAY FREN SISTEMLERI A.S.

MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARGALARI SAN. VETIC. A.S.
MAZSAN MAKINA IMALAT SANAYi TICARET LTD STi
MEBANT iZOLASYON VE BANT SAN. A.S.

MEKRA LANG OTOMOTIV YAN SANAYi A.S.

MERCAN ENDUSTRIYEL TASARIM MAK. SAN. LTD. STi.
MERVAN OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
MITA KALIP VE DOKUM SAN. A.S.

MOST OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
MOTUS OTOMOTiV METALURJI MAK. SAN. TiC. A.S.

MSK FORGE METAL A$

MTN KALIP SANAYi A

MUNDO KIMYEVi MADDELER SAN. TiC. A.S.

MURAT TiC. KABLO SAN. A.S.

MUTLU AKU VE MALZ. SAN. A.S.

NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NESAN OTOMOTIV A.S.

TAYSAD Uyeleri

NESE PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

NET BORU SANAYi VE DIS TICARET KOLL. STi.

NORM CiVATA SAN. VETIC. A.S.

NOVA KALIP SANAYi A.S.

NOVARES TURKEY OTOMOTIV A$

NOVi ROBOT TEKNOLOJILERi OTOMASYON YAZILIM SANAYi TICARET LTD. STi.
NSK OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.

NURSAN KABLO DONANIMLARI SANAYi VE TICARET A$

OBEL CIVATA SAN. VETIC. A.S.

OCAK KALIP MAKINE IMALAT SAN. TiC. LTD. $Ti.

OLGUNGELIK SAN. VETIC. A.S.

OLIMPiA OTO CAMLARI SAN. VETIC. A.S.

OMSAN LOJISTIK A.S.

ONAT ALUMINYUM SAN.TIiC.A.$

OPAS OTOMOTIV PLATINLERI SAN. VETIC. A.S.

OPSAN ORIJINAL SAG PARGA SAN. VETIC. A.S.

OPTIVAL BELGELENDIRME HiZMETLERI A$

ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SiS. SAN. A.S.

ORSAN TICARi ARAG FREN SiSTEMLERI AS

ORTADOGU RULMAN SAN. VETIC. A.S.

ORTEM ELEKTRONiIK ANONIM SiRKETI

OSKIiM OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

OTAM OTOMOTIV TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME SAN. TiC. A.S.
OTO GIG LASTIK VE PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

OTOTRIM OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

OTOTRIM PANEL SANAYi TICARET A.S.

OT-SA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

OTTONOM MUHENDISLIK GOZUMLERi TASARIM OTOMASYON DANIS. A.S.
OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TICARET VE SANAYi A.S.

0Z GELIK SAN TiC LTD STi
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OZAY DOKUM IMALAT SANAYi VETIC. A.S.
OZEN PRES MAK.SAN.VE TiC.LTD.STi.
OZER TOPRAK GIDA PLASTIK EN. INS TUR. SAN. TiC A.S.

0ZGUR ESTELASYON ELEKTRIK ELEKTRONIK KABLO ELEMAN. SAN. VE TiC. A.S.

OZKAR OTOMOTIV TURIZM OTELCILIK INSAAT SAN. VETIC. A.S.
OZLER PLASTIK SAN. VETIC. A.S.

OZLIDER PLASTIK VE METAL SAN. TiC. A.S.

OZTEKNIK MOTORLU TASITLAR VE YEDEK PARGA SAN. TiC. A.S.
0ZTUG ENDUSTRI OTOMOTIV A.S.

OZTURK ENDUSTRIYEL PLASTIK KALIP METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.
PAKSAN MAKINA SAN. VETIC. A.S.

PARLADI METAL SAN. TiC. LTD. $Ti.

PARSAN MAKINA PARGALARI SAN. A.S.

PAYE MAKINA VE METAL URETIM TiC.A.S.

PEK TEKNIK MAKINA SAN TiC AS

PERSIFLEKS PLS. FAB. LTD. STi.

PGS PLASTIK AHSAP METAL KAPLAMA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

PHI METAL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

PHINIA DELPHI TURKEY OTOMOTIV SiISTEMLERi SANAYi VE TICARET A$
PiMSA OTOMOTIV A.S.

PiSTON AMORTiSOR SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
PLANET DAY. TUK. MALL. PLASTIiK METAL PAZ. SAN. TiC. LTD. $Ti
PLASCAM PLASTIK OTO CAM SANAYi VE TiC. A.S.

PLASKAR PLASTiK ENJEKSIYON OTOMOTIV A.S.

PLASTITEK ENJEKSIYON SAN. VETIC. A.S.

PLG LABS URUN GELISTIRME VE IMALAT TEKNOLOJILERI A.$

PO LIGHTING TURKEY ENDUSTRIYEL URUNLER IMALAT VE TiC. A.S.
POLYMiX PETROKIMYA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
POVERPLAST PLASTIK OTOMOTIV DIS TiC. VE SAN. A.S.

PPG INDUSTRIES KIMYA SANAYi VE TICARET A.S.

TAYSAD Uyeleri

PRESMETAL OTOMOTIV YAN SAN.VE TiC. A.S.

PRESSAN MADENI ESYA SANAYi VE TICARET A.S.

PRODEMO AR-GE MUHENDISLIK VE TASARIM LTD. STi.

PROFIL SANAYi VE TICARET A.S.

PROMETAL HAFiF METALLER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

PUNTEKS iZOLASYON BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TiC. A.S.

PUR TEKNIK POLIURETAN METAL OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. LTD. $Ti.
PURPLAST OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

PWC DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

RAPIER OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

RAVAGO PETROKIMYA URETIM A.S.

RAYKO OTOMOTIV SAN. VETIC. A.§

RENKLABEL ENDUSTRIYEL ETIKET BASKI GOZUMLERI TICARET A.S.
REVAR OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

REYIL PLASTIK KALIP MAKINE DAN. EGT. TUR. FOT. SAN. VE TiC. LTD. STi.
ROKERON OTOMOTIV ANONIM SIiRKETI

ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN. VETIC. A.S.

ROYAL CONTA SAN.VE TiC.A.S.

ROYAL OTOMOTIV MAKINE VE YEDEK PARGA SAN VE TiC LTD $Ti

RTC TEC BAGLANTI ELEMANLARI SAN. TiC. A.S.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SANAYi A.$

SAFKAR EGE SOGUTMACILIK KLi. SOG. HAVA TES. iHR. ITH. SAN VE TiC AS
SALMAN MUHENDISLIK PLASTIK SAN VETIC A.S.

SAMPA OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

SANEL SANAYi ELEKTRONIGI IMALAT VE TICARET A.S.

SANGO OTOMOTIV URUNLERI SAN. VETIC. A.S.

SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. TiC. A.S.

SAYKAL ELEKTRONIK A$

SCATTOLINI OTOMOTIV SAN VE LTD STI

SCHAEFFLER TURKEY ENDUSTRI VE OTOMOTIV TiC. LTD. $Ti.
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SEGIL KAUGUK SAN. VETIC. A.S.

SEGER SES VE ELEKTRIKLi GEREGLER SANAYi A.S.

SEKISO OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

SEMA PLASTIK KALIP VE MAKINE SAN. VE TICARET LTD. $Ti.

SERTPLAS OTO YAN SANAYi VE TICARET A.S.

SERVET MADENI ESYA SAN. VE TiC. LTD. STi.

SI0 AUTOMOTIVE YEDEK PARGA SAN. VE TIiC. A.S.

SIRO SILK ROAD TEMiZ ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI SAN. TiC. A.S.
SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. TiC. A.S.

SISAN SANAYi VE TIC.A.S.

SiISMAK OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

SISTAS GELIK DOVME SANAYi TICARET A.S.

SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET A.S.

SISTEM GLOBAL - SG YEMINLi MALI MUSAVIRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM AS
SISTEM MEKATRONIK VE FIRIN iIMALAT SAN. VETIC. A.S.

SISTEM TEKNIK OTOMOTIV YAN SAN. MUH. HiZ. A.S.

SKE OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

SKT YEDEK PARGA MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

SMR PLAST MET AUTOMOTIVE TEC TURKEY PLASTIK IMALAT A.S.

SMR PLAST MET MOLDS AND TOOLS TURKEY KALIP IMALAT A$

SNOP iZMIT METAL SAN. VETIC. A.S.

SOM CiVATA SOMUN SAN. VETIC. A.S.

SPIRMAK MAKINE SANAYii VE TICARET LTD. $Ti.

STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

STANDART YAY SAN. VETIC. A.S.

STANDEX GRAVUR SAN VE TiC.LTD.STi.

STEEP TR PLASTIK SANAYi TICARET LTD $Ti

SUMIKA POLYMER COMPOUNDS TURKEY PLASTIiK SANAYi VE TICARET A.S.
SUPAR SUPAP VE PARGA SAN. TiC. A.S.

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TiC. A.S.

TAYSAD Uyeleri

SUPTEK YAG KEGELERI SAN. VETIC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

SUTRAK KLIMA VE SOG. CiH. IMAL. SAN. TiC. A.S.

SYSTEM PROGRAMCILIK ARGE YAZILIM DANISMANLIK SANAYi VE TICARET A$
SAFAK MAKINA YEDEK PARGA SAN. VETIC. A.S.

SAHIN METAL IMALAT SAN. VETIC. A.S.

SAHIN MOTOR YATAKLARI SAN. VETIC. A.S.

SAHINAY MAKINA OTOMOTIiV SAN. VE TiC. LTD. STi
SAHINCE OTOMOTIV SAN. VETIiC. A.S.

SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARGA SANAYi TICARET A.S.
SENER MEKANIK SISTEMLER SAN. VETIC. A.S.

SiISECAM OTOMOTIV A.S.

TAEGUTEC KESICi TAKIMLAR SAN. VETIC. A.S.

TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SAN. VETIC. A.S.
TANATAR KALIP PRES iSLERI SANAYi VE TICARET LTD $Ti.
TARA YATIRIM GAYRIMENKUL iN$. OTOM. SAN. VETIiC. A.S.
TATMETAL GELIK SAN. VETIC. A.S.

TB SEWTECH TURKEY OTOMOTIV SANAYi VE TiC. LTD. $Ti.
TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SAN. VE TiC. A.S.
TEKAY YEDEK PARGA SAN. VETIC. A.S.

TEKAYDINLAR OTOMOTiV MOTORLU ARAGLAR VE KAROSER SAN. TiC. A.S.
TEKi$ TEKNIK EROZYON KALIP SAN. VETIiC. A.S.

TEKKAN PLASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

TEKLAS KAUGUK SAN. VETIC. A.S.

TEKNIK KIMYA DONATIM MAKINE ENERJI SAN. VETIC. A.S.
TEKNIK MAKINA OTOM. TEKS. iNS. SAN. VETIC. A.S.
TEKNO KAUGUK SANAYii AS

TEKNODIZAYN MAKINA TAS DAN YAZ SAN TiC LTD STi
TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VETIC. A.S.
TEKNOROT OTOMOTiV URUNLERI SAN. VETIC. A.S.
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TELAS LASTIK SAN. VETIC. A.S.

TELFORM KELEPGE VE YAY SAN. TiC. A.S.

TEMEL CONTA SAN. VETIC. A.S.

TERBAY MAKINA ENDUSTRI VE TICARET A.S.

TESA BANT SAN. VETIC. A.S.

TEZMAKSAN MAKINA SAN. VETIC. A.S.

TI OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

TIRSAN TREYLER SAN.TIiC.A.S.

TIRSAN KARDAN A.S.

TiSAN MUHENDISLIK PLASTIKLERI SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
TKG OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

TOKEZ YAG KEGELERI SAN. VETIC. A.S.

TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT TICARET VE SANAYi A.S.
TOPGESAN TOPBAS GELIK SAN. VETIC. A.S.

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE OTOMOTIV SAN. VETIiC. A.S.
TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A. - MERKEZi BELGIKA iSTANBUL MERKEZ SUBESI
TOYOTETSU OTOMOTIV PARGALARI SANAYi VE TICARET A.$
TRAKYA DOKUM SAN. VETIC. A.S.

TREX DIJITAL AKILLI URETIM SISTEMLERI AS

TRI-WALL TURKEY KAGIT SAN. VETIC. A.S.

TT TEMEL TEKNOLOJi YAZILIM SANAYi VE TICARET A$
TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SAN. VETIC. A.S.
TUNCA TEKNIiK MAK SAN VE TiC. AS

TURK HENKEL KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

ULUS METAL SAN. VETIC. A.S.

UGASLAR MAKINA ANONIM SIRKETI

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI

UNOUVAR ELEKTRONIK SAN. VETIC. A.S.

UNVER GRUP OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

VADEN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

TAYSAD Uyeleri

VALEO OTOMOTIV SAN. VETiC. A.S.

VAN PRES DOKUM KROMAJ SAN. VETIC. A.S.

VARNA DERi SANAYi VE TICARET A.$

VATAN PRES OTOMOTIV SANAYi TICARET A.§.

VE-GE HASSAS KAG.VE YAP.BANT SAN.VE TIC.A.S.

VELDO TEKNOLOJi MAKINE URETIM SAN. VE TiC. AS.

VERITAS OTOMOTIV SAN. LTD. $Ti.

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIiC. A.S.

VIBRACOUSTIC GERKEZKOY OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
WEGER MOTORLU ARAGLAR SAN. VETIC .A.S.

WINKELMANN OTOMOTI{V PARGALARI SAN. VE TiC.LTD.STi.
XOMETRY TR TEKNOLOJIi A.S.

YAMAS YASAR MAKINA KALIP OTO YEDEK PARGA A.S.

YAZAKi OTOMOTIV YAN SAN. VETIC. A.S.

YEMENICi OTOMOTIV VE PARGALARI SAN. VE TiC. A.S.
YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VETIC. A.S.

YEPSAN YEDEK PARGA SANAYi VE TICARET AS

YETSAN OTO KALORIFER VE RADYATOR SAN. TiC. A.S.

YILDIZ KALIP VE TEKNOLOJi ANONIM SiRKETI

YILDIZDEMIR GELIK SANAYi A$

YILMAZ BARDAK MAKINA OTOMOTIV INS.SAN. VE TiC.LTD.$Ti.
YiGIiT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TUR. iN$. SAN. VETIC. A.S.
ZATEL PRES DOKUM SAN. VETIC. A.S.

ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI SANAYI TiC. LTD. STi.

ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN. VETIC. A.S.

ZF SACHS SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

ZF SERVICES TURK SAN. VETIC. A.S.
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