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COVID-19 salgini insan yasami,
aileler ve topluluklar Gzerinde
bluyuk bir etkiye neden oldu ve
Diinya Saghk Orgitl tarafindan
pandemi ilan edildi.

Salgina kars! uluslararasi miicadele devam
ederken, sirketlerin potansiyel olarak 6nemli
zorluklarla karsi karsiya olduklarini biliyoruz.

Dunyanin dort bir yanindaki sirketler, kamu
kurumlari, STK'lar ve uluslararasi
kuruluslarla daha énceki salginlarla (Ebola,
MERS, SARS ve kus gribi) miicadele
sirasinda elde ettigimiz ¢alisma deneyimimizi
de kullanarak, ktiresel ¢gapta birgok
organizasyonla bu salgina yonelik hazirlik
yapmak ve ¢6zim gelistirmek i¢in yakin bir
sekilde calisiyoruz.

COVID-19 — Likidite Yénetimi
PwC

Likidite yonetimi

COVID-19a kars! kiresel yanit gelistikgce, kuruluslar 6nemli operasyonel, finansal ve likidite sorunlari yagamaktadir.

Bu zorluklarin ele alinmasini saglamak igin, musterilerimiz tarafindan paylasilan en dncelikli sorun, krizi atlatmak igin
likiditeyi nasil yonetecekleri olmustur.

Yeniden Yapilandirma Hizmetleri ekibimiz, su anda COVID-19'dan etkilenen isletmelerin yasadidi zorluklari de
icerecek sekilde, zamana duyarli ve kritik durumlarda musterilerine destek saglamaktadir.

Nakit pozisyonlarini stabilize etmek igin sirket ydnetimi tarafindan agsagidaki tic temel adim dikkate alinmalidir:

i¢ ve dig paydaslarin
yonetimi

Mevcut finansal pozisyonu
hizla anlamak

Pozisyonu korumak igin
harekete gegmek

Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, faaliyetlerin strekliligini etkileyecek riskler tespit edilebilir. Bu belirsizlik
déneminde potansiyel zararlara sebebiyet verecek islem risklerinden kaginilmasini saglamak icin sirketler yonetici
sorumluluklarini én planda tutmali ve uygun tavsiye almalidir.

Bu asamalarin her birindeki temel dustincelerimiz ve deneyimlerimiz ilerleyen sayfalarda detaylandiriimistir.
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Durumun ciddiyetine bagh
olarak, kullanilabilir ve
kullanimi kisitlanmig nakit
miktarlarinin haftalar hatta
gunler icinde degerlendirilmesi
gerekebilir. Degerlendirmenin
hizlica tamamlanmasi ¢ok
onemlidir.

COVID-19 — Likidite Yénetimi
PwC

Mevcut finansal pozisyonu hizla anlamak

Nakit

COVID-19'un likidite ve sdzlesmesel taahhutlere iligkin
olasi kisa ve orta vadeli finansal sonuglarini
degerlendirin.

Asagidakileri g6z é6niinde bulundurun:

» Hizl bir sekilde 13 haftalik kisa vadeli nakit akisi
projeksiyonunun olusturulmasi ve/veya gézden
gecirilmesi;

« s plani, biitge ve projeksiyonlarinin giincellenmesi;

» Olasli en koétu senaryolarin belirlenmesi;

» Ddviz kuru hareketlerinin nakit pozisyonu
Uzerindeki etkisi de dahil olmak Uzere en kotu
senaryolarin ve asagi yonlu risklerin modellenmesi
ve duyarlilik analizlerinin yapilmasi; ve

» Birden ¢ok konumda gergek zamanli raporlamaya
izin veren mevcut raporlama araglarinin ve
sistemlerinin yeterliligi veya kisitlari.

Fonlama esnekligi/kapasitesi

Finans dokiimanlarini inceleyerek asagida

belirtilenlerin var olup olmadigini degerlendirin:

» Sdzlesmesel taahhutler ve mucbir sebep
hususunda esneklik;

» Ek borclanma kapasitesi ve kisittanmamis varliklar
- stok, alacaklar, fikri milkiyet; ve

» Devletin sagladidi finansman alternatiflerine erigim.

Acil durum planlari

Calisanlarin hastaliga yakalanma ihtimaline karsilik
finansal durum ve kaynak planlama analizinizi
glncelleyin;

Gerekirse nerede ve hangi seviyelerde taktiksel
maliyet azaltimi ve nakde dénus/hisse likidasyonu
yapilabilecegini degerlendirin; ve

Banka ve sistem sireclerini yonetmek igin yetkili
personelin analizi de dahil olmak uzere, igletme
faaliyetlerinin aksamasini en aza indirmek igin
operasyonel acil durum planlari gelistirin.

Paydas yonetimi

Onemli tedarikgi ve miisteri sézlesmelerini gézden
gecirin;

Bu sézlesmelere iligkin olarak cezai sart ve mucbir
sebep dizenlemelerini gézden gegirin;

Odeme ve fiyatlandirma sartlarini (her iki taraf igin)
degistirmek icin sdzlesmesel esneklik olup olmadigini
belirleyin ve bunu tedarikgiler/musterilerle gorisun;
Odeme 6nceliklerini yeniden degerlendirin;
Hissedarlar, kamu kurumlari ve finansal kurumlar gibi
diger ana paydaslarin pozisyonlarini g6z éniinde
bulundurun;

isin kesintiye ugramasi hiikiimleri icin sigorta
poligelerini kontrol edin.
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Sirketin nakit pozisyonu
netlestirildikten sonra,
direktorler ve sirket yonetimi,
gerekiyorsa yeni finansmana
erigim firsatlarini da g6z
onunde bulundurarak bu
pozisyonu (en azindan)
surdurebilmek icin derhal
harekete gecmelidir.

COVID-19 — Likidite Yénetimi
PwC

Pozisyonu korumak i¢in harekete
gecmenize yardimec olabiliriz

Nakit tasarrufu énlemlerini ve likiditeyi korumak icin igletme sermayesinin optimizasyonunu hizli bir
sekilde hayata gegirin.

Mevcut kredi verenlerden ek finansman destegi, alternatif finansman kuruluglarindan yeni finansman
veya 6zkaynak yoluyla nakit yaratma firsatlarini arastirin.

Potansiyel s6zlesme ihlallerinin ortaya gikabilme ihtimaline karsilik s6zlegsmesel taahhiitlerin kisa vadeli
tadil edilmesi/esnetilmesi icin kredi verenlerden onay alin.

Finansal pozisyona bagl olarak maliyet azaltimi planlarini hizlica uygulayin; maliyet azaltimlarinin
seviyesi ve suresi mevcut likiditenin seviyesine bagli olacaktir.

Ortaya c¢ikabilecek operasyonel ve finansal sorunlarla hizli basa ¢ikabilmek icin COVID-19'un etkilerini
yonetme hususunda tutarlidi saglamaya yardimci olacak bir program yoénetim ofisi olusturun.

Kurulusun biyukligine ve durumunun ciddiyetine bagh olarak, nakit pozisyonunun kontrollinii ele alma
sorumluluguna sahip olacak bir Chief Restructuring Officer (CRO) atamayi g6z éntinde bulundurun.

Kontrollii bir exit stratejisi veya sirketin diigiik performans gosteren birimlerinin hizlica elden
cikarilmasi yontemleri ile nakde veya borgclanmaya erisilip erisilemeyecegini g6z éntinde bulundurun.
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Adim 1 ve 2'nin yani sira,
kuruluglarin ana paydaslarinin
(dahili ve harici) pozisyonlarini ve
olusabilecek intilaflari/riskleri hizli

bir sekilde anlamalari gerekecektir.

Paydaslarin yonetimi, 6zellikle
cikarlarin gatistigi ve gercek
zamanl bilgi i¢in talebin ylksek
oldugu stresli bir senaryoda
zorlayici olabilir.

COVID-19 — Likidite Yénetimi
PwC

Ic ve dis paydaslar yonetin

Tdm kanallarla tutarli iletisim saglamak igin
acik bir iletigsim plani gelistirin.

Risk ve pazarlama ekiplerine uygun sekilde danisin.

Tum ana dis paydaslari belirleyin; erkenden
iletisime gegin ve onlari proaktif olarak yonetin.

Mevcut pozisyonlarini; nasil aksiyon alacaklarini
ve ortaya ¢ikabilecek sorunlari anlayin.

Bu sorunlarin igletmeniz tzerindeki etkisini
degerlendirin ve etkiyi en aza indirmek veya
azaltmak igin paydaslarla birlikte calisin.

. Dis kanallar
I¢ kanallar (paydaslar, musteriler,
(calisanlar) tedarikgiler, hissedarlar,

kamu, pazar)

Finansal paydaslar
bankalar, tahvil yatirimcilari, kredi derecelendirme
kuruluslari, denetgiler, finansal kurumlar

Operasyonel paydaslar
Milk sahipleri, tedarikgiler, musteriler, kredi sigorta
kuruluslari, sigortacilar, kamu kurumlari
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Kamu ve 0zel sektor,
COVID-19 salgininin etkilerini
en aza indirmek ve igletmelerin
surekliligini saglamak igin
onlemler almaya devam
etmektedir.

COVID-19 — Likidite Yonetimi
PwC

COVID-19 salginina karsi Tiirkiye’de
alinan onlemler

Kredi Garanti Fonu ("KGF") tarafindan verilebilecek kefaletlerin maksimum toplam bakiye tutari yeniden
belirlenerek 250 milyar TL'den 500 milyar TL'ye cikariimistir.

KGF kefalet destegi KOBTI'ler igin 25 milyon TL'den 35 milyon TL'ye; KOBI tanimi disinda kalan sirketler igin ise
250 milyon TL'ye ylkseltilmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan KGF’ye aktarilabilecek maksimum toplam kaynak tutari 25 milyar TL'den
50 milyar TL'ye cikariimistir.

TCMB tarafindan mal ve hizmet ihracat¢isi firmalarin finansmana erigimlerini kolaylagtirmak ve istihdam

siirekliligini desteklemek amaciyla 60 milyar TL limit ile TUrk lirasi cinsi ihracat ve doviz kazandirici hizmetler

reeskont kredisi kullandiriimasina karar verilmistir:

* Bulimitin 20 milyar TL Turk Eximbank, 30 milyar TL kamu bankalari, 10 milyar TL ise diger bankalar
araciligiyla yapilacak kredi kullanimlarina tahsis edilmistir

» Azami 360 giin vadeli olacak kredilere TCMB politika faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin
150 baz puan altinda faiz orani uygulanacaktir.

Hazine destekli, KGF kefaleti ile basta KOBi’Ier__oImak Uzere kurumsal ve ticari sirketlere keside ettikleri ve
edecekleri geklerinin ddenmesi amaciyla “Cek Odeme Destek Kredisi” kullandirilacaktir. Kredi destegi; 3 ay
anapara ve faiz 6demesiz, toplam 12 ay vadeli ve yillik %9,5 faizli olacaktir.

Basta KOBI'ler olmak iizere ticari ve kurumsal sirketlere isletme sermayesi ihtiyaglari igin "Ekonomik istikrar
Kalkani Kredi Destegi" saglanacaktir. Kredi destegi; 3 ay anapara ve faiz 6demesiz, toplam 12 ay vadeli ve
yillik %9,5 faizli olacaktir ve sirketlerin 2020 yili Subat ayi sonu itibariyla kayith ¢aligan sayilarinda kredi
vadesi boyunca azaltma yapmamalari 6n kosulu ile kullandirilacaktir.

Finansal kuruluslarin 6zel karsilik ayirmasi icin éngériilen 90 guinliik temerr(t suresi, faktoring ve finansman
sirketleri icin 180 giine, finansal kiralama sirketleri icin 240 giine ¢ikariimistir.

Kredilerin birinci gruptan ikinci gruba dismesi i¢in éngdrulen 30 glinliik gecikme suresi, 17 Mart 2020

tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere 31 Aralik 2020 tarihine kadar 90 giin olarak uygulanacaktir. Mart 2020

6



Size nasil yardimc olabiliriz?

Yeniden Yapilandirma ekibi ve PwC’nin deneyim ve uzmanlik becerilerini bir araya getiriyoruz.

Finansal yeniden yapilandirma
Sirketlere, sponsorlara, kredi verenlere ve fonlara segeneklerini

degerlendirme, yeniden yapilandirmayi miizakere etme ve Finansal H'Z'«’;r;f:::lm@
uygulama konularinda finansal danismanlik yagﬁ;ﬁ:‘ma alimbirlesme

(M&A) stireci Borg ve

Sermaye
Danismanligi

isletme
sermayesi
yonetimi

igletme sermayesi yonetimi
Isletme sermayesi ihtiyacini hafifletmek ve hizla likidite yaratmak
icin inisiyatifler olusturmak ve uygulamak

Operasyonel
yeniden
yapilandirma

Bagimsiz 6zel
Bagimsiz 6zel incelemeler incelemeler
Refinansmani destekleyen, kredi verenler veya sirketler igin
icin 6nemli hususlari inceleyen hizli ticari ve finansal 6zel

inceleme raporlari

Yeniden
yapilandirma veri

Kur riski yonetimi hizmetleri

Dévizli iglemlerin nakit Gzerinde olasi olumsuz etkilerini azaltmak
icin firsatlari tespit etmek ve nakit akigi, 6nemli metrikler ile tirev
enstrimanlar Gzerinde sebep olabilecegdi belirsizlikleri agiklamak

Chief restructuring officers (CRO) Modelleme
Finansal baski ile karsi kargiya olan veya hizli bir degisime
ihtiyag duyan kuruluslara kidemli bir profesyonelin icra kuruluna

atanmasi icin destek vermek

COVID-19 — Likidite Yénetimi
PwC

analitigi

Hizlandirilmig satin alim/birlesme (M&A) siireci
Kurumsal finansman ve yeniden yapilandirma sureglerindeki
deneyimimiz ile hisse veya varlik satisi yoluyla elde edilecek

degeri en kisa silirede en Ust diizeye ¢ikarmak

Borg ve Sermaye Danismanhgi
Sirketlerin ihtiyaglari icin gerekli olacak borcun tesisi igin
finansal kurumlarla etkilesime girmelerine yardimci olmak

Operasyonel yeniden yapilandirma
Maliyet azaltimi, nakit yaratma, is planlamasi ve hizli
degisim uygulamalari konularinda sirketlere yardimci olmak

Veri analitigi
Cesitli dahili ve harici veri kaynaklarina dayali optimize
edilmis analitik ¢6ziimler sunmak

Modelleme

Kisa vadeli nakit akigi ve diger tahmin modellerini
gelistirmek, senaryolar olusturmak ve dogrulamak igin
birgok sektordeki en iyi uygulamalari bir araya getirmek
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