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Yapisal analiz: Korona krizi, otomotiv sektorinun tamaminin
gelisimini 2020°de ve sonrasinda etkilemeye devam edecek
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Pazar

Talep eksikligi

Sosyal kisitlamalar ile satis aginin
kisittanmasi sebepleriyle yeni arag
satislarinda ani ve buyuk disus

Cevrimigi pazarlama

B2B’ye ve dijitale yatkin musterilere
odaklanarak kolay erisilebilir
cevrimici talebe gbre pazarlama ve
interaktif satis streci

Dagitik pazarlama / satis

Sabit perakende satisa ek olarak,
dijital ve yerel pazarlama ile satis
sireglerinin entegrasyonu

Ana sanayi

Fabrikalarin kapanmasi

Degisken maliyetleri asgariye
distrmek icin fabrikalarin timden ve
es zamanli olarak kapanmasi - Kalicl
isten cikarma ve kapanmalari
muUmkiin oldugunca engelleme

Uretimin baslamasi

Bazi parcalarin eksik oldugu
durumlarda bile daha sonra
tamamlanmak tzere “eksik” araglar
uretilmesine yonelik stratejiler
gelistiriimesi gerekecek

ileri diizey mobilite hizmetleri
Toplu ulagimin 6tesine gegerek
¢ok-modlu hareketlilik senaryolarini
birlestiren modellerin gelistiriimesi

Tedarikgiler

Uretimde kesintiler

Talepte buyuk dusis, tim bdlgelerde
tedarikgilerin Uretimini sekteye
ugratiyor ve koordinasyon
kurulmasini gerekli kiliyor

Tedarik zincirlerini canlandirma
Lojistik zincirlerinin tahrip olmasi
sebebiyle 2 ila 6 hafta daha tedarik
darbogazlari ortaya ¢ikacak.
Basarisiz tedarikgilerin yenileri ile
degistiriimesi gerekecek

Globallikten uzaklasan tedarik
zincirleri

Tidm tedarikgi seviyelerinde ve
bélgelerde yaygin seffaflik ve kiime
risklerinin aktif yonetimi

Finansallar

Nakit akim etkileri

Satis eksikligi Nisan’dan itibaren
likidite akisini sekteye ugratirken
yapisal maliyetler blyuk dlgtide ayni
kalmaya devam ediyor

Karhilik tizerindeki etkiler

Gelir ve nakit akim girisi olmamasi
sebebiyle otomotiv deger zincirinin
tim seviyelerinde karlilik kaybi
yasanacak

Kati yapilarin ¢oziillmesi
Direncli is modellerine sahip,
Olceklendirilebilir, bagimsiz is
modellerinin olusturulmasi



Q1 2020 hacim kaybi: Hentiz ilk ¢ceyrekte tim diinyada gecen
yilin ayni1 ceyregine gore yaklasik 5 milyon adet daha az binek
arac satildi

Q1 19’a gore Q1 19’a gore

Satiglar*  Azalma Uretim** Azalma

23.01. Wuhan karantinaya alindi, fabrika kapanislari ve sokagda ¢ikma yasagi geldi
Cin - 2.362.223 %-45,8 -2.024.988 %-40,5 19.03. Yeni enfeksiyon gortilmedi; fabrikalar yeniden acildi
Japonya - 130.752 %-10,3 - 243.311 %-11,3 07.04. Tokyo dahil 6 bdlgede olaganustu hal ve temas sinirlamalari ilan edildi
Guney Kore -26.871 %-7,9 - 56.872 %-6,5 22.02. Okullar, tniversiteler ve is yerleri Mart ortasi itibariyle tim llkede kapandi
19.03'den sonrasi Otomotiv fabrikalari kapanacak, ilk olarak sadece Mart sonuna kadar kapali kalacagi
ABD -445.711  %-13,8 - 277.044 %-14,1 ilan edildi
31.03. 35 eyalette 30.04’e kadar sokaga ¢ikma yasagi ve temas yasagi
ggz:illfgzey - 75.592 %-13,0 - 163.990 %-13,2 Mart ortasindan itibaren Kanada ve Meksika’da fabrikalar kapatildi
Almanya -178.887 %-20,3 - 203.484 %-16,7 22.03'ten 20.04’e kadar temas yasaklari; okullar ve otomotiv fabrikalari daha 6nce kapatildi
ingiltere - 142.066 %-20,3 - 36.323 %-9,8 23.03. Sokaga ¢ikma yasagi
Fransa -188.873 %-34,1 - 207.868 %-44,2 15.03. Hayati olmayan is yerleri, okullar ve fabrikalar kapandi
italya - 193.159 %-35,8 - 36.147 %-25,2 08.03. Lombardiya bélgesi karantinaya alindi, okullar ve fabrikalar kapatildi
ispanya -124.388 %-36,3 - 45.562 %-7,9 14.03. Tum Ulkede sokagda ¢cikma yasagi ilan edildi, okullar ve fabrikalar kapatildi
Diger AB - 271.902 %-23,2 -210.281 %-14,9 Mart'dan itibaren: Fabrika kapatmalari tam olarak hayata gecirildi
Diger Dunya -712.376 %-18,0 - 758.900 %-21,5 Mart’dan itibaren: Tim diinyada fabrikalar kapanacak ve sokaga gikma yasaklari ilan edilecek
Toplam - 4.852.799 %-25,9 - 4.264.768 %-22,5 31.03. Diinya niifusunun 1/3’liinden fazlasinin hareket 6zgirligii sinirlandinidi
* - kismi tahmin ** - tahmin
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Incelenen dort senaryoda talep ve iiretim ayr1 ayr1 modellendi
ve satislar uzerindeki etki aciklandi

Senaryo

Etki/ V Seklinde

Toparlanma/ Kisa V

Derin Etki/ U Seklinde

Cift Diisuis /L Seklinde

Taleple ilgili varsayimlar

Uretimle ilgili varsayimlar

Satis Uizerinde olusan bilesik
etki

4 hafta boyunca tiketici
glveninde ¢okus, Cin'de Subat
ayinda (satiglar %-86), Avrupa’da
Mart ortasindan itibaren (%-50),
ABD’de Mart sonundan itibaren
(%-30); Q3 ve Q4’de hizh bir
toparlanma ile eski seviyelere
yukselis

Cin’de Subat ayinda fabrikalarin
es zamanl kapanmasi (%-80),
AB’de 4 hafta boyunca kapanma
Mart’ta %50, Nisan'da %60
kayba sebep oluyor. Tedarik
zincirinde hizli toparlanma
sayesinde Mayis’'ta %-10,
Haziran’da %-5 kayip; Temmuz
2020 itibariyle daha 6nce
beklenen seviyelere yukselis

Talep eksikligi yaklasik 2,7
milyon adet kiuresel arz fazlasina
sebep oluyor

“Etki” senaryosuna benzer, fakat
hizli toparlanma, ve yilin ikinci
yarisinda beklentilerin %25’e
kadar Uzerinde telafi etkisi

“Etki” senaryosuna benzer; fakat
istikrarli tedarik zincirleri ve
musait kapasite sayesinde yilin
ikinci yarisinda beklenen
degerlere nazaran %25 oraninda
Uretim artigi ortaya ¢ikiyor ve
krizin sebep oldugu kayip
tamamen telafi ediliyor

Talep eksikligi yaklasik 2,2
milyon adet kiuresel arz fazlasina
sebep oluyor

Tlketici guveninde ¢okus ile
birlikte sokaga ¢ikma yasagi ve ig
yerlerinin kapanmasi Mart-Mayis
arasinda 6 hafta boyunca %80
kayba sebep olacak. 2008/2009
finansal krizinde oldugu gibi yilin
ikinci yarisinda da talepte kalici
dusis

6 hafta boyunca gonalli ve resmi
olarak zorunlu fabrika
kapatmalari kresel Gretimin
Mart’ta %30, Nisan'da %85
azalmasina sebep oluyor.
Tedarik zincirlerinin yeniden
organize olmasi ve Uretimin
alternatif tedarikgilere yeniden
atanma olasiligi sebebiyle orijinal
plana goére uretim Mayis’'ta %55,
Haziran’da %35 azaliyor.

Talep eksikligi yaklasik 1,2
milyon adet kuresel arz fazlasina
sebep oluyor

“Etki” senaryosuna benzer, fakat
Eylil'e kadar zayif toparlanma;
ikinci salgin dalgasi sebebiyle
onlemlerin yenilenmesi
sonucunda Cin’de talep EylilI'de
%30, Ekim’de %40 azaliyor,
AB/ABD’de etki bir ay sonra
ortaya gikiyor

“Etki” senaryosuna benzer; fakat
Haziran ve Agustos’ta beklentiye
gore %5 eksik gerceklesme,
sonbaharda yeni kapanmalar
sebebiyle Cin’de orijinal plana
gOre Uretim Eylil'de %45,
Ekim’de %20 geriliyor, diger
bolgelerde etki 1-2 ay sonra
g6rillyor.

Talep eksikligi yaklasik 2,5
milyon adet kiuresel arz fazlasina
sebep oluyor
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COVID-19 onlemleri buiyuk oranda, ciddi etkileri olacak “Derin
Etki” senaryosuna uygun sekilde ilerliyor

Onemli varsayimlar:

*  Talep, yerel kisitlamalarin sonlandirilmasi ile birlikte farklh zamanlarda
geri donuyor, is glcu piyasasindaki degisimler etkiyi katlayarak arttiriyor
»  Kiuresel tedarikgilerin teslimat sorunlari sebebiyle ortaya ¢ikan Uretim

_________________________________________________________________________

Mevcut durum: COVID-19'u kontrol altina almaya yonelik dnlemler sebebiyle talep
Subat ve Mart 2020’de keskin bir sekilde azaldi. Dinyadaki en 6nemli pazar olan Cin,
Mart ayinda gozle gorulur bir sekilde toparlaniyor ve Mayis itibariyle %90 kapasite
kullanimina ulasmayi hedefliyor. Tim devletler Mart ayindan itibaren sert 6nlemler
aliyor ve dnlemler artarak Nisan sonuna kadar uzatiliyor. “Cift Dlsus” senaryosunda
sonbaharda ikinci bir enfeksiyon dalgasi gérilecek.

Etkiler:

Cin: Martta gucli toparlanma ile -%40’a ulagiimasi sonrasinda krizin dip noktasi
geride kaldi ve salginin kontrol altina alinmasi ve hiikumetin devreye aldigi mali
yardimlar (6r. satin alma vergisinin azaltilmasi, NEV destekleri) olumlu etki yaratti.
AB: italya pazari Mart ayinda sert bir diigiis yasiyor (~%-80), Almanya ve Fransa’'da
bir miktar gecikmeyle takip ediyor (yaklasik 2 hafta). Nisan en kritik ay olacak ve
Mayis’a kadar toparlanma beklenmiyor.

ABD: Kiresel karsilastirmada ABD pazari daha ge¢ disecek (Martta ~%-50), sosyal
kisittamalarin Nisan sonuna kadar olacagi bildiriliyor.

AbcNews, 19 Mart 2020
Otomobil lireticileri Kuzey
Amerika fabrikalarini kapatiyor

New York Times, 7 Subat
Cin’de otomobil iiretimi durdu

Koronaviriisun yayilmasi ile birlikte
montaj hatlarinin yeniden galismasi
beklenenden uzun sirebilir ve bu
durum, tim diinyada zincirleme
etki yaratacak.

Koronaviriisiin yayllmasindan
kaynaklanan endiseler sebebiyle
Kuzey Amerika’daki otomobil
fabrikalarinin codu gecici olarak
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Binek otomobil satiglari: 2020 satiglarinin risk degerlendirmesi
(milyon, kuresel)
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2.0 7 ~@—- Baz 2019 =@— Etki Senaryosu 2020 =@ Cift Disls Senaryosu 2020
0.0 Toparlanma Senaryosu 2020 =@- Derin Etki Senaryosu 2020
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Senaryo Satiglar (milyon) Etki Sonug¢
2019 75 * Karsilastirma bazi
+ 2019'a gore Nisan'da %-41
Toparlanma 72 %-4 » 2019’a gore yilin ikinci yarisinda
%+25
. e T
Etki 66 %-12 2019_a.golre Nisan'da %-41
Yilin ikinci yarisinda toparlanma
* 2019a gobre Nisan'da %-73
Derin Etki 53 %-29 + 2008/2009 yillari gibi yihin ikinci
yarisi %-15
et e 2019’a gore Nisan’da %-41
0/-
At B 62 %-18 2019'a gore Ekim'de %-28
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