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Mobilite: Alman ve Türk Endüstrisinin Konumu
20 Şubat 2021
Kemal YAZICI TAYSAD Başkan Yrd.

Murat SENİR OİB Başkan Yrd.
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TTG (Türkiye Tanıtım Grubu) Projesi 

2019

• 2019 Otomotiv sektör İhracatı 
30,6 milyar USD

• Ana Sanayi: 20 milyar USD 

• Tedarik Sanayi: 10,6 milyar USD

2020

• 2020 yılı sektör hedefi: 32 Milyar 
USD (Tedarik Sanayi: ~11,1 milyar USD)

• Covid-19 sonrası gerçekleşen 25,6
Milyar USD (Tedarik Sanayi: ~9,4 milyar 
USD)

2021
• 2021 yılı sektör hedefi: 30 Milyar 

USD (Tedarik Sanayi: ~10,5 milyar USD)

2023

• 2023 yılı sektör hedefi : 43,8 
Milyar USD (Tedarik Sanayi: 15,3 milyar 
USD)

İhracat Hedefi
İhraç Pazarlarında Türk Otomotiv 
Sektörünün tanıtılması, pozitif algının 
iyileştirilmesi,  Türkiye markası ve ülke 
imajını güçlendirerek Türkiye Otomotiv 
ihracatının arttırılmasına katkı sağlanması

Hedef Ülkeler 

2021: Almanya, Fransa, İngiltere

2022: İtalya, ABD

Hedef Kitle : Ana sanayide doğrudan 
kurumsal ve bireysel müşteriler, Tedarik 
Sanayii için OEM’ler ve Aftermarket pazarı 
(Şirket Yöneticileri, Ar-Ge Yönetici ve 
çalışanları, Satınalma Yönetici ve 
çalışanları)

OİB ve TAYSAD işbirliği ile yürütülen Ortak Proje (TTG)

Türkiye Markası ve Ülke İmajını Güçlendirerek «Otomotiv Sektöründe İhracat Artışına Destek» 
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Hedef

✓ Türk otomotiv ürünlerinin 

ihracat artışına katkı

✓ Türkiye markasının pozitif 

anlamda bilinirliğinin ve 

itibarının artırılmasına destek

✓ Türk otomotiv sektörünün 

Almanya, Fransa ve 

İngiltere’de pazarlama ve 

tanıtım etkinlikleri ile Türk 

Otomotiv tedarik gücünün 

tanıtımı

✓ Tedarikçilerin Yurtdışı OEM ve 

büyük Tier-1 firmalar ile bir 

araya getirilmesi ve ilişki 

geliştirilmesine katkı

Yürütülecek Faaliyetler
1. Kanaat Önderleri ve/veya Global OEM üst düzeylerinin Türkiye'ye 

Getirilmesi

2. Basın Heyetlerinin Türkiye'ye Getirilmesi

3. Hedef Ülkelerde Karar Alıcılar  ve basın mensupları ile yuvarlak 

masa toplantılarının Düzenlenmesi

4. Hedef Ülkelerde Basın Bülteni Servis Edilmesi

5. Hedef Ülkelerdeki  Ekonomi Gazetelerinde ve sektör Dergilerinde 

Türkiye Sektör Eklerinin Yayınlanması veya OSD, TAYSAD veya 

OIB başkanlarının mesajlarınıın yayınlatılması

6. Sosyal Medyada Sektörel Tanıtım Reklamlarının Yayınlanması

7. Almanya'da Çalışan Türk Yönetici ve Mühendislere Yönelik Ortak 

Çalışma

8. Türkiye'de yerleşik FDI ve JV Firmaların  Ülke Merkezlerinin Ziyareti

9. Hedef Ülkelerdeki OEM ve Seçili Tier 1 Genel Merkezlerinin Ziyareti 

10. Tedarik Sanayii kabiliyetlerini Avrupa'daki OEM'lerin Ar-Ge ve 

Satınalma yapılanmalarına anlatmak üzere o ülkelerde özel 

Teknoloji günleri ve görüşmeler düzenlemek

Yürütülecek Faaliyetler ve Hedeflenen Çıktılar
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Türk Otomotiv Sektörü
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ISTANBUL

KARSAN
LCV

RENAULT
P.Car

HONDA TURKEY
P.Car

FORD TURKEY
LCV, Truck

BMC
Truck, Bus, LCV

MAN
Truck, Bus

TURK TRACTOR

Farm Tractor
TEMSA
Truck, Bus, LCV

TOFAS
P.Car, LCV

HYUNDAI TURKEY
P.Car, LCV

ISUZU TURKEY
LCV, Truck MERCEDES BENZ

Truck, Bus

OTOKAR
LCV

Türkiye’de Otomotiv Yatırımları

• 14 Marka 

• 2 milyon Araç üretim 

kapasitesi

Kapasite (1000 adet)

A Isuzu 19
Ford Otosan 455
Honda 50
Hyundai 245
Karsan 52
MAN 2,5
Mercedes 22
Otokar 10
Oyak Renault 375
Temsa 10
Tofaş 450
Toyota 280
Türk Traktör 50
Toplam 2 milyon
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Ana Sanayi Firmaları
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Kapasite Üretim Kapasite kullanımı

2020 Üretim : 1,366 Araç (x 000) 
2020 İhracat : 16,2 milyar $
2020 Dünya üretim sıralaması : 14.

Üretim Kapasitesi (x000) ve Kapasite Kullanımı
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Türkiye’de Otomotiv Tedarik Sanayi

✓ TAYSAD üyeleri ➔ 25 milyar $ ciro, 200 bin 
çalışan, 179 Ar-Ge Merkezi

✓ Gövde parçaları, İç trim, elektrik,
elektronik, Şasi, Motor ve aktarma 
organları olmak üzere araç parçalarının 
85% oranını üretebilme kabiliyeti

✓ Küresel Kalite, Çevre ve Çalışma 
standartlarına uyum

✓ Kaliteli, verimli ve rekabetçi üretim

13%

11%

76%

J/V

100% Yabancı
yatırım

Yerli firma

TAYSAD üyelerinin Şirket Yapıları

461
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• Araç Tasarım, Test ve Üretimi
• Binek Araçlar
• Hafif Ticari Araçlar
• Ağır Ticari Araçlar

• Powertrain Tasarım, Test ve Üretimi
• Dizel Motor
• Şanzıman

Türk Otomotiv Sektörünün Kabiliyetleri

Plug-in Hybrid - REX BEVHybrid

• Alternatif Yakıtlı Araçlar

• Araç Tasarım ve Testleri

NVH testleri EMC Testleriİklimlendirme 
Testleri

Stil ve Model 
hazırlama
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2021 Üretim / İhracat Öngörüleri

Üretim
Otomotiv 

Toplam İhracat
Tedarik Sanayi 

İhracatı

1,5
Milyon Araç

30
Milyar $

10,5
Milyar $

✓ 2023 toplam ihracat hedefi : 43,8 milyar $

✓ 2023 Tedarik Sanayi İhracat hedefi : 15,3 milyar $
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Otomotiv Sektörünün Geleceği
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9,7 milyar 
İnsan

2 C sıcaklık 
artışı

Petrol 
azalıyor

2050 Yılına Doğru Dünya

70% 
şehirlerde 
yaşayacak

Nüfus 
yaşlanıyor 
(29 ➔ 36) Enerji 

kaynakları 
azalıyor

Araç kullanıcılarının Güvenlik ve Konfor beklentisi artarken 
Hükümetler «2050 Carbon Nötr» hedefi doğrultusunda 

CO2  limitlerini azaltmaya devam edecekler
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Otonom ve Akıllı Araçlar
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2020 2030 2040
L0 L1 L2 L3 L4 L5

Ellerini kullanma Yola bakma, hazır bekle

Yolu düşünme Direksiyona gerek yokL5L4

L3L2

➔ L3 aşamasına 2021 yılında geçilmesi bekleniyor. ALKS (Automated Lane Keeping System) 

uygulamasına rağmen hala güvenlik problemleri tam anlamıyla çözülmüş değil
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Çevre Dostu Araçlar

0%
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2020 2025 2030 2035

Fuel Cell

Tam Elektrikli

PHEV

Hybrid

İçten Yanmalı
➔ 2021 yılında 19 Elektrikli Araç, 2022 

ve sonrasında 32 Elektrikli Aracın 

geliştirilmesi tamamlanacak ve seri 

imalata girecek

2018-
2020

2021 2022+ Toplam

HV 
(mild)

75 0 0 75

Full HV 40 0 0 40

PHEV 75 5 6 86

EV 151 14 23 188

FCV 5 0 3 8

Toplam 346 19 32 397
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Araç Teknolojilerindeki Değişimin Parçalar Üzerinde Etkisi

Küresel OEM

Tecrübesi

Yeni ve artacak parçalarAzalacak parçalar

Değişecek veya  aynı kalacak parçalar

Elektrikli Araç 
için Batarya

Batarya Kontrol 
Ünitesi

Güç Dağıtım Sistemi Dijital gösterge 
paneli

Elektrik Motoru ve 
Kontrol Ünitesi

A/C Şarj Soketi 
& Kablosu

Adaptif Hız 
Sabitleme

Şerit Kontrol 
Sistemi

Otomatik 
Pilot

Kameralar

Sensörler

Gömülü Yazılımlar

Koltuk

LastiklerJantlar

Gövde 
parçaları

Kokpit
Klima 

Sistemi

İçten 

Yanmalı 
Motor

Yakıt Tankı

Egzoz 
sistemi

Yaylar

Amortisör

Denge Çubuğu

Fren sistemi

Radyo, Müzik 
sistemi

Camlar
Airbag 

parçaları

Emniyet Kemeri

Kapı 
panelleri

İç trim 
parçaları

Aydınlatma 
sistemi

Radyatör

Alternatör

Marş Motoru

Yakıt 
Pompası

Yakıt 
Boruları

Yakıt 
Filtresi

Vites kolu

Şanzıman

Su 
hortumları

Motor takozları
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EV Araç, Batarya ve Elektrik Motoru Üretim Yerleri
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Lithium-ion battery 
[441 şirket]

China (316)
USA (26)
Japan (23)
Taiwan (22)
Germany (17)
Korea (9)
France (5)
Singapore (3)
Poland (3)
Canada (2)
Italy (2)
UK (2)
Diğer (11)

Drivetrain systems 
(61 şirket)

China (17)
UK (10)
USA (9)
Germany (8)
Japan (7)
Korea (2)
Taiwan (2)
Diğer (6)

Traction motors 
(219 şirket)

China (162)
Japan (18)
USA (12)
UK (5)
Korea (5)
Germany (4)
Taiwan (3)
India (3)
Canada (2)
France (1)
Switzerland (3)
Diğer (1)

Battery BMS 
(198 şirket)

China (152)
USA (10)
Japan (9)
Korea (7)
Germany (6)
UK (2)
Diğer (12)

Yeni Parça ve Sistemlerde Küresel Firma Sayıları

Power Control 
Unit (37 şirket)

China (18)
USA (5)
Japan (4)
UK (3)
Diğer (7)

Inverter 
(101 şirket)

China (44)
Japan (17)
USA (7)
Korea (5)
Taiwan (5)
Germany (4)
Switzerland (4)
India (4)
Canada (3)
Italy (2)
France (2)
Diğer (4)

DC-DC/DC-AC 
Converter (79 şirket)

China (24)
Japan (20)
Germany (6)
Switzerland (6)
USA (5)
Korea (4)
Diğer (14)

Power/Motor control 
ECU (104 şirket)

China (71)
Japan (7)
Germany (6)
USA (4)
UK (3)
India (3)
Korea (2)
Diğer (8)

➔ Türkiye’den firma yok
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TEŞEKKÜR EDERİZ



Sayfa ▪ 18

Mobilite, Almanya ve Türkiye Endüstrisinin Konumu

1. Ford Otosan olarak siz ne düşünüyorsunuz

2. Yeni Teknolojilere ulaşmada OEM’lerin rolü (Almanya’da durum nasıl ve 

Türkiye için öneriler)

3. Yeni Teknolojilere ulaşmada Tedarikçilerin rolü (Almanya’da durum nasıl ve 

Türkiye için öneriler)

4. Yeni Teknolojilere ulaşmada Hükümetin rolü (Almanya’da durum nasıl ve 

Türkiye için öneriler)

5. Almanya’da Mobilite ekosistemi nasıl çalışıyor ve bugün kü seviyeye nasıl 

ulaşıldı

6. Türkiye Yeni Teknolojilere ulaşmak için nasıl bir yol izlemeli

7. Üniversite – Sanayi işbirliği nasıl işliyor

Çalıştay tartışma konuları


